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P

fåÜ~äí

sÉêïÉåÇÉíÉ=póãÄçäÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= P
wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= P
dÉê®ìëÅÜ=ìåÇ=sáÄê~íáçå==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= S
^ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= T
qÉÅÜåáëÅÜÉ=a~íÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= U
dÉÄê~ìÅÜë~åïÉáëìåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= U
^êÄÉáíëÜáåïÉáëÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NM
t~êíìåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NN
båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáëÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NO

JhçåÑçêãáí®í= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NO
d~ê~åíáÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NP

sÉêïÉåÇÉíÉ=póãÄçäÉ

t^okrkd>
_ÉòÉáÅÜåÉí=ÉáåÉ=ìåãáííÉäÄ~ê=ÇêçÜÉåÇÉ=dÉÑ~ÜêK=
_Éá=káÅÜíÄÉ~ÅÜíÉå=ÇÉë=eáåïÉáëÉë=ÇêçÜÉå=qçÇ=
çÇÉê=ëÅÜïÉêëíÉ=sÉêäÉíòìåÖÉåK

slopf`eq>
_ÉòÉáÅÜåÉí=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ=
páíì~íáçåK=_Éá=káÅÜíÄÉ~ÅÜíÉå=ÇÉë=eáåïÉáëÉë=
ÇêçÜÉå=sÉêäÉíòìåÖÉå=çÇÉê=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉåK

efktbfp
_ÉòÉáÅÜåÉí=^åïÉåÇìåÖëíáéë=ìåÇ=ïáÅÜíáÖÉ=
fåÑçêã~íáçåÉåK

póãÄçäÉ=~ã=dÉê®í

sçê=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=
_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ=äÉëÉå>

^ìÖÉåëÅÜìíò=íê~ÖÉå>

båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáë=ÑΩê=Ç~ë=
^äíÖÉê®í=EëáÉÜÉ=pÉáíÉ=NOF>

wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí

t^okrkd>
sçê=dÉÄê~ìÅÜ=ÇÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉë=äÉëÉå=
ìåÇ=Ç~å~ÅÜ=Ü~åÇÉäåW
Ó ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖI
Ó ÇáÉ=ł^ääÖÉãÉáåÉå=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ“=

òìã rãÖ~åÖ=ãáí=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉå=áã=
ÄÉáÖÉäÉÖíÉå=eÉÑí=EpÅÜêáÑíÉåJkêKW PNRKVNRFI

Ó ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=báåë~íòçêí=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖÉäå=ìåÇ=
sçêëÅÜêáÑíÉå=òìê=råÑ~ääîÉêÜΩíìåÖK

aáÉëÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=áëí=å~ÅÜ=ÇÉã=pí~åÇ=
ÇÉê=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=ÇÉå=~åÉêâ~ååíÉå=ëáÅÜÉêÜÉáíëJ
íÉÅÜåáëÅÜÉå=oÉÖÉäå=ÖÉÄ~ìíK=aÉååçÅÜ=â∏ååÉå=
ÄÉá=ëÉáåÉã=dÉÄê~ìÅÜ=dÉÑ~ÜêÉå=ÑΩê=iÉáÄ=ìåÇ=
iÉÄÉå=ÇÉë=_ÉåìíòÉêë=çÇÉê=aêáííÉê=ÄòïK=
pÅÜ®ÇÉå=~å=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉ=çÇÉê=~å=~åÇÉêÉå=
p~ÅÜïÉêíÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=a~ë bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=
áëí=åìê=òì=ÄÉåìíòÉå
Ó ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈É=sÉêïÉåÇìåÖI
Ó áå=ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜ=Éáåï~åÇÑêÉáÉã=

wìëí~åÇK
aáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåÇÉ=pí∏êìåÖÉå=
ìãÖÉÜÉåÇ=ÄÉëÉáíáÖÉåK

_ÉëíáããìåÖëÖÉã®≈É=sÉêïÉåÇìåÖ
aÉê=qêçÅâÉå~ìëÄ~ìJpÅÜäÉáÑÉê=tpb=RMM=
áëí ÄÉëíáããí
Ó ÑΩê=ÇÉå=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=báåë~íò=áå=fåÇìëíêáÉ=ìåÇ=

e~åÇïÉêâI
Ó òìã=pÅÜäÉáÑÉå=îçå=t®åÇÉå=ìåÇ=aÉÅâÉå=áã=

qêçÅâÉåÄ~ìI
Ó òìã=báåë~íò=ãáí=tÉêâòÉìÖÉåI=ÇáÉ=îçå=cibu=

ÑΩê=ÇáÉëÉ=dÉê®íÉ=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÑΩê=
ÉáåÉ=aêÉÜò~Üä=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=NSRM rLãáå=
òìÖÉä~ëëÉå=ëáåÇK

aáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=qêÉååJI=pÅÜêìééJI=
c®ÅÜÉêëÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉå=çÇÉê=aê~ÜíÄΩêëíÉå=áëí=
åáÅÜí=òìä®ëëáÖK
_Éá=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=i~åÖÜ~äëëÅÜäÉáÑÉêë=
tpb RMM=áëí=Éáå=pí~ìÄë~ìÖÉê=ÇÉê=hä~ëëÉ j=
~åòìëÅÜäáÉ≈ÉåK
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Q

páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ
t^okrkd>

iÉëÉå=páÉ=~ääÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ìåÇ=^åJ
ïÉáëìåÖÉåK=sÉêë®ìãåáëëÉ=ÄÉá=ÇÉê=báåÜ~äíìåÖ=
ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ìåÇ=^åïÉáëìåÖÉå=
â∏ååÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=pÅÜä~ÖI=_ê~åÇ=ìåÇLçÇÉê=
ëÅÜïÉêÉ=sÉêäÉíòìåÖÉå=òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉåK=
_Éï~ÜêÉå=páÉ=~ääÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ìåÇ=
^åïÉáëìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=~ìÑK
 aáÉëÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=áëí=òì=îÉêïÉåÇÉå=

~äë=p~åÇé~éáÉêëÅÜäÉáÑÉêK=
_É~ÅÜíÉå=páÉ=~ääÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉI=
^åïÉáëìåÖÉåI=a~êëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=a~íÉåI=
ÇáÉ=páÉ=ãáí=ÇÉã=dÉê®í=ÉêÜ~äíÉåK=
tÉåå=páÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^åïÉáëìåÖÉå=åáÅÜí=
ÄÉ~ÅÜíÉåK=â~åå=Éë=òì=ÉäÉâíêáëÅÜÉã=pÅÜä~ÖI=
cÉìÉê=ìåÇLçÇÉê=ëÅÜïÉêÉå=sÉêäÉíòìåÖÉå=
âçããÉåK

 aáÉëÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=áëí=åáÅÜí=ÖÉÉáÖJ
åÉí=òìã=pÅÜäÉáÑÉåI=^êÄÉáíÉå=ãáí=aê~ÜíJ
ÄΩêëíÉåI=mçäáÉêÉå=ìåÇ=qêÉååëÅÜäÉáÑÉåK
sÉêïÉåÇìåÖÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=
åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉå=áëíI=â∏ååÉå=dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå=
ìåÇ=sÉêäÉíòìåÖÉå=îÉêìêë~ÅÜÉåK

 sÉêïÉåÇÉå=páÉ=âÉáå=wìÄÉÜ∏êI=Ç~ë=îçã=
eÉêëíÉääÉê=åáÅÜí=ëéÉòáÉää=ÑΩê=ÇáÉëÉë=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=îçêÖÉëÉÜÉå=ìåÇ=
ÉãéÑçÜäÉå=ïìêÇÉK=
kìê=ïÉáä=páÉ=Ç~ë=wìÄÉÜ∏ê=~å=fÜêÉã=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ÄÉÑÉëíáÖÉå=â∏ååÉåI=
Ö~ê~åíáÉêí=Ç~ë=âÉáåÉ=ëáÅÜÉêÉ=sÉêïÉåÇìåÖK

 aáÉ=òìä®ëëáÖÉ=aêÉÜò~Üä=ÇÉë=báåë~íòJ
ïÉêâòÉìÖë=ãìëë=ãáåÇÉëíÉåë=ëç=ÜçÅÜ=
ëÉáå=ïáÉ=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉã=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=
~åÖÉÖÉÄÉåÉ=e∏ÅÜëíÇêÉÜò~ÜäK=
wìÄÉÜ∏êI=Ç~ë=ëáÅÜ=ëÅÜåÉääÉê=~äë=òìä®ëëáÖ=ÇêÉÜíI=
â~åå=òÉêÄêÉÅÜÉå=ìåÇ=ìãÜÉêÑäáÉÖÉåK

 ^ì≈ÉåÇìêÅÜãÉëëÉê=ìåÇ=aáÅâÉ=ÇÉë=
báåë~íòïÉêâòÉìÖë=ãΩëëÉå=ÇÉå=j~≈J
~åÖ~ÄÉå=fÜêÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖë=
ÉåíëéêÉÅÜÉåK=
c~äëÅÜ=ÄÉãÉëëÉåÉ=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=â∏ååÉå=
åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=~ÄÖÉëÅÜáêãí=çÇÉê=
âçåíêçääáÉêí=ïÉêÇÉåK

 pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉåI=pÅÜäÉáÑíÉääÉê=çÇÉê=
~åÇÉêÉë=wìÄÉÜ∏ê=ãΩëëÉå=ÖÉå~ì=~ìÑ=ÇáÉ=
pÅÜäÉáÑëéáåÇÉä=fÜêÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖë=
é~ëëÉåK=
báåë~íòïÉêâòÉìÖÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÖÉå~ì=~ìÑ=ÇáÉ=
pÅÜäÉáÑëéáåÇÉä=ÇÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖë=é~ëëÉåI=

ÇêÉÜÉå=ëáÅÜ=ìåÖäÉáÅÜã®≈áÖI=îáÄêáÉêÉå=ëÉÜê=
ëí~êâ=ìåÇ=â∏ååÉå=òìã=sÉêäìëí=ÇÉê=hçåíêçääÉ=
ÑΩÜêÉåK

 sÉêïÉåÇÉå=páÉ=âÉáåÉ=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=
báåë~íòïÉêâòÉìÖÉK=hçåíêçääáÉêÉå=páÉ=îçê=
àÉÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=~ìÑ=
^ÄëéäáííÉêìåÖÉå=ìåÇ=oáëëÉI=pÅÜäÉáÑíÉääÉê=
~ìÑ=oáëëÉI=sÉêëÅÜäÉá≈=çÇÉê=ëí~êâÉ=
^ÄåìíòìåÖK=tÉåå=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=
çÇÉê=Ç~ë=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=ÜÉêìåíÉêÑ®ääíI=
ΩÄÉêéêΩÑÉå=páÉI=çÄ=Éë=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=áëíI=çÇÉê=
îÉêïÉåÇÉå=páÉ=Éáå=ìåÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉë=báåJ
ë~íòïÉêâòÉìÖK=tÉåå=páÉ=Ç~ë=báåë~íòJ
ïÉêâòÉìÖ=âçåíêçääáÉêí=ìåÇ=ÉáåÖÉëÉíòí=
Ü~ÄÉåI=Ü~äíÉå=páÉ=ìåÇ=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=
ÄÉÑáåÇäáÅÜÉ=mÉêëçåÉå=ëáÅÜ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=
bÄÉåÉ=ÇÉë=êçíáÉêÉåÇÉå=báåë~íòïÉêâòÉìÖë=
~ìÑ=ìåÇ=ä~ëëÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=ÉáåÉ=jáåìíÉ=
ä~åÖ=ãáí=e∏ÅÜëíÇêÉÜò~Üä=ä~ìÑÉåK=
_ÉëÅÜ®ÇáÖíÉ=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=ÄêÉÅÜÉå=
ãÉáëí=áå=ÇáÉëÉê=qÉëíòÉáíK

 qê~ÖÉå=páÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=pÅÜìíò~ìëJ
êΩëíìåÖK=sÉêïÉåÇÉå=páÉ=àÉ=å~ÅÜ=^åïÉåJ
ÇìåÖ=sçääÖÉëáÅÜíëëÅÜìíòI=^ìÖÉåëÅÜìíò=
çÇÉê=pÅÜìíòÄêáääÉK=pçïÉáí=~åÖÉãÉëëÉåI=
íê~ÖÉå=páÉ=pí~ìÄã~ëâÉI=dÉÜ∏êëÅÜìíòI=
pÅÜìíòÜ~åÇëÅÜìÜÉ=çÇÉê=péÉòá~äëÅÜΩêòÉI=
ÇáÉ=âäÉáåÉ=pÅÜäÉáÑJ=ìåÇ=j~íÉêá~äé~êíáâÉä=
îçå=fÜåÉå=ÑÉêåÜ®äíK=
aáÉ=^ìÖÉå=ëçääÉå=îçê=ÜÉêìãÑäáÉÖÉåÇÉå=
cêÉãÇâ∏êéÉêå=ÖÉëÅÜΩíòí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=
pí~ìÄJ=çÇÉê=^íÉãëÅÜìíòã~ëâÉ=ãΩëëÉå=ÇÉå=
ÄÉá=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=pí~ìÄ=
ÑáäíÉêåK=tÉåå=páÉ=ä~åÖÉ=ä~ìíÉã=i®êã=
~ìëÖÉëÉíòí=ëáåÇI=â∏ååÉå=páÉ=ÉáåÉå=e∏êîÉêäìëí=
ÉêäÉáÇÉåK

 ^ÅÜíÉå=páÉ=ÄÉá=~åÇÉêÉå=mÉêëçåÉå=~ìÑ=
ëáÅÜÉêÉå=^Äëí~åÇ=òì=fÜêÉã=^êÄÉáíëJ
ÄÉêÉáÅÜK=gÉÇÉêI=ÇÉê=ÇÉå=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=
ÄÉíêáííI=ãìëë=éÉêë∏åäáÅÜÉ=pÅÜìíò~ìëJ
êΩëíìåÖ=íê~ÖÉåK=
_êìÅÜëíΩÅâÉ=ÇÉë=tÉêâëíΩÅâë=çÇÉê=
ÖÉÄêçÅÜÉåÉê=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=â∏ååÉå=
ïÉÖÑäáÉÖÉå=ìåÇ=sÉêäÉíòìåÖÉå=~ìÅÜ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=
ÇÉë=ÇáêÉâíÉå=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜë=îÉêìêë~ÅÜÉåK

 e~äíÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=~å=ÇÉå=áëçäáÉêíÉå=
dêáÑÑÑä®ÅÜÉåI=ïÉåå=páÉ=^êÄÉáíÉå=~ìëÑΩÜJ
êÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=Ç~ë=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=
îÉêÄçêÖÉåÉ=píêçãäÉáíìåÖÉå=çÇÉê=Ç~ë=
ÉáÖÉåÉ=kÉíòâ~ÄÉä=íêÉÑÑÉå=â~ååK=
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aÉê=hçåí~âí=ãáí=ÉáåÉê=ëé~ååìåÖëÑΩÜêÉåÇÉå=
iÉáíìåÖ=â~åå=~ìÅÜ=ãÉí~ääÉåÉ=dÉê®íÉíÉáäÉ=ìåíÉê=
pé~ååìåÖ=ëÉíòÉå=ìåÇ=òì=ÉáåÉã=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=
pÅÜä~Ö=ÑΩÜêÉåK

 e~äíÉå=páÉ=Ç~ë=kÉíòâ~ÄÉä=îçå=ëáÅÜ=
ÇêÉÜÉåÇÉå=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉå=ÑÉêåK=
tÉåå=páÉ=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=dÉê®í=
îÉêäáÉêÉåI=â~åå=Ç~ë=kÉíòâ~ÄÉä=ÇìêÅÜíêÉååí=
çÇÉê=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=fÜêÉ=e~åÇ=çÇÉê=áÜê=
^êã=áå=Ç~ë=ëáÅÜ=ÇêÉÜÉåÇÉ=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=
ÖÉê~íÉåK

 iÉÖÉå=páÉ=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=åáÉã~äë=
~ÄI=ÄÉîçê=Ç~ë=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=î∏ääáÖ=
òìã=píáääëí~åÇ=ÖÉâçããÉå=áëíK=
a~ë=ëáÅÜ=ÇêÉÜÉåÇÉ=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=â~åå=áå=
hçåí~âí=ãáí=ÇÉê=^Ää~ÖÉÑä®ÅÜÉ=ÖÉê~íÉåI=
ïçÇìêÅÜ=páÉ=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=îÉêäáÉêÉå=â∏ååÉåK

 i~ëëÉå=páÉ=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=åáÅÜí=
ä~ìÑÉåI=ï®ÜêÉåÇ=páÉ=Éë=íê~ÖÉåK=
fÜêÉ=häÉáÇìåÖ=â~åå=ÇìêÅÜ=òìÑ®ääáÖÉå=hçåí~âí=
ãáí=ÇÉã=ëáÅÜ=ÇêÉÜÉåÇÉå=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=
ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ë=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=ëáÅÜ=
áå=fÜêÉå=h∏êéÉê=ÄçÜêÉåK

 oÉáåáÖÉå=páÉ=êÉÖÉäã®≈áÖ=ÇáÉ=iΩÑíìåÖëJ
ëÅÜäáíòÉ=fÜêÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖëK=
a~ë=jçíçêÖÉÄä®ëÉ=òáÉÜí=pí~ìÄ=áå=Ç~ë=
dÉÜ®ìëÉI=ìåÇ=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=^åë~ããäìåÖ=îçå=
jÉí~ääëí~ìÄ=â~åå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=dÉÑ~ÜêÉå=
îÉêìêë~ÅÜÉåK

 sÉêïÉåÇÉå=páÉ=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=
åáÅÜí=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÄêÉååÄ~êÉê=j~íÉêá~äáÉåK
cìåâÉå=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=j~íÉêá~äáÉå=ÉåíòΩåÇÉåK

 sÉêïÉåÇÉå=páÉ=âÉáåÉ=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉI=
ÇáÉ=ÑäΩëëáÖÉ=hΩÜäãáííÉä=ÉêÑçêÇÉêåK=
aáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=t~ëëÉê=çÇÉê=~åÇÉêÉå=
ÑäΩëëáÖÉå=hΩÜäãáííÉäå=â~åå=òì=ÉáåÉã=
ÉäÉâíêáëÅÜÉå=pÅÜä~Ö=ÑΩÜêÉåK

oΩÅâëÅÜä~Ö=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ
oΩÅâëÅÜä~Ö=áëí=ÇáÉ=éä∏íòäáÅÜÉ=oÉ~âíáçå=áåÑçäÖÉ=
ÉáåÉë=Ü~âÉåÇÉå=çÇÉê=ÄäçÅâáÉêíÉå=ÇêÉÜÉåÇÉå=
báåë~íòïÉêâòÉìÖëI=ïáÉ=pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉI=
pÅÜäÉáÑíÉääÉêI=aê~ÜíÄΩêëíÉ=ìëïK=sÉêÜ~âÉå=çÇÉê=
_äçÅâáÉêÉå=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉã=~ÄêìéíÉå=píçéé=ÇÉë=
êçíáÉêÉåÇÉå=báåë~íòïÉêâòÉìÖëK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=
Éáå=ìåâçåíêçääáÉêíÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=
aêÉÜêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=báåë~íòïÉêâòÉìÖë=~å=ÇÉê=
_äçÅâáÉêëíÉääÉ=ÄÉëÅÜäÉìåáÖíK

tÉåå=òK=_K=ÉáåÉ=pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉ=áã=tÉêâëíΩÅâ=
Ü~âí=çÇÉê=ÄäçÅâáÉêíI=â~åå=ëáÅÜ=ÇáÉ=h~åíÉ=ÇÉê=
pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉI=ÇáÉ=áå=Ç~ë=tÉêâëíΩÅâ=Éáåí~ìÅÜíI=
îÉêÑ~åÖÉå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉ=~ìëJ
ÄêÉÅÜÉå=çÇÉê=ÉáåÉå=oΩÅâëÅÜä~Ö=îÉêìêë~ÅÜÉåK=
aáÉ=pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉ=ÄÉïÉÖí=ëáÅÜ=Ç~åå=~ìÑ=ÇáÉ=
_ÉÇáÉåéÉêëçå=òì=çÇÉê=îçå=áÜê=ïÉÖI=àÉ=å~ÅÜ=
aêÉÜêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=pÅÜÉáÄÉ=~å=ÇÉê=_äçÅâáÉêëíÉääÉK=
eáÉêÄÉá=â∏ååÉå=pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉå=~ìÅÜ=ÄêÉÅÜÉåK
báå=oΩÅâëÅÜä~Ö=áëí=ÇáÉ=cçäÖÉ=ÉáåÉë=Ñ~äëÅÜÉå=çÇÉê=
ÑÉÜäÉêÜ~ÑíÉå=dÉÄê~ìÅÜë=ÇÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖëK=
bê=â~åå=ÇìêÅÜ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=sçêëáÅÜíëã~≈å~ÜãÉåI=
ïáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=îÉêÜáåÇÉêí=
ïÉêÇÉåK
 e~äíÉå=páÉ=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=Öìí=ÑÉëí=

ìåÇ=ÄêáåÖÉå=páÉ=fÜêÉå=h∏êéÉê=ìåÇ=fÜêÉ=
^êãÉ=áå=ÉáåÉ=mçëáíáçåI=áå=ÇÉê=páÉ=ÇáÉ=
oΩÅâëÅÜä~Öâê®ÑíÉ=~ÄÑ~åÖÉå=â∏ååÉåK=
sÉêïÉåÇÉå=páÉ=áããÉê=ÇÉå=wìë~íòÖêáÑÑI=
Ñ~ääë=îçêÜ~åÇÉåI=ìã=ÇáÉ=Öê∏≈íã∏ÖäáÅÜÉ=
hçåíêçääÉ=ΩÄÉê=oΩÅâëÅÜä~Öâê®ÑíÉ=çÇÉê=
oÉ~âíáçåëãçãÉåíÉ=ÄÉáã=eçÅÜä~ìÑ=òì=
Ü~ÄÉåK=
aáÉ=_ÉÇáÉåéÉêëçå=â~åå=ÇìêÅÜ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=
sçêëáÅÜíëã~≈å~ÜãÉå=ÇáÉ=oΩÅâëÅÜä~ÖJ=ìåÇ=
oÉ~âíáçåëâê®ÑíÉ=ÄÉÜÉêêëÅÜÉåK

 _êáåÖÉå=páÉ=fÜêÉ=e~åÇ=åáÉ=áå=ÇáÉ=k®ÜÉ=ëáÅÜ=
ÇêÉÜÉåÇÉê=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉK=
a~ë=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=â~åå=ëáÅÜ=ÄÉáã=
oΩÅâëÅÜä~Ö=ΩÄÉê=fÜêÉ=e~åÇ=ÄÉïÉÖÉåK

 jÉáÇÉå=páÉ=ãáí=fÜêÉã=h∏êéÉê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜI=
áå=ÇÉå=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ÄÉá=ÉáåÉã=
oΩÅâëÅÜä~Ö=ÄÉïÉÖí=ïáêÇK=
aÉê=oΩÅâëÅÜä~Ö=íêÉáÄí=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=áå=
ÇáÉ=oáÅÜíìåÖ=ÉåíÖÉÖÉåÖÉëÉíòí=òìê=_ÉïÉÖìåÖ=
ÇÉê=pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉ=~å=ÇÉê=_äçÅâáÉêëíÉääÉK

 ^êÄÉáíÉå=páÉ=ÄÉëçåÇÉêë=îçêëáÅÜíáÖ=áã=
_ÉêÉáÅÜ=îçå=bÅâÉåI=ëÅÜ~êÑÉå=h~åíÉå=ìëïK=
sÉêÜáåÇÉêå=páÉI=Ç~ëë=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=
îçã=tÉêâëíΩÅâ=òìêΩÅâéê~ääÉå=ìåÇ=
îÉêâäÉããÉåK=
a~ë=êçíáÉêÉåÇÉ=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=åÉáÖí=ÄÉá=
bÅâÉåI=ëÅÜ~êÑÉå=h~åíÉå=çÇÉê=ïÉåå=Éë=~Äéê~ääí=
Ç~òìI=ëáÅÜ=òì=îÉêâäÉããÉåK=aáÉë=îÉêìêë~ÅÜí=
ÉáåÉå=hçåíêçääîÉêäìëí=çÇÉê=oΩÅâëÅÜä~ÖK

 sÉêïÉåÇÉå=páÉ=âÉáå=hÉííÉåJ=çÇÉê=
ÖÉò®ÜåíÉë=p®ÖÉÄä~ííK=
pçäÅÜÉ=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=îÉêìêë~ÅÜÉå=Ü®ìÑáÖ=
ÉáåÉå=oΩÅâëÅÜä~Ö=çÇÉê=ÇÉå=sÉêäìëí=ÇÉê=
hçåíêçääÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖK



tpb=RMM

S

_ÉëçåÇÉêÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=òìã=
p~åÇé~éáÉêëÅÜäÉáÑÉåW
 _ÉåìíòÉå=páÉ=âÉáåÉ=ΩÄÉêÇáãÉåëáçåáÉêíÉå=

pÅÜäÉáÑÄä®ííÉêI=ëçåÇÉêå=ÄÉÑçäÖÉå=páÉ=ÇáÉ=
eÉêëíÉääÉê~åÖ~ÄÉå=òìê=pÅÜäÉáÑÄä~ííÖê∏≈ÉK=
pÅÜäÉáÑÄä®ííÉêI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜäÉáÑíÉääÉê=
Üáå~ìëê~ÖÉåI=â∏ååÉå=sÉêäÉíòìåÖÉå=
îÉêìêë~ÅÜÉå=ëçïáÉ=òìã=_äçÅâáÉêÉåI=wÉêêÉá≈Éå=
ÇÉê=pÅÜäÉáÑÄä®ííÉê=çÇÉê=òìã=oΩÅâëÅÜä~Ö=
ÑΩÜêÉåK

tÉáíÉêÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ
 kìê=ÑΩê=ÇÉå=^ì≈ÉåÄÉêÉáÅÜ=òìÖÉä~ëëÉåÉ=

sÉêä®åÖÉêìåÖëâ~ÄÉä=îÉêïÉåÇÉåK
 a~ë=^ÄëÅÜäÉáÑÉå=îçå=_äÉáÑ~êÄÉå=ïáêÇ=åáÅÜí=

ÉãéÑçÜäÉåK=a~ë=båíÑÉêåÉå=îçå=_äÉáÑ~êÄÉå=
ëçääíÉ=åìê=îçã=c~ÅÜã~åå=ìåíÉêåçããÉå=
ïÉêÇÉåK

 a~ë=pÅÜäÉáÑÉå=îçå=dáéëâ~êíçåéä~ííÉå=ÄòïK=
dáéë=â~åå=òìã=^ìÑÄ~ì=îçå=ëí~íáëÅÜÉê=
bäÉâíêáòáí®í=~ã=tÉêâòÉìÖ=ÑΩÜêÉåK=wì=fÜêÉê=
páÅÜÉêÜÉáí=áëí=ÇÉê=i~åÖÜ~äëëÅÜäÉáÑÉê=ÖÉÉêÇÉíK=
wìê ^Äë~ìÖìåÖ=åìê=ÖÉÉêÇÉíÉ=pí~ìÄë~ìÖÉê=
îÉêïÉåÇÉåK

 hÉáåÉ=j~íÉêá~äáÉå=ÄÉ~êÄÉáíÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=
ÖÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ®ÜêÇÉåÇÉ=píçÑÑÉ=ÑêÉáÖÉëÉíòí=
ïÉêÇÉå=EòK=_K=^ëÄÉëíFK=pÅÜìíòã~≈å~ÜãÉå=
íêÉÑÑÉåI=ïÉåå=ÖÉëìåÇÜÉáíëëÅÜ®ÇäáÅÜÉI=
ÄêÉååÄ~êÉ=çÇÉê=ÉñéäçëáîÉ=pí®ìÄÉ=ÉåíëíÉÜÉå=
â∏ååÉåK=pí~ìÄëÅÜìíòã~ëâÉ=íê~ÖÉåK=
^Äë~ìÖ~åä~ÖÉå=îÉêïÉåÇÉåK

p~ÅÜëÅÜ®ÇÉå>
 kÉíòëé~ååìåÖ=ìåÇ=pé~ååìåÖë~åÖ~ÄÉ=~ìÑ=

ÇÉã=qóéëÅÜáäÇ=ãìëë=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK

dÉê®ìëÅÜ=ìåÇ=sáÄê~íáçå

aáÉ=dÉê®ìëÅÜJ=ìåÇ=pÅÜïáåÖìåÖëïÉêíÉ=ïìêÇÉå=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=bk SMTQR=ÉêãáííÉäíK=
aÉê=^JÄÉïÉêíÉíÉ=dÉê®ìëÅÜéÉÖÉä=ÇÉë=dÉê®íÉë=
ÄÉíê®Öí=íóéáëÅÜÉêïÉáëÉW=
Ó pÅÜ~ääÇêìÅâéÉÖÉäW= UN Ç_E^FX
Ó pÅÜ~ääJiÉáëíìåÖëéÉÖÉäW= VO Ç_E^FX
Ó råëáÅÜÉêÜÉáíW= h Z P Ç_K
pÅÜïáåÖìåÖëÖÉë~ãíïÉêí=EÄÉáã=pÅÜäÉáÑÉå=
îçå ÖÉëé~ÅÜíÉäíÉå=dáéëâ~êíçåï®åÇÉåFW
Ó bãáëëáçåëïÉêíW= ~Ü Y OIR ãLëO

Ó råëáÅÜÉêÜÉáíW= h Z NIR ãLëO

slopf`eq>
aáÉ=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=jÉëëïÉêíÉ=ÖÉäíÉå=ÑΩê=åÉìÉ=
dÉê®íÉK=fã=í®ÖäáÅÜÉå=báåë~íò=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=
dÉê®ìëÅÜJ=ìåÇ=pÅÜïáåÖìåÖëïÉêíÉK

efktbfp
aÉê=áå=ÇáÉëÉå=̂ åïÉáëìåÖÉå=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=pÅÜïáåJ
ÖìåÖëéÉÖÉä=áëí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉáåÉã=áå=bk=SMTQR=
ÖÉåçêãíÉå=jÉëëîÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉãÉëëÉå=ïçêÇÉå=
ìåÇ=â~åå=ÑΩê=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=bäÉâíêçïÉêâJ
òÉìÖÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=bê=ÉáÖåÉí=
ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=îçêä®ìÑáÖÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=
pÅÜïáåÖìåÖëÄÉä~ëíìåÖK=aÉê=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=
pÅÜïáåÖìåÖëéÉÖÉä=êÉéê®ëÉåíáÉêí=ÇáÉ=Ü~ìéíë®ÅÜJ
äáÅÜÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=ÇÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖëK=
tÉåå=~ääÉêÇáåÖë=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=
^åïÉåÇìåÖÉåI=ãáí=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉå=báåë~íòïÉêâJ
òÉìÖÉå=çÇÉê=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉê=t~êíìåÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=
ïáêÇI=â~åå=ÇÉê=pÅÜïáåÖìåÖëéÉÖÉä=~ÄïÉáÅÜÉåK=
aáÉë=â~åå=ÇáÉ=pÅÜïáåÖìåÖëÄÉä~ëíìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=
ÖÉë~ãíÉå=^êÄÉáíëòÉáíê~ìã=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉåK
cΩê=ÉáåÉ=ÖÉå~ìÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=pÅÜïáåÖìåÖëJ
ÄÉä~ëíìåÖ=ëçääíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=wÉáíÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=
ïÉêÇÉåI=áå=ÇÉåÉå=Ç~ë=dÉê®í=~ÄÖÉëÅÜ~äíÉí=áëí=çÇÉê=
òï~ê=ä®ìÑíI=~ÄÉê=åáÅÜí=í~íë®ÅÜäáÅÜ=áã=báåë~íò=áëíK=
aáÉë=â~åå=ÇáÉ=pÅÜïáåÖìåÖëÄÉä~ëíìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=
ÖÉë~ãíÉå=^êÄÉáíëòÉáíê~ìã=ÇÉìíäáÅÜ=êÉÇìòáÉêÉåK=
iÉÖÉå=páÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáíëã~≈å~ÜãÉå=
òìã=pÅÜìíò=ÇÉë=_ÉÇáÉåÉêë=îçê=ÇÉê=táêâìåÖ=îçå=
pÅÜïáåÖìåÖÉå=ÑÉëí=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉäW=t~êíìåÖ=
îçå=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ìåÇ=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉåI=
t~êãÜ~äíÉå=ÇÉê=e®åÇÉI=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=
^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉK

slopf`eq>
_Éá=ÉáåÉã=pÅÜ~ääÇêìÅâ=ΩÄÉê=UR=Ç_E^F=
dÉÜ∏êëÅÜìíò=íê~ÖÉåK



tpb=RMM

T

^ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ

N pÅÜäÉáÑâçéÑ=
ãáí=â~êÇ~åáëÅÜÉê=i~ÖÉêìåÖ=

O pÅÜäÉáÑéä~ííÉL
häÉííJtÉêâòÉìÖ~ìÑå~ÜãÉ=

P pÅÜìíòÜ~ìÄÉ=ãáí=_ΩêëíÉåâê~åò

Q e~ìéíêçÜê

R _ΩÖÉäÜ~åÇÖêáÑÑ=Eçéíáçå~äÉë=wìÄÉÜ∏êF

S pÅÜ~äíÉê
wìã=báåJ=ìåÇ=^ìëëÅÜ~äíÉåK

T qóéÉåëÅÜáäÇ

U píÉääê~Ç=ÑΩê=aêÉÜò~Üäîçêï~Üä

V kÉíòâ~ÄÉä=QIM=ã=ãáí=kÉíòëíÉÅâÉê



tpb=RMM

U

qÉÅÜåáëÅÜÉ=a~íÉå

dÉÄê~ìÅÜë~åïÉáëìåÖ

sçê=ÇÉê=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ
 bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ìåÇ=wìÄÉÜ∏ê=~ìëé~ÅâÉå=

ìåÇ=~ìÑ=sçääëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=iáÉÑÉêìåÖ=ìåÇ=
ÉîÉåíìÉääÉ=qê~åëéçêíëÅÜ®ÇÉå=âçåíêçääáÉêÉåK

 aáÉ=häÉííîÉêëÅÜäìëëêáÉãÉå=ÄÉÑÉëíáÖÉåI=
ìã ÉáåÉ=sÉêïáÅâäìåÖ=ÇÉë=kÉíòâ~ÄÉäë=ãáí=
ÇÉã=p~ìÖëÅÜä~ìÅÜ=òì=îÉêãÉáÇÉåW=
Ó kÉíòâ~ÄÉä=ìåÇ=p~ìÖëÅÜä~ìÅÜ=é~ê~ääÉä=
òì=Éáå~åÇÉê=~ìëäÉÖÉåK=

Ó aáÉ=oáÉãÉå=áå=^Äëí®åÇÉå=îçå=SM=Åã=
~åÄêáåÖÉåI=ïçÄÉá=ÇÉê=ÉêëíÉ=oáÉãÉå=
SM Åã=îçã=dÉê®í=ÉåíÑÉêåí=ëÉáå=ëçääíÉK=

Ó a~ë=ä~åÖÉ=båÇÉ=àÉÇÉë=oáÉãÉåë=ìã=ÇÉå=
p~ìÖëÅÜä~ìÅÜ=ïáÅâÉäå=ìåÇ=
îÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK=a~åå=Ç~ë=âìêòÉ=båÇÉ=
àÉÇÉå=oáÉãÉåë=ìã=Ç~ë=kÉíòâ~ÄÉä=
ïáÅâÉäå=ìåÇ=îÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK

dÉê®íÉíóé tpb=RMM

łdáê~ÑÑÉ“

kÉíòëé~ååìåÖ sLeò OPMLRM

pÅÜìíòâä~ëëÉ =f

iÉáëíìåÖë~ìÑå~ÜãÉ t RMM

iÉáëíìåÖë~ÄÖ~ÄÉ t OUM

aêÉÜò~Üä rLãáå NMMMÓNSRM

ã~ñK=pÅÜÉáÄÉåÇìêÅÜãÉëëÉê ãã OOR

i®åÖÉ ãã NRUM

p~ìÖëÅÜä~ìÅÜLi®åÖÉ=ñ=aìêÅÜãÉëëÉê ãã QMMM=ñ=PO

dÉïáÅÜí âÖ QIO



tpb=RMM

V

báåëÉíòÉå=ìåÇ=tÉÅÜëÉäå=ÇÉê=
pÅÜäÉáÑãáííÉä

slopf`eq>
sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~ã=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=
kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK
 pÅÜäÉáÑãáííÉä=òÉåíêáÉêí=~ìÑ=ÇáÉ=

tÉêâòÉìÖ~ìÑå~ÜãÉ=~ìÑäÉÖÉå=ìåÇ=
~åÇêΩÅâÉåK

 mêçÄÉä~ìÑ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåI=ìã=ÇáÉ=òÉåíêáëÅÜÉ=
báåëé~ååìåÖ=ÇÉê=pÅÜäÉáÑãáííÉä=òì=éêΩÑÉåK

bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ÉáåJ=ìåÇ=
~ìëëÅÜ~äíÉå

dÉê®í=ÉáåëÅÜ~äíÉåW
 pÅÜ~äíÉê=ÄÉá=f=ÇêΩÅâÉåK

dÉê®í=~ìëëÅÜ~äíÉåW
 pÅÜ~äíÉê=ÄÉá=M=ÇêΩÅâÉåK

aêÉÜò~Üäîçêï~Üä

wìã=báåëíÉääÉå=ÇÉê=̂ êÄÉáíëÇêÉÜò~Üä=Ç~ë=píÉääê~Ç=
EUF=~ìÑ=ÇÉå=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=tÉêí=ëíÉääÉåK

báåë~íò=ÉáåÉê=^Äë~ìÖ~åä~ÖÉ
slopf`eq>

Ó _Éá=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=i~åÖÜ~äëëÅÜäÉáÑÉê=áëí=Éáå=
pí~ìÄë~ìÖÉê=ÇÉê=hä~ëëÉ=j=~åòìëÅÜäáÉ≈ÉåK

Ó aìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÉáåÉë=pí~ìÄë~ÅâëI=
ÇÉê=åáÅÜí=ÑΩê=qêçÅâÉå~ìëÄ~ìëí®ìÄÉ=
òìÖÉä~ëëÉå=áëíI=â~åå=ëáÅÜ=ÇáÉ=jÉåÖÉ=îçå=
pí~ìÄé~êíáâÉäå=áå=ÇÉê=iìÑí=~ã=^êÄÉáíëéä~íò=
ÉêÜ∏ÜÉåK=§ÄÉê=ä®åÖÉêÉ=wÉáí=â∏ååÉå=ÜçÜÉ=
hçåòÉåíê~íáçåÉå=îçå=pí~ìÄ=áå=ÇÉê=iìÑí=òì=
ÉáåÉê=pÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=
^íãìåÖëëóëíÉãë=ÑΩÜêÉåK

 aÉå=pçåÇÉêëí~ìÄë~Åâ=ÑΩê=qêçÅâÉåJ
~ìëÄ~ìëí®ìÄÉ=áå=fÜêÉå=pí~ìÄë~ìÖÉê=ÖÉã®≈=
ÇÉå=eáåïÉáëÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=pí~ìÄë~ìÖÉê=
ÖÉäáÉÑÉêí=ïÉêÇÉåI=ÉáåëÉíòÉåK

 ^Äë~ìÖëÅÜä~ìÅÜ=~å=ÇÉê=^Äë~ìÖ~åä~ÖÉ=
~åëÅÜäáÉ≈ÉåK=_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ=ÇÉê=
^Äë~ìÖ~åä~ÖÉ=ÄÉ~ÅÜíÉå>=_ÉÑÉëíáÖìåÖ=
âçåíêçääáÉêÉå>=_Éá=_ÉÇ~êÑ=é~ëëÉåÇÉå=̂ Ç~éíÉê=
ÄÉåìíòÉåK

efktbfp
pçääíÉ=fÜê=pí~ìÄë~ìÖÉê=ÉáåÉå=ëéÉòáÉääÉå=
^åëÅÜäìëëëíìíòÉå=ÄÉå∏íáÖÉåI=â~åå=ÇÉê=`äáéJ
^åëÅÜäìëë=ÉåíÑÉêåí=ìåÇ=Éáå=é~ëëÉåÇÉê=̂ Ç~éíÉê=
~ìë=ÇÉã=cibuJwìÄÉÜ∏êéêçÖê~ãã=ÖÉï®Üäí=
ïÉêÇÉåK



tpb=RMM

NM

^êÄÉáíÉå=ãáí=ÇÉã=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ
slopf`eq>

a~ë=e~ìéíêçÜê=EQF=ãáí=ÄÉáÇÉå=e®åÇÉå=
ÑÉëíÜ~äíÉå>=aáÉ=e®åÇÉ=ëçääíÉå=åáÅÜí=áå=ÇÉå=
_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=pÅÜäÉáÑâçéÑë=âçããÉåK=a~ÇìêÅÜ=
â∏ååíÉ=ÉáåÉ=e~åÇ=ÉáåÖÉâäÉããí=ïÉêÇÉåI=Ç~=
ÇÉê=pÅÜäÉáÑâçéÑ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=oáÅÜíìåÖÉå=
ëÅÜïÉåâíK
NK pÅÜäÉáÑãáííÉä=ÄÉÑÉëíáÖÉåK
OK ^Äë~ìÖ~åä~ÖÉ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåK
PK kÉíòëíÉÅâÉê=ÉáåëíÉÅâÉåK
QK _Éå∏íáÖíÉ=aêÉÜò~Üä=ÉáåëíÉääÉåK
RK ^Äë~ìÖ~åä~ÖÉ=ÉáåëÅÜ~äíÉåK

SK aÉê=qêçÅâÉå~ìëÄ~ìJpÅÜäÉáÑÉê=ëçääíÉ=ãáí=
ÄÉáÇÉå=e®åÇÉå=~ã=e~ìéíêçÜê=EQF=ÖÉÜ~äíÉå=
ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=â∏ååÉå=ÇáÉ=e®åÇÉ=àÉÇÉ=
ÄÉäáÉÄáÖÉ=píÉääÉ=ÇÉë=e~ìéíêçÜêë=~åÑ~ëëÉåI=
ìã=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÄÉëíã∏ÖäáÅÜÉ=
hçãÄáå~íáçå=îçå=oÉáÅÜïÉáíÉ=ìåÇ=
eÉÄÉäâê~Ñí=òì=ÉêòáÉäÉåK

TK dÉê®í=ÉáåëÅÜ~äíÉåK
UK aÉå=qêçÅâÉå~ìëÄ~ìJpÅÜäÉáÑÉê=äÉáÅÜí=ÖÉÖÉå=

ÇáÉ=̂ êÄÉáíëÑä®ÅÜÉ=ÇêΩÅâÉå=EÇÉê aêìÅâ=ëçääíÉ=
ÖÉê~ÇÉ=ëí~êâ=ÖÉåìÖ=ëÉáåI=ìã=òì=
ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=pÅÜäÉáÑâçéÑ=
ÄΩåÇáÖ=ãáí=ÇÉê=^êÄÉáíëÑä®ÅÜÉ=áëíFK

VK aÉå=aêìÅâ=ÉêÜ∏ÜÉåI=ìã=ÇáÉ=pÅÜäÉáÑéä~ííÉ=
ãáí=ÇÉê=̂ êÄÉáíëÑä®ÅÜÉ=áå=hçåí~âí=òì=ÄêáåÖÉåK=
a~ÄÉá=ÇÉå=pÅÜäÉáÑÉê=ãáí=ΩÄÉêä~ééÉåÇÉå=
_ÉïÉÖìåÖÉå=ëÅÜïÉåâÉåI=ìã=ÇáÉ=
qêçÅâÉåÄ~ìçÄÉêÑä®ÅÜÉ=Äáë=òìê=
ÖÉïΩåëÅÜíÉå=cÉáåÜÉáí=òì=Öä®ííÉåK

slopf`eq>
aáÉ=êçíáÉêÉåÇÉ=pÅÜäÉáÑéä~ííÉ=Ç~êÑ=åáÅÜí=ãáí=
ëÅÜ~êÑÉå=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉå=dÉÖÉåëí®åÇÉå=áå=
hçåí~âí=âçããÉåK=aìêÅÜ=ëçäÅÜÉå=hçåí~âí=
ãáí ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉå=dÉÖÉåëí®åÇÉå=
EòK _K k®ÖÉäåI=pÅÜê~ìÄÉåI=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=h®ëíÉåF=
â~åå=ÇáÉ=pÅÜäÉáÑéä~ííÉ=ëí~êâ=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=
ïÉêÇÉåK
_Éá=_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=çÇÉê=ëí~êâÉê=^ÄåìíòìåÖ=
ÇÉê=pÅÜäÉáÑéä~ííÉ=â~åå=ÇáÉëÉ=~ìëÖÉí~ìëÅÜí=
ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=̂ ÄëÅÜåáíí=łt~êíìåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ“FK

^êÄÉáíëÜáåïÉáëÉ

_ΩêëíÉåâê~åò
báå=ÄΩêëíÉå~êíáÖÉê=p~ìã=ìãêáåÖí=ÇáÉ=
pÅÜäÉáÑéä~ííÉK=aáÉëÉê=p~ìã=ÉêÑΩääí=òïÉá=
cìåâíáçåÉåW=
Ó a~=ÇÉê=hê~åò=ΩÄÉê=ÇáÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉ=ÇÉê=

pÅÜäÉáÑéä~ííÉ=Üáå~ìëê~ÖíI=âçããí=Éê=òìÉêëí=ãáí=
ÇÉê=^êÄÉáíëÑä®ÅÜÉ=áå=hçåí~âíK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=
ÇÉê=pÅÜäÉáÑâçéÑ=é~ê~ääÉä=òìê=^êÄÉáíëÑä®ÅÜÉ=
ÖÉÄê~ÅÜíI=ÄÉîçê=Ç~ë=pÅÜäÉáÑãáííÉä=ãáí=ÇÉê=
^êÄÉáíëÑä®ÅÜÉ=áå=hçåí~âí=âçããíK=pç=ïáêÇ=
ÉáåÉ=ëáÅÜÉäÑ∏êãáÖÉ=sÉêíáÉÑìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=
pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉåê~åÇ=îÉêãáÉÇÉåK=

Ó aÉê=hê~åò=ÇáÉåí=~ìÅÜ=Ç~òìI=ÇÉå=pí~ìÄ=
òìêΩÅâòìÜ~äíÉåI=Äáë=Éê=îçã=pí~ìÄë~ìÖÉê=
~ÄÖÉë~ìÖí=ïÉêÇÉåK

tÉåå=ÇÉê=_ΩêëíÉåâê~åò=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=ïáêÇ=çÇÉê=
ΩÄÉêã®≈áÖÉ=^ÄåìíòìåÖ=òÉáÖíI=ëçääíÉ=Éê=
~ìëÖÉí~ìëÅÜí=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=^ÄëÅÜåáíí=
łt~êíìåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ“FK=bêë~íòJ_ΩêëíÉåâê®åòÉ=
ëáåÇ=ÄÉá=àÉÇÉã=cibuJhìåÇÉåÇáÉåëíòÉåíêìã=
ÉêÜ®äíäáÅÜK



tpb=RMM

NN

pÅÜäÉáÑÉå=áã=qêçÅâÉå~ìëÄ~ì
=

aÉê=qêçÅâÉå~ìëÄ~ìJpÅÜäÉáÑÉê=ÄÉëáíòí=ÉáåÉå=
ÉáåòáÖ~êíáÖÉå=pÅÜïÉåââçéÑK=a~=ÇáÉëÉê=hçéÑ=áå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=oáÅÜíìåÖÉå=ëÅÜïÉåâÉå=â~ååI=
â~åå=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜäÉáÑéä~ííÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëÑä®ÅÜÉ=
~åé~ëëÉåK=a~ÇìêÅÜ=â~åå=ÇÉê=_ÉåìíòÉê=ÇáÉ=
çÄÉêÉåI=ãáííäÉêÉå=ìåÇ=ìåíÉêÉå=t~åÇÄÉêÉáÅÜÉ=
ÄòïK=aÉÅâÉåÑìÖÉå=~ÄëÅÜäÉáÑÉåI=çÜåÉ=ëÉáåÉ=
píÉääìåÖ=®åÇÉêå=òì=ãΩëëÉåK
aÉê=aêìÅâ=ÄÉáã=^êÄÉáíÉå=~ìÑ=ÇÉå=pÅÜäÉáÑâçéÑ=
ëçääíÉ=åìê=ëç=ëí~êâ=ëÉáåI=ìã=ÇáÉ=pÅÜäÉáÑéä~ííÉ=ãáí=
ÇÉê=^êÄÉáíëÑä®ÅÜÉ=áå=hçåí~âí=òì=Ü~äíÉåK=
§ÄÉêÜ∏ÜíÉê=aêìÅâ=â~åå=òì=ÉáåÉã=ìå~åÖÉJ
åÉÜãÉå=ëéáê~äÑ∏êãáÖÉå=hê~íòãìëíÉê=ëçïáÉ=
òì råÉÄÉåÜÉáíÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëÑä®ÅÜÉ=ÑΩÜêÉåK
aÉå=pÅÜäÉáÑÉê=ëíÉíë=ÄÉïÉÖÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=
pÅÜäÉáÑéä~ííÉ=ãáí=ÇÉê=̂ êÄÉáíëÑä®ÅÜÉ=áå=hçåí~âí=áëíK=
a~ÄÉá=ëçääíÉå=ÇáÉ=_ÉïÉÖìåÖÉå=ÖäÉáÅÜã®≈áÖ=ìåÇ=
ÄêÉáíÑä®ÅÜáÖ=ëÉáåK=tÉåå=ÇÉê=pÅÜäÉáÑÉê=~ìÑ=ÇÉê=
^êÄÉáíëÑä®ÅÜÉ=~åÖÉÜ~äíÉå=ïáêÇ=çÇÉê=ïÉåå=ÇÉê=
pÅÜäÉáÑÉê=ìåÖäÉáÅÜã®≈áÖ=ÄÉïÉÖí=ïáêÇI=â~åå=Éë=
òì=ÉáåÉã=ìå~åÖÉåÉÜãÉå=ëéáê~äÑ∏êãáÖÉå=
hê~íòãìëíÉê=ëçïáÉ=òì råÉÄÉåÜÉáíÉå=ÇÉê=
^êÄÉáíëÑä®ÅÜÉ=âçããÉåK

t~êíìåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ

t^okrkd>
sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK=

oÉáåáÖìåÖ
t^okrkd>

hÉáå t~ëëÉê=çÇÉê=ÑäΩëëáÖÉ=oÉáåáÖìåÖëãáííÉä=
îÉêïÉåÇÉåK
 dÉÜ®ìëÉáååÉåê~ìã=ãáí=jçíçê=êÉÖÉäã®≈áÖ=

ãáí=íêçÅâÉåÉê=aêìÅâäìÑí=~ìëÄä~ëÉåK=
 pÅÜäÉáÑâçéÑ=EpÅÜäÉáÑéä~ííÉ=ìåÇ=â~êÇ~åáëÅÜÉ=

i~ÖÉêìåÖF=ãáí=íêçÅâÉåÉê=aêìÅâäìÑí=
~ìëÄä~ëÉåK

^ìëí~ìëÅÜ=ÇÉê=pÅÜäÉáÑéä~ííÉ
 aáÉ=pÅÜäÉáÑéä~ííÉ=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=

pÅÜäÉáÑâçéÑÖÉÜ®ìëÉ=~åÑ~ëëÉåI=ìã=Ç~ë=
sÉêÇêÉÜÉå=ÇÉê=pÅÜäÉáÑéä~ííÉ=òì=îÉêÜáåÇÉêåK

 aáÉ=e~äíÉëÅÜê~ìÄÉ=ÇÉê=pÅÜäÉáÑéä~ííÉ=ÉåíÖÉÖÉå=
ÇÉã=rÜêòÉáÖÉêëáåå=ÇêÉÜÉå=ìåÇ ~ÄåÉÜãÉåK

 aáÉ=pÅÜäÉáÑéä~ííÉ=~ÄåÉÜãÉåK
 kÉìÉ=pÅÜäÉáÑéä~ííÉ=ÉáåëÉíòÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=

e~äíÉëÅÜê~ìÄÉ=ÄÉÑÉëíáÖÉåK=

slopf`eq>
aáÉ=píΩíòëÅÜÉáÄÉ=åáÉã~äë=~äë=pÅÜäÉáÑãáííÉä=
îÉêïÉåÇÉåK=aÉå=qêçÅâÉå~ìëÄ~ìJpÅÜäÉáÑÉê=
åáÉã~äë=çÜåÉ=pÅÜäÉáÑéä~ííÉ=îÉêïÉåÇÉåI=ìã=
ëí~êâÉ=_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÑä®ÅÜÉ=òì=
îÉêãÉáÇÉå>



tpb=RMM

NO

^ìëí~ìëÅÜ=ÇÉë=_ΩêëíÉåâê~åòÉë
 aáÉ=pÅÜäÉáÑéä~ííÉ=~ÄåÉÜãÉå=EëáÉÜÉ=̂ ÄëÅÜåáíí=

ł^ìëí~ìëÅÜ=ÇÉê=pÅÜäÉáÑéä~ííÉ“FK=

 aáÉ=ëÉÅÜë=e~äíÉëÅÜê~ìÄÉå=E^F=ä∏ëÉåK=
 aÉå=hê~åò=E_F=~ìë=ÇÉã=dÉÜ®ìëÉ=

ÜÉê~ìëåÉÜãÉåK=
 báåÉå=åÉìÉå=_ΩêëíÉåâê~åò=áå=Ç~ë=dÉÜ®ìëÉ=

ÉáåëÉíòÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ëÉÅÜë=e~äíÉëÅÜê~ìÄÉå=
ÉáåëÅÜê~ìÄÉåK=

 aáÉ=pÅÜäÉáÑéä~ííÉ=ïáÉÇÉê=ÉáåëÉíòÉåK

oÉé~ê~íìêÉå
oÉé~ê~íìêÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=îçã=
eÉêëíÉääÉê=~ìíçêáëáÉêíÉ=hìåÇÉåÇáÉåëíïÉêâëí~íí=
~ìëÑΩÜêÉå=ä~ëëÉåK

efktbfp

aáÉ=pÅÜê~ìÄÉå=~ã=jçíçêÖÉÜ®ìëÉ=ï®ÜêÉåÇ=
ÇÉê=d~ê~åíáÉòÉáí=åáÅÜí=ä∏ëÉåK=
_Éá káÅÜíÄÉ~ÅÜíìåÖ=Éêä∏ëÅÜÉå=ÇáÉ=
d~ê~åíáÉîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêëK

bêë~íòíÉáäÉ=ìåÇ=wìÄÉÜ∏ê
tÉáíÉêÉë=wìÄÉÜ∏êI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=báåë~íòJ
ïÉêâòÉìÖÉI=ÇÉå=h~í~äçÖÉå=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=
ÉåíåÉÜãÉåK
bñéäçëáçåëòÉáÅÜåìåÖÉå=ìåÇ=bêë~íòíÉáääáëíÉå=
ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=ìåëÉêÉê=eçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáëÉ

t^okrkd>
^ìëÖÉÇáÉåíÉ=dÉê®íÉ=ÇìêÅÜ=båíÑÉêåÉå=ÇÉë=
kÉíòâ~ÄÉäë=ìåÄê~ìÅÜÄ~ê=ã~ÅÜÉåK

kìê=ÑΩê=brJi®åÇÉê
tÉêÑÉå=páÉ=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=åáÅÜí áå=
ÇÉå=e~ìëãΩää>

dÉã®ëë=bìêçé®áëÅÜÉê=oáÅÜíäáåáÉ=OMMOLVSLbd=
ΩÄÉê=bäÉâíêçJ=ìåÇ=bäÉâíêçåáâJ^äíÖÉê®íÉ=ìåÇ=
rãëÉíòìåÖ=áå=å~íáçå~äÉë=oÉÅÜí=ãΩëëÉå=
îÉêÄê~ìÅÜíÉ=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=ÖÉíêÉååí=
ÖÉë~ããÉäí=ìåÇ=ÉáåÉê=ìãïÉäíÖÉêÉÅÜíÉå=
táÉÇÉêîÉêïÉêíìåÖ=òìÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK

efktbfp
§ÄÉê=båíëçêÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉáã=
c~ÅÜÜ®åÇäÉê=áåÑçêãáÉêÉå>

JhçåÑçêãáí®í

táê=Éêâä®êÉå=áå=~ääÉáåáÖÉê=sÉê~åíïçêíìåÖI=Ç~ëë=
ÇáÉëÉë=mêçÇìâí=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=kçêãÉå=çÇÉê=
åçêã~íáîÉå=açâìãÉåíÉå=ΩÄÉêÉáåëíáããíW

bk=SMTQR=ÖÉã®≈=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=
ÇÉê oáÅÜíäáåáÉå=OMMQLNMULbdI=OMMSLQOLbdI=
OMNNLSRLbdK

sÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=råíÉêä~ÖÉåW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



tpb=RMM

NP

d~ê~åíáÉ

_Éá=bêïÉêÄ=ÉáåÉê=kÉìã~ëÅÜáåÉ=ÖÉï®Üêí=cibu=
O g~ÜêÉ=eÉêëíÉääÉêJd~ê~åíáÉI=ÄÉÖáååÉåÇ=ãáí=
ÇÉã=sÉêâ~ìÑëÇ~íìã=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉ=~å=ÇÉå=
båÇîÉêÄê~ìÅÜÉêK=aáÉ=d~ê~åíáÉ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=
åìê ~ìÑ=j®åÖÉäI=ÇáÉ=~ìÑ=j~íÉêá~äJ=ìåÇLçÇÉê=
eÉêëíÉääìåÖëÑÉÜäÉê=ëçïáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=káÅÜíÉêÑΩääìåÖ=
òìÖÉëáÅÜÉêíÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=
ëáåÇK=_Éá=dÉäíÉåÇã~ÅÜìåÖ=ÉáåÉë=d~ê~åíáÉJ
~åëéêìÅÜë=áëí=ÇÉê=lêáÖáå~äJsÉêâ~ìÑëÄÉäÉÖ=
ãáí sÉêâ~ìÑëÇ~íìã=ÄÉáòìÑΩÖÉåK=
d~ê~åíáÉêÉé~ê~íìêÉå=ÇΩêÑÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=
îçå cibu=~ìíçêáëáÉêíÉå=tÉêâëí®ííÉå=çÇÉê=
pÉêîáÅÉJpí~íáçåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=
báå d~ê~åíáÉ~åëéêìÅÜ=ÄÉëíÉÜí=åìê=ÄÉá=
ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈Éê=sÉêïÉåÇìåÖK=
sçå=ÇÉê=d~ê~åíáÉ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇ=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖíÉê=sÉêëÅÜäÉá≈I=
ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=^åïÉåÇìåÖI=íÉáäïÉáëÉ=çÇÉê=
âçãéäÉíí=ÇÉãçåíáÉêíÉ=j~ëÅÜáåÉå=ëçïáÉ=
pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=§ÄÉêä~ëíìåÖ=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉI=
sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=åáÅÜí=òìÖÉä~ëëÉåÉåI=ÇÉÑÉâíÉå=
çÇÉê=Ñ~äëÅÜ=~åÖÉïÉåÇÉíÉå=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉåK=
pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉ=~ã=
báåë~íòïÉêâòÉìÖ=ÄòïK=tÉêâëíΩÅâ=îÉêìêë~ÅÜí=
ïÉêÇÉåI=dÉï~äí~åïÉåÇìåÖI=cçäÖÉëÅÜ®ÇÉåI=
ÇáÉ ~ìÑ=ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=çÇÉê=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉ=
t~êíìåÖ=ëÉáíÉåë=ÇÉë=hìåÇÉå=çÇÉê=aêáííÉê=
òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇI=_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ÇìêÅÜ=
cêÉãÇÉáåïáêâìåÖ=çÇÉê=îçå=cêÉãÇâ∏êéÉêåI=
òK _K p~åÇ=çÇÉê=píÉáåÉ=ëçïáÉ=pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=
káÅÜíÄÉ~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖI=
òK _K ^åëÅÜäìëë=~å=ÉáåÉ=Ñ~äëÅÜÉ=kÉíòëé~ååìåÖ=
çÇÉê=píêçã~êíK=d~ê~åíáÉ~åëéêΩÅÜÉ=ÑΩê=
báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=ÄòïK=wìÄÉÜ∏êíÉáäÉ=â∏ååÉå=
åìê=Ç~åå=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=
ãáí=j~ëÅÜáåÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=
ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçêÖÉëÉÜÉå=çÇÉê=
òìÖÉä~ëëÉå=áëíK=

e~ÑíìåÖë~ìëëÅÜäìëë
aÉê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=ëÉáå=sÉêíêÉíÉê=Ü~ÑíÉå=åáÅÜí=
ÑΩê pÅÜ®ÇÉå=ìåÇ=ÉåíÖ~åÖÉåÉå=dÉïáåå=ÇìêÅÜ=
råíÉêÄêÉÅÜìåÖ=ÇÉë=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉíêáÉÄÉëI=
ÇáÉ ÇìêÅÜ=Ç~ë=mêçÇìâí=çÇÉê=ÇáÉ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜÉ=
sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=mêçÇìâíÉë=îÉêìêë~ÅÜí=
ïìêÇÉåK
aÉê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=ëÉáå=sÉêíêÉíÉê=Ü~ÑíÉå=åáÅÜí=
ÑΩê pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=
sÉêïÉåÇìåÖ=çÇÉê=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=mêçÇìâíÉå=
~åÇÉêÉê=eÉêëíÉääÉê=îÉêìêë~ÅÜí=ïìêÇÉåK



tpb=RMM

NQ

`çåíÉåíë

póãÄçäë=ìëÉÇ=áå=íÜáë=ã~åì~ä= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=NQ
cçê=óçìê=ë~ÑÉíó==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NQ
kçáëÉ=~åÇ=sáÄê~íáçå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NT
lîÉêîáÉï= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NU
qÉÅÜåáÅ~ä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NV
léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NV
léÉê~íáåÖ=åçíÉë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=ON
j~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=Å~êÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OO
aáëéçë~ä=áåÑçêã~íáçå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OP

JaÉÅä~ê~íáçå=çÑ=`çåÑçêãáíó= K=K=K=K=K=K=K=K=K=OP
dì~ê~åíÉÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OP

póãÄçäë=ìëÉÇ=áå=íÜáë=ã~åì~ä

t^okfkd>
aÉåçíÉë=áãéÉåÇáåÖ=Ç~åÖÉêK=
kçåJçÄëÉêî~åÅÉ=çÑ=íÜáë=ï~êåáåÖ=ã~ó=êÉëìäí=
áå ÇÉ~íÜ=çê=ÉñíêÉãÉäó=ëÉîÉêÉ=áåàìêáÉëK

`^rqflk>
aÉåçíÉë=~=éçëëáÄäó=Ç~åÖÉêçìë=ëáíì~íáçåK=
kçåJçÄëÉêî~åÅÉ=çÑ=íÜáë=ï~êåáåÖ=ã~ó=êÉëìäí=
áå ëäáÖÜí=áåàìêó=çê=Ç~ã~ÖÉ=íç=éêçéÉêíóK

klqb
aÉåçíÉë=~ééäáÅ~íáçå=íáéë=~åÇ=áãéçêí~åí=
áåÑçêã~íáçåK

póãÄçäë=çå=íÜÉ=éçïÉê=íççä

_ÉÑçêÉ=ëïáíÅÜáåÖ=çå=íÜÉ=éçïÉê=
íççäI=êÉ~Ç=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ã~åì~ä>

tÉ~ê=ÖçÖÖäÉë>

aáëéçë~ä=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=íÜÉ=
çäÇ ã~ÅÜáåÉ=EëÉÉ=é~ÖÉ=OPF>

cçê=óçìê=ë~ÑÉíó

t^okfkd>
_ÉÑçêÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=íççäI=éäÉ~ëÉ=êÉ~Ç=
~åÇ ÑçääçïW
Ó íÜÉëÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåëI
Ó íÜÉ=“dÉåÉê~ä=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåëÒ=çå=íÜÉ=

Ü~åÇäáåÖ=çÑ=éçïÉê=íççäë=áå=íÜÉ=ÉåÅäçëÉÇ=
ÄççâäÉí=EäÉ~ÑäÉíJåçKW PNRKVNRFI

Ó íÜÉ=ÅìêêÉåíäó=î~äáÇ=ëáíÉ=êìäÉë=~åÇ=íÜÉ=
êÉÖìä~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=éêÉîÉåíáçå=çÑ=
~ÅÅáÇÉåíëK

qÜáë=éçïÉê=íççä=áë=ëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=~êí=~åÇ=Ü~ë=
ÄÉÉå=ÅçåëíêìÅíÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
~ÅâåçïäÉÇÖÉÇ=ë~ÑÉíó=êÉÖìä~íáçåëK=
kÉîÉêíÜÉäÉëëI=ïÜÉå=áå=ìëÉI=íÜÉ=éçïÉê=íççä=
ã~ó=ÄÉ=~=Ç~åÖÉê=íç=äáÑÉ=~åÇ=äáãÄ=çÑ=íÜÉ=ìëÉê=
çê ~=íÜáêÇ=é~êíóI=çê=íÜÉ=éçïÉê=íççä=çê=çíÜÉê=
éêçéÉêíó=ã~ó=ÄÉ=Ç~ã~ÖÉÇK=
qÜÉ=éçïÉê=íççä=ã~ó=ÄÉ=çéÉê~íÉÇ=çåäó=áÑ=áí=áë
Ó ìëÉÇ=~ë=áåíÉåÇÉÇI
Ó áå=éÉêÑÉÅí=ïçêâáåÖ=çêÇÉêK
c~ìäíë=ïÜáÅÜ=áãé~áê=ë~ÑÉíó=ãìëí=ÄÉ=êÉé~áêÉÇ=
áããÉÇá~íÉäóK

fåíÉåÇÉÇ=ìëÉ
qÜÉ=Çêó=ÅçåëíêìÅíáçå=ë~åÇÉê=tpb=RMM=
áë ÇÉëáÖåÉÇ
Ó Ñçê=ÅçããÉêÅá~ä=ìëÉ=áå=áåÇìëíêó=~åÇ=íê~ÇÉI
Ó Ñçê=ë~åÇáåÖ=ï~ääë=~åÇ=ÅÉáäáåÖë=áå=Çêó=

ÅçåëíêìÅíáçåI
Ó Ñçê=ìëÉ=ïáíÜ=íççäë=ïÜáÅÜ=cibu=çÑÑÉê=

Ñçê íÜÉëÉ=éçïÉê=íççäë=~åÇ=ïÜáÅÜ=~êÉ=
~ìíÜçêáëÉÇ=íç=êìå=~í=~=ëéÉÉÇ=çÑ=~í=äÉ~ëí=
NSRM êKéKãK

fí=áë=åçí=éÉêãáííÉÇ=íç=ìëÉ=ÅìííáåÖJçÑÑ=ïÜÉÉäëI=
êçìÖÜáåÖ=ïÜÉÉäëI=Ñ~åJäáâÉ=ÖêáåÇáåÖ=ïÜÉÉäë=çê=
ïáêÉ=ÄêìëÜÉëK
tÜÉå=ìëáåÖ=íÜÉ=äçåÖJåÉÅâÉÇ=ë~åÇÉê=tpb=RMMI=
ÅçååÉÅí=~=`ä~ëë j=Çìëí=Éñíê~ÅíçêK



tpb=RMM

NR

p~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë
t^okfkd>

oÉ~Ç=~ää=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=~åÇ=çíÜÉê=
áåëíêìÅíáçåëK=c~áäìêÉ=íç=çÄëÉêîÉ=íÜÉ=ë~ÑÉíó=
áåëíêìÅíáçåë=~åÇ=çíÜÉê=áåëíêìÅíáçåë=ã~ó=êÉëìäí=
áå ~å=ÉäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâI=ÑáêÉ=~åÇLçê=ëÉêáçìë=áåàìêáÉëK=
hÉÉé=~ää=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=~åÇ=çíÜÉê=
áåëíêìÅíáçåë=áå=~=ë~ÑÉ=éä~ÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉK
 qÜáë=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=ãìëí=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=

~=ë~åÇÉêK=lÄëÉêîÉ=~ää=ë~ÑÉíó=áåÑçêã~íáçåI=
áåëíêìÅíáçåëI=Çá~Öê~ãë=~åÇ=Ç~í~=ïÜáÅÜ=
óçì=êÉÅÉáîÉ=ïáíÜ=íÜÉ=éçïÉê=íççäK=
fÑ=óçì=Çç=åçí=çÄëÉêîÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=
áåëíêìÅíáçåëI=~å=ÉäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâI=ÑáêÉ=~åÇLçê=
ëÉêáçìë=áåàìêáÉë=ã~ó=çÅÅìêK

 qÜáë=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=áë=åçí=ëìáí~ÄäÉ=
Ñçê ÖêáåÇáåÖI=Ñçê=ìëÉ=ïáíÜ=ïáêÉ=ÄêìëÜÉëI=
çê Ñçê=éçäáëÜáåÖ=~åÇ=ÅìíJçÑÑ=ÖêáåÇáåÖK
fÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=áë=åçí=ìëÉÇ=~ë=
áåíÉåÇÉÇI=íÜÉ=ìëÉê=ã~ó=ÄÉ=ÉñéçëÉÇ=íç=
Ü~ò~êÇë=~åÇ=ã~ó=ÄÉ=áåàìêÉÇK

 kÉîÉê=ìëÉ=~ÅÅÉëëçêáÉë=ïÜáÅÜ=íÜÉ=
ã~åìÑ~ÅíìêÉê=ÇáÇ=åçí=áåíÉåÇ=çê=
êÉÅçããÉåÇ=ÉëéÉÅá~ääó=Ñçê=íÜáë=ÉäÉÅíêáÅ=
éçïÉê=íççäK=
gìëí=ÄÉÅ~ìëÉ=óçì=Å~å=~íí~ÅÜ=íÜÉ=~ÅÅÉëëçêó=
íç=óçìê=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=ÇçÉë=åçí=
Öì~ê~åíÉÉ=ë~ÑÉ=ìëÉK

 qÜÉ=éÉêãáííÉÇ=ëéÉÉÇ=çÑ=íÜÉ=áåëÉêíáçå=íççä=
ãìëí=ÄÉ=~í=äÉ~ëí=~ë=ÜáÖÜ=~ë=íÜÉ=ã~ñáãìã=
ëéÉÉÇ=áåÇáÅ~íÉÇ=çå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=
íççäK=
^å=~ÅÅÉëëçêó=ïÜáÅÜ=êçí~íÉë=Ñ~ëíÉê=íÜ~å=
éÉêãáííÉÇ=ã~ó=ëÜ~ííÉê=~åÇ=Ñäó=çÑÑK

 lìíÉê=Çá~ãÉíÉê=~åÇ=íÜáÅâåÉëë=çÑ=íÜÉ=
áåëÉêíáçå=íççä=ãìëí=ÅçêêÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=
ÇáãÉåëáçåë=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäK=
fåÅçêêÉÅíäó=ãÉ~ëìêÉÇ=áåëÉêíáçå=íççäë=Å~ååçí=
ÄÉ=~ÇÉèì~íÉäó=ëÜáÉäÇÉÇ=çê=ÅçåíêçääÉÇK

 p~åÇáåÖ=ÇáëÅëI=ë~åÇáåÖ=é~Çë=çê=çíÜÉê=
~ÅÅÉëëçêáÉë=ãìëí=Ñáí=Éñ~Åíäó=çå=íÜÉ=
ÖêáåÇáåÖ=ëéáåÇäÉ=çÑ=óçìê=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=
íççäK=
fåëÉêíáçå=íççäëI=ïÜáÅÜ=Çç=åçí=Ñáí=Éñ~Åíäó=çå=íÜÉ=
ÖêáåÇáåÖ=ëéáåÇäÉ=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäI=
êçí~íÉ=ìåÉîÉåäóI=îáÄê~íÉ=îáçäÉåíäó=~åÇ=ã~ó=
êÉëìäí=áå=äçëë=çÑ=ÅçåíêçäK

 aç=åçí=ìëÉ=~åó=Ç~ã~ÖÉÇ=áåëÉêíáçå=íççäëK=
_ÉÑçêÉ=ìëÉI=~äï~óë=ÅÜÉÅâ=áåëÉêíáçå=íççäë=
Ñçê=ëéäáåíÉêë=~åÇ=Åê~ÅâëI=ë~åÇáåÖ=é~Ç=Ñçê=
Åê~ÅâëI=ïÉ~ê=~åÇ=ëÉîÉêÉ=~Äê~ëáçåK=fÑ=íÜÉ=
ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=çê=íÜÉ=áåëÉêíáçå=íççä=
áë ÇêçééÉÇI=ÅÜÉÅâ=Ñçê=Ç~ã~ÖÉ=çê=ìëÉ=
~å ìåÇ~ã~ÖÉÇ=áåëÉêíáçå=íççäK=tÜÉå=óçì=
Ü~îÉ=ÅÜÉÅâÉÇ=~åÇ=áåëÉêíÉÇ=íÜÉ=íççäI=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=óçì=~åÇ=~åóÄçÇó=áå=íÜÉ=
îáÅáåáíó=êÉã~áå=çìíëáÇÉ=íÜÉ=éä~åÉ=çÑ=íÜÉ=
êçí~íáåÖ=áåëÉêíáçå=íççä=~åÇ=äÉ~îÉ=íÜÉ=
éçïÉê=íççä=êìååáåÖ=Ñçê=çåÉ=ãáåìíÉ=~í=
ã~ñáãìã=ëéÉÉÇK=
a~ã~ÖÉÇ=áåëÉêíáçå=íççäë=ìëì~ääó=ÄêÉ~â=
ÇìêáåÖ=íÜáë=íÉëí=íáãÉK

 tÉ~ê=éÉêëçå~ä=éêçíÉÅíáîÉ=ÉèìáéãÉåíK=
aÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçåI=ïÉ~ê=Ñìää=
Ñ~ÅÉ=éêçíÉÅíáçåI=ÉóÉ=éêçíÉÅíáçå=çê=
ÖçÖÖäÉëK=fÑ=~ééêçéêá~íÉI=ïÉ~ê=~=Çìëí=
ã~ëâI=ÜÉ~êáåÖ=éêçíÉÅíáçåI=éêçíÉÅíáîÉ=
ÖäçîÉë=~åÇLçê=~=ëéÉÅá~ä=~éêçå=ïÜáÅÜ=
éêçíÉÅí=óçì=Ñêçã=ëã~ää=ë~åÇáåÖ=~åÇ=
ã~íÉêá~ä=é~êíáÅäÉëK=
vçì=ëÜçìäÇ=éêçíÉÅí=óçìê=ÉóÉë=Ñêçã=ÑçêÉáÖå=
çÄàÉÅíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÉàÉÅíÉÇ=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=
~ééäáÅ~íáçåëK=aìëí=~åÇ=êÉëéáê~íçê=ã~ëâë=
ãìëí=ÑáäíÉê=íÜÉ=Çìëí=ïÜáÅÜ=áë=ÖÉåÉê~íÉÇ=Äó=
íÜÉ éçïÉê=íççä=Ñçê=íÜÉ=é~êíáÅìä~ê=~ééäáÅ~íáçåK=
fÑ=óçì=~êÉ=ÉñéçëÉÇ=íç=äçìÇ=åçáëÉ=Ñçê=
~ éêçäçåÖÉÇ=éÉêáçÇI=óçì=ã~ó=ëìÑÑÉê=ÜÉ~êáåÖ=
äçëëK

 båëìêÉ=íÜ~í=çíÜÉê=éÉêëçåë=~êÉ=ëáíì~íÉÇ=
~í ~=ë~ÑÉ=Çáëí~åÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=ïçêâ=~êÉ~K=
^åóçåÉ=ïÜç=ÉåíÉêë=íÜÉ=ïçêâ=~êÉ~=ãìëí=
ïÉ~ê=éÉêëçå~ä=éêçíÉÅíáîÉ=ÉèìáéãÉåíK=
cê~ÖãÉåíë=çÑ=íÜÉ=ïçêâéáÉÅÉ=çê=ÄêçâÉå=
áåëÉêíáçå=íççäë=ã~ó=Ñäó=çÑÑ=~åÇ=Å~ìëÉ=áåàìêáÉë=
ÉîÉå=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ÇáêÉÅí=ïçêâáåÖ=~êÉ~K

 fÑ=íÜÉ=áåëÉêíáçå=íççä=áë=~í=êáëâ=çÑ=ÅçãáåÖ=
áåíç=Åçåí~Åí=ïáíÜ=ÅçåÅÉ~äÉÇ=éçïÉê=Å~ÄäÉë=
çê=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇ=áíëÉäÑI=ÜçäÇ=íÜÉ=éçïÉê=
íççä=Äó=íÜÉ=áåëìä~íÉÇ=Öêáé=ëìêÑ~ÅÉë=çåäóK=
`çåí~Åí=ïáíÜ=~=äáîÉ=Å~ÄäÉ=ã~ó=~äëç=Å~ìëÉ=
ãÉí~ä=é~êíë=çÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=íç=ÄÉÅçãÉ=äáîÉ=
~åÇ=êÉëìäí=áå=~å=ÉäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâK



tpb=RMM

NS

 hÉÉé=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇ=~ï~ó=Ñêçã=êçí~íáåÖ=
áåëÉêíáçå=íççäëK=
fÑ=óçì=äçëÉ=Åçåíêçä=çÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉI=
íÜÉ éçïÉê=ÅçêÇ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ëÉîÉêÉÇ=çê=
ÄÉÅçãÉ=Å~ìÖÜí=~åÇ=óçìê=Ü~åÇ=çê=~êã=
ã~ó ëíêáâÉ=íÜÉ=êçí~íáåÖ=áåëÉêíáçå=íççäK

 kÉîÉê=éìí=Ççïå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=
ìåíáä=íÜÉ=áåëÉêíáçå=íççä=Ü~ë=ÅçãÉ=íç=
~ ëí~åÇëíáääK=
qÜÉ=êçí~íáåÖ=áåëÉêíáçå=íççä=ã~ó=ÅçãÉ=áåíç=
Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=ëìééçêí=ëìêÑ~ÅÉI=éçëëáÄäó=
êÉëìäíáåÖ=áå=óçì=äçëáåÖ=Åçåíêçä=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=
éçïÉê=íççäK

 kÉîÉê=äÉ~îÉ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=
êìååáåÖ=ïÜáäÉ=óçì=~êÉ=Å~êêóáåÖ=áíK=
vçìê=ÅäçíÜáåÖ=ã~ó=ÄÉÅçãÉ=Å~ìÖÜí=Äó=
~ÅÅáÇÉåí~ä=Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=êçí~íáåÖ=áåëÉêíáçå=
íççä=ïÜáÅÜ=ã~ó=íÜÉå=Çêáää=áåíç=óçìê=ÄçÇóK

 oÉÖìä~êäó=ÅäÉ~å=íÜÉ=îÉåíáä~íáçå=ëäçíë=
çå óçìê=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäK=
qÜÉ=ãçíçê=Ñ~å=Çê~ïë=Çìëí=áåíç=íÜÉ=ÜçìëáåÖX=
~=ä~êÖÉ=ÄìáäÇJìé=çÑ=ãÉí~ä=Çìëí=ã~ó=Å~ìëÉ=
ÉäÉÅíêáÅ~ä=Ü~ò~êÇëK

 kÉîÉê=ìëÉ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=åÉ~ê=
ÅçãÄìëíáÄäÉ=ã~íÉêá~äëK
pé~êâë=ã~ó=áÖåáíÉ=íÜÉëÉ=ã~íÉêá~äëK

 kÉîÉê=ìëÉ=áåëÉêíáçå=íççäë=ïÜáÅÜ=êÉèìáêÉ=
äáèìáÇ=Åççä~åíëK=
qÜÉ=ìëÉ=çÑ=ï~íÉê=çê=çíÜÉê=äáèìáÇ=Åççä~åíë=
ã~ó êÉëìäí=áå=ÉäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâK

oÉÅçáä=~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=ë~ÑÉíó=
áåëíêìÅíáçåë
háÅâÄ~Åâ=áë=íÜÉ=ëìÇÇÉå=êÉ~Åíáçå=íç=~=éáåÅÜÉÇ=
çê ëå~ÖÖÉÇ=êçí~íáåÖ=áåëÉêíáçå=íççäI=ëìÅÜ=~ë=
~ ë~åÇáåÖ=ÇáëÅI=ë~åÇáåÖ=é~ÇI=ïáêÉ=ÄêìëÜI=ÉíÅK=
máåÅÜáåÖ=çê=ëå~ÖÖáåÖ=ã~ó=Å~ìëÉ=~=êçí~íáåÖ=
áåëÉêíáçå=íççä=íç=ëíçé=~ÄêìéíäóK=^ë=~=êÉëìäíI=~å=
ìåÅçåíêçääÉÇ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=áë=~ÅÅÉäÉê~íÉÇ=
~Ö~áåëí=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=êçí~íáçå=çÑ=íÜÉ=áåëÉêíáçå=
íççä=~í=íÜÉ=ÄäçÅâáåÖ=éçáåíK
cçê=Éñ~ãéäÉI=áÑ=~=ë~åÇáåÖ=ÇáëÅ=áë=ëå~ÖÖÉÇ=çê=
éáåÅÜÉÇ=Äó=íÜÉ=ïçêâéáÉÅÉI=íÜÉ=ÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=
ë~åÇáåÖ=ÇáëÅ=ïÜáÅÜ=áë=ÉåíÉêáåÖ=íÜÉ=ïçêâéáÉÅÉ=
ã~ó=ÄÉÅçãÉ=Å~ìÖÜí=~åÇ=Å~ìëÉ=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=
ÇáëÅ=íç=ÄêÉ~â=çÑÑ=çê=âáÅâ=Ä~ÅâK=qÜÉ=ë~åÇáåÖ=ÇáëÅ=
íÜÉå=ãçîÉë=íçï~êÇë=çê=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=çéÉê~íçêI=
ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÇáëÅ=áë=

êçí~íáåÖ=~í=íÜÉ=éçáåí=çÑ=éáåÅÜáåÖK=p~åÇáåÖ=ÇáëÅë=
ã~ó=~äëç=ÄêÉ~â=ìåÇÉê=íÜÉëÉ=ÅçåÇáíáçåëK
^=êÉÅçáä=çÅÅìêë=áÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=áë=
ìëÉÇ áåÅçêêÉÅíäó=çê=áãéêçéÉêäóK=^=êÉÅçáä=Å~å=
ÄÉ éêÉîÉåíÉÇ=Äó=~ééêçéêá~íÉ=éêÉÅ~ìíáçåë=~ë=
ÇÉëÅêáÄÉÇ=ÄÉäçïK
 eçäÇ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=Ñáêãäó=~åÇ=

éçëáíáçå=óçìê=ÄçÇó=~åÇ=~êãë=íç=~ääçï=
óçì íç=~ÄëçêÄ=âáÅâÄ~Åâ=ÑçêÅÉëK=fÑ=ÑáííÉÇI=
~äï~óë=ìëÉ=íÜÉ=~ìñáäá~êó=Ü~åÇäÉ=íç=ÉåëìêÉ=
íÜÉ=ÄÉëí=éçëëáÄäÉ=Åçåíêçä=çîÉê=íÜÉ=êÉÅçáä=
ÑçêÅÉë=çê=êÉ~Åíáçå=íçêèìÉë=ïÜÉå=
~ÅÅÉäÉê~íáçå=çÅÅìêëK=
qÜÉ=çéÉê~íçê=Å~å=Åçåíêçä=âáÅâÄ~Åâ=~åÇ=
êÉ~Åíáçå=ÑçêÅÉë=Äó=í~âáåÖ=~ééêçéêá~íÉ=
éêÉÅ~ìíáçåëK

 hÉÉé=óçìê=Ü~åÇë=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=êçí~íáåÖ=
áåëÉêíáçå=íççäK=
qÜÉ=áåëÉêíáçå=íççä=ã~ó=âáÅâÄ~Åâ=çîÉê=óçìê=
Ü~åÇK

 hÉÉé=óçìê=ÄçÇó=çìí=çÑ=íÜÉ=~êÉ~=áåíç=ïÜáÅÜ=
íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=ãçîÉë=ïÜÉå=
~ êÉÅçáä=çÅÅìêëK=
háÅâÄ~Åâ=éêçéÉäë=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=áå=
íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=çééçëáíÉ=íç=íÜÉ=ãçîÉãÉåí=çÑ=
íÜÉ=ë~åÇáåÖ=ÇáëÅ=~í=íÜÉ=éçáåí=çÑ=éáåÅÜáåÖK

 tçêâ=ÉëéÉÅá~ääó=Å~êÉÑìääó=åÉ~ê=ÅçêåÉêëI=
ëÜ~êé=ÉÇÖÉëI=ÉíÅK=mêÉîÉåí=íÜÉ=áåëÉêíáçå=
íççä=Ñêçã=êÉÅçáäáåÖ=çÑÑ=íÜÉ=ïçêâéáÉÅÉ=~åÇ=
à~ããáåÖK=
qÜÉ=êçí~íáåÖ=áåëÉêíáçå=íççä=Ü~ë=~=íÉåÇÉåÅó=
íç ëå~Ö=çå=ÅçêåÉêëI=ëÜ~êé=ÉÇÖÉë=çê=áÑ=áí=
ÄçìåÅÉëK=qÜáë=Å~ìëÉë=~=äçëë=çÑ=Åçåíêçä=çê=
âáÅâÄ~ÅâK

 aç=åçí=ìëÉ=~=ÅÜ~áå=çê=íççíÜÉÇ=ë~ï=Ää~ÇÉK=
pìÅÜ=áåëÉêíáçå=íççäë=ÑêÉèìÉåíäó=Å~ìëÉ=
~ âáÅâÄ~Åâ=çê=íÜÉ=äçëë=çÑ=Åçåíêçä=çÑ=íÜÉ=
ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäK

péÉÅá~ä=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=
Ñçê ë~åÇáåÖ
 aç=åçí=ìëÉ=çîÉêëáòÉÇ=ë~åÇáåÖ=ëÜÉÉíëI=

Äìí Ñçääçï=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêÛë=ëéÉÅáÑáÅ~J
íáçåë=Ñçê=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=ë~åÇáåÖ=ëÜÉÉíëK=
p~åÇáåÖ=ëÜÉÉíë=ïÜáÅÜ=éêçàÉÅí=çîÉê=íÜÉ=
ë~åÇáåÖ=é~Ç=ã~ó=Å~ìëÉ=áåàìêáÉë=~ë=ïÉää=~ë=
ÄäçÅâ=~åÇ=êáé=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=ëÜÉÉíë=çê=Å~ìëÉ=
~ âáÅâÄ~ÅâK



tpb=RMM

NT

^ÇÇáíáçå~ä=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë

t^okfkd>
qçìÅÜáåÖ=çê=áåÜ~äáåÖ=Ü~êãÑìäLíçñáÅ=Çìëí=áë=
~ Ü~ò~êÇ=íç=íÜÉ=çéÉê~íçê=~åÇ=íç=éÉçéäÉ=áå=
íÜÉ îáÅáåáíóK
 fí=áë=åçí=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=ë~åÇ=äÉ~Ç=é~áåíK=

iÉ~Ç=é~áåí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉãçîÉÇ=Äó=
~ ëéÉÅá~äáëí=çåäóK

 aç=åçí=ÖêáåÇ=çê=Åìí=ã~íÉêá~äë=ïÜáÅÜ=êÉäÉ~ëÉ=
Ü~ò~êÇçìë=ëìÄëí~åÅÉë=EÉKÖK=~ëÄÉëíçëFK=
q~âÉ éêÉÅ~ìíáçåë=áÑ=Ü~ò~êÇçìëI=ÅçãÄìëíáÄäÉ=
çê=ÉñéäçëáîÉ=Çìëí=áë=äáâÉäó=íç=çÅÅìêK=
tÉ~ê éêçíÉÅíáîÉ=Çìëí=ã~ëâK=rëÉ=Çìëí=
Éñíê~Åíáçå=ëóëíÉãK

 fÑ=éä~ëíÉê=Äç~êÇ=çê=éä~ëíÉê=áë=ë~åÇÉÇI=íÜáë=ã~ó=
Å~ìëÉ=ëí~íáÅ=ÉäÉÅíêáÅáíó=íç=ÄìáäÇ=ìé=çå=íÜÉ=íççäK=
qç=ÉåëìêÉ=óçìê=ë~ÑÉíóI=íÜÉ=äçåÖJåÉÅâÉÇ=
ë~åÇÉê=áë=É~êíÜÉÇK=oÉãçîÉ=Çìëí=ïáíÜ=~å=
É~êíÜÉÇ=Çìëí=Éñíê~Åíçê=çåäóK

a~ã~ÖÉ=íç=éêçéÉêíó>
 qÜÉ=ã~áåë=îçäí~ÖÉ=~åÇ=íÜÉ=îçäí~ÖÉ=

ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=çå=íÜÉ=ê~íáåÖ=éä~íÉ=ãìëí=
ÅçêêÉëéçåÇK

kçáëÉ=~åÇ=sáÄê~íáçå

qÜÉ=åçáëÉ=~åÇ=îáÄê~íáçå=î~äìÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ÇÉíÉêãáåÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=bk SMTQRK=
qÜÉ=^=Éî~äì~íÉÇ=åçáëÉ=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=
áë=íóéáÅ~ääóW
Ó pçìåÇ=éêÉëëìêÉ=äÉîÉäW= UN=Ç_E^FX
Ó pçìåÇ=éçïÉê=äÉîÉäW= VO Ç_E^FX
Ó råÅÉêí~áåíóW= h Z P Ç_K
qçí~ä=îáÄê~íáçå=î~äìÉ=EïÜÉå=ë~åÇáåÖ=
ëãççíÜÉÇ=éä~ëíÉêÄç~êÇ=ï~ääëFW
Ó bãáëëáçåë=î~äìÉW= ~Ü Y OKR ãLëO

Ó råÅÉêí~áåíóW= h Z NKR ãLëO

`^rqflk>
qÜÉ=áåÇáÅ~íÉÇ=ãÉ~ëìêÉãÉåíë=êÉÑÉê=íç=åÉï=
éçïÉê=íççäëK=a~áäó=ìëÉ=Å~ìëÉë=íÜÉ=åçáëÉ=~åÇ=
îáÄê~íáçå=î~äìÉë=íç=ÅÜ~åÖÉK

klqb
qÜÉ=îáÄê~íáçå=Éãáëëáçå=äÉîÉä=ÖáîÉå=áå=íÜáë=áåÑçêJ
ã~íáçå=ëÜÉÉí=Ü~ë=ÄÉÉå=ãÉ~ëìêÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=
ïáíÜ=~=ëí~åÇ~êÇáëÉÇ=íÉëí=ÖáîÉå=áå=bk=SMTQR=~åÇ=
ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=Åçãé~êÉ=çåÉ=íççä=ïáíÜ=~åçíÜÉêK=
fí ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=~=éêÉäáãáå~êó=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=
ÉñéçëìêÉK=qÜÉ=ÇÉÅä~êÉÇ=îáÄê~íáçå=Éãáëëáçå=äÉîÉä=
êÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=ã~áå=~ééäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=íççäK=
eçïÉîÉê=áÑ=íÜÉ=íççä=áë=ìëÉÇ=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=
~ééäáÅ~íáçåëI=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÅÅÉëëçêáÉë=çê=éççêäó=
ã~áåí~áåÉÇI=íÜÉ=îáÄê~íáçå=Éãáëëáçå=ã~ó=ÇáÑÑÉêK=
qÜáë ã~ó=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ÉñéçëìêÉ=
äÉîÉä çîÉê=íÜÉ=íçí~ä=ïçêâáåÖ=éÉêáçÇK
cçê=~=éêÉÅáëÉ=Éëíáã~íáçå=çÑ=íÜÉ=îáÄê~íáçå=äç~Ç=íÜÉ=
íáãÉë=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÇìêáåÖ=ïÜáÅÜ=íÜÉ=
éçïÉê=íççä=áë=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑ=çê=ÉîÉå=êìååáåÖI=Äìí=åçí=
~Åíì~ääó=áå=ìëÉK=qÜáë=ã~ó=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áÇÉÅêÉ~ëÉ=
íÜÉ=ÉñéçëìêÉ=äÉîÉä=çîÉê=íÜÉ=íçí~ä=ïçêâáåÖ=éÉêáçÇK=
fÇÉåíáÑó=~ÇÇáíáçå~ä=ë~ÑÉíó=ãÉ~ëìêÉë=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=
çéÉê~íçê=Ñêçã=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=îáÄê~íáçå=ëìÅÜ=~ëW=
ã~áåí~áå=íÜÉ=íççä=~åÇ=íÜÉ=~ÅÅÉëëçêáÉëI=âÉÉé=íÜÉ=
Ü~åÇë=ï~êãI=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=ïçêâ=é~ííÉêåëK

`^rqflk>
tÉ~ê=É~ê=éêçíÉÅíáçå=~í=~=ëçìåÇ=éêÉëëìêÉ=
~ÄçîÉ=UR=Ç_E^FK



tpb=RMM

NU

lîÉêîáÉï

N p~åÇáåÖ=ÜÉ~Ç=
ïáíÜ=ÖáãÄ~ä=ÄÉ~êáåÖ=

O p~åÇáåÖ=éä~íÉLsÉäÅêç=íççä=ÜçäÇÉê=

P dì~êÇ=ÜççÇ=ïáíÜ=ÄêìëÜ=êáåÖ

Q j~áå=íìÄÉ

R _~áä=Ü~åÇäÉ=Eçéíáçå~ä=~ÅÅÉëëçêóF

S pïáíÅÜ
pïáíÅÜÉë=íÜÉ=éçïÉê=íççä=çå=~åÇ=çÑÑK

T o~íáåÖ=éä~íÉ

U aá~ä=Ñçê=éêÉëÉäÉÅíáåÖ=íÜÉ=ëéÉÉÇ

V QKM=ã=éçïÉê=ÅçêÇ=ïáíÜ=éäìÖ



tpb=RMM

NV

qÉÅÜåáÅ~ä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë

léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë

_ÉÑçêÉ=ëïáíÅÜáåÖ=çå=íÜÉ=éçïÉê=
íççä
 råé~Åâ=éçïÉê=íççä=~åÇ=~ÅÅÉëëçêáÉë=

~åÇ ÅÜÉÅâ=íÜ~í=åç=é~êíë=~êÉ=ãáëëáåÖ=
çê Ç~ã~ÖÉÇK

 ^íí~ÅÜ=íÜÉ=sÉäÅêç=ëíê~éë=íç=éêÉîÉåí=íÜÉ=
éçïÉê=ÅçêÇ=Ñêçã=ÄÉÅçãáåÖ=Éåí~åÖäÉÇ=
~êçìåÇ=íÜÉ=ëìÅíáçå=ÜçëÉW=
Ó i~ó=éçïÉê=ÅçêÇ=~åÇ=ëìÅíáçå=ÜçëÉ=
é~ê~ääÉä=íç=É~ÅÜ=çíÜÉêK=

Ó ^íí~ÅÜ=íÜÉ=ëíê~éë=~í=Ö~éë=çÑ=SM=ÅãI=
ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=Ñáêëí=ëíê~é=áë=SM Åã=
Ñêçã=íÜÉ=éçïÉê=íççäK=

Ó tê~é=íÜÉ=äçåÖ=ÉåÇ=çÑ=É~ÅÜ=ëíê~é=
~êçìåÇ=íÜÉ=ëìÅíáçå=ÜçëÉ=~åÇ=ÅäçëÉK=
qÜÉå=ïê~é=íÜÉ=ëÜçêí=ÉåÇ=çÑ=É~ÅÜ=ëíê~é=
~êçìåÇ=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇ=~åÇ=ÅäçëÉK

fåëÉêíáåÖ=~åÇ=ÅÜ~åÖáåÖ=
íÜÉ ë~åÇáåÖ=íççäë

`^rqflk>
_ÉÑçêÉ=éÉêÑçêãáåÖ=~åó=ïçêâ=çå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=
éçïÉê=íççäI=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK
 mä~ÅÉ=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=íççä=áå=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=çÑ=

íÜÉ íççä=ÜçäÇÉê=~åÇ=éêÉëë=çåK
 `çåÇìÅí=~=íÉëí=êìå=íç=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=

ë~åÇáåÖ=íççä=áë=Åä~ãéÉÇ=áå=íÜÉ=ÅÉåíêÉK

j~ÅÜáåÉ=íóéÉ tpb=RMM

“dáê~ÑÑÉÒ

j~áåë=îçäí~ÖÉ sLeò OPMLRM NNMLRM

mêçíÉÅíáçå=Åä~ëë =f

mçïÉê=áåéìí t RMM RMM

mçïÉê=çìíéìí t OUM OSM

péÉÉÇ êKéKãK NMMMÓNSRM

j~ñK=ÇáëÅ=Çá~ãÉíÉê ãã OOR

iÉåÖíÜ ãã NRUM

pìÅíáçå=ÜçëÉLäÉåÖíÜ=ñ=Çá~ãÉíÉê ãã QMMM=ñ=PO

tÉáÖÜí âÖ QKO



tpb=RMM

OM

pïáíÅÜáåÖ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=
çå=~åÇ=çÑÑ

pïáíÅÜ=çå=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉW
 mêÉëë=ëïáíÅÜ=çå=fK

pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉW
 mêÉëë=ëïáíÅÜ=çå=MK

mêÉëÉäÉÅíáåÖ=íÜÉ=ëéÉÉÇ

qç=ëÉí=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ëéÉÉÇI=ãçîÉ=íÜÉ=Çá~ä=EUF=
íç=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=î~äìÉK

rëáåÖ=~=Çìëí=Éñíê~Åíáçå=ëóëíÉã
`^rqflk>

Ó tÜÉå=ìëáåÖ=íÜÉ=äçåÖJåÉÅâÉÇ=ë~åÇÉêI=
ÅçååÉÅí=~=`ä~ëë=j=Çìëí=Éñíê~ÅíçêK

Ó fÑ=~=Çìëí=Ä~Ö=áë=ìëÉÇ=ïÜáÅÜ=áë=åçí=
~ìíÜçêáëÉÇ=Ñçê=ìëÉ=ïáíÜ=Çêó=ÅçåëíêìÅíáçå=
ÇìëíI=íÜÉ ~ãçìåí=çÑ=Çìëí=é~êíáÅäÉë=áå=íÜÉ=
~áê=ã~ó=áåÅêÉ~ëÉ=~í=íÜÉ=ïçêâ=éä~ÅÉK=lîÉê=~=
éêçäçåÖÉÇ=éÉêáçÇ=ÜáÖÜ=ÅçåÅÉåíê~íáçåë=çÑ=
Çìëí=áå=íÜÉ=~áê=ã~ó=Ç~ã~ÖÉ=íÜÉ=Üìã~å=
êÉëéáê~íçêó=ëóëíÉãK

 fåëÉêí=íÜÉ=ëéÉÅá~ä=Çìëí=Ä~Ö=Ñçê=Çêó=
ÅçåëíêìÅíáçå=Çìëí=áåíç=óçìê=Çìëí=Éñíê~Åíçê=
~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=áåëíêìÅíáçåë=ëìééäáÉÇ=
ïáíÜ=íÜÉ=Çìëí=Éñíê~ÅíçêK

 `çååÉÅí=Éñíê~Åíáçå=ÜçëÉ=íç=íÜÉ=Çìëí=
Éñíê~Åíáçå=ëóëíÉãK=cçääçï=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=íÜÉ=Çìëí=Éñíê~Åíáçå=
ëóëíÉã>=`ÜÉÅâ=íÜÉ=~íí~ÅÜãÉåí>=
fÑ êÉèìáêÉÇI=ìëÉ=~å=~ééêçéêá~íÉ=~Ç~éíÉêK

klqb
fÑ=óçìê=Çìëí=Éñíê~Åíçê=êÉèìáêÉë=~=ëéÉÅá~ä=
ÅçååÉÅíçêI=íÜÉ=ÅäáéJçå=ÅçååÉÅíáçå=Å~å=ÄÉ=
êÉãçîÉÇ=~åÇ=~=ã~íÅÜáåÖ=~Ç~éíÉê=ëÉäÉÅíÉÇ=
Ñêçã=íÜÉ=cibu=~ÅÅÉëëçêáÉë=ê~åÖÉK

tçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=éçïÉê=íççä
`^rqflk>

eçäÇ=íÜÉ=ã~áå=íìÄÉ=EQF=ïáíÜ=ÄçíÜ=Ü~åÇë>=
hÉÉé óçìê=Ü~åÇë=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=
ÜÉ~ÇK=líÜÉêïáëÉI=óçìê=Ü~åÇ=ÅçìäÇ=ÄÉÅçãÉ=
Å~ìÖÜíI=~ë=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=ÜÉ~Ç=ëïáîÉäë=áå=
ÇáÑÑÉêÉåí=ÇáêÉÅíáçåëK

NK ^íí~ÅÜ=ë~åÇáåÖ=íççäK
OK `çååÉÅí=Çìëí=Éñíê~Åíáçå=ëóëíÉãK
PK fåëÉêí=ã~áåë=éäìÖK
QK pÉí=êÉèìáêÉÇ=ëéÉÉÇK
RK pïáíÅÜ=çå=Çìëí=Éñíê~Åíáçå=ëóëíÉãK



tpb=RMM

ON

SK eçäÇ=íÜÉ=Çêó=ÅçåëíêìÅíáçå=ë~åÇÉê=ïáíÜ=
ÄçíÜ=Ü~åÇë=çå=íÜÉ=ã~áå=íìÄÉ=EQFK=vçì=Å~å=
éä~ÅÉ=óçìê=Ü~åÇë=~åóïÜÉêÉ=çå=íÜÉ=ã~áå=
íìÄÉ=íç=çÄí~áå=íÜÉ=ÄÉëí=éçëëáÄäÉ=ÅçãÄáJ
å~íáçå=çÑ=ê~åÖÉ=~åÇ=äÉîÉê~ÖÉ=Ñçê=íÜÉ=
~ééäáÅ~íáçåK

TK pïáíÅÜ=çå=íÜÉ=ÇÉîáÅÉK
UK mêÉëë=íÜÉ=Çêó=ÅçåëíêìÅíáçå=ë~åÇÉê=ÖÉåíäó=

~Ö~áåëí=íÜÉ=ïçêâ=ëìêÑ~ÅÉ=EíÜÉ=éêÉëëìêÉ=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=àìëí=ÉåçìÖÜ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=
ë~åÇáåÖ=ÜÉ~Ç=áë=ÑäìëÜ=ïáíÜ=íÜÉ=ïçêâ=
ëìêÑ~ÅÉFK

VK fåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=éêÉëëìêÉ=íç=ÄêáåÖ=íÜÉ=
ë~åÇáåÖ=éä~íÉ=áåíç=Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=ïçêâ=
ëìêÑ~ÅÉK=få=ÇçáåÖ=ëçI=ëïáåÖ=íÜÉ=ë~åÇÉê=
áå çîÉêä~ééáåÖ=ãçîÉãÉåíë=íç=ëãççíÜ=íÜÉ=
Çêó=ÅçåëíêìÅíáçå=ëìêÑ~ÅÉ=íç=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=
ÑáåÉåÉëëK

`^rqflk>
qÜÉ=êçí~íáåÖ=ë~åÇáåÖ=éä~íÉ=ãìëí=åçí=ÅçãÉ=
áåíç=Åçåí~Åí=ïáíÜ=ëÜ~êé=éêçàÉÅíáåÖ=çÄàÉÅíëK=
qÜÉ=ë~åÇáåÖ=éä~íÉ=ã~ó=ÄÉ=ëÉîÉêÉäó=Ç~ã~ÖÉÇ=
áÑ=áí=ÅçãÉë=áåíç=Åçåí~Åí=ïáíÜ=éêçàÉÅíáåÖ=
çÄàÉÅíë=EÉKÖK å~áäëI=ëÅêÉïëI=àìåÅíáçå=ÄçñÉëFK
qÜÉ=ë~åÇáåÖ=éä~íÉ=Å~å=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇ=áÑ=áí=áë=
Ç~ã~ÖÉÇ=çê=ëÉîÉêÉäó=~Äê~ÇÉÇ=EëÉÉ=ëÉÅíáçå=
ÉåíáíäÉÇ=“j~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=Å~êÉÒFK

léÉê~íáåÖ=åçíÉë

_êìëÜ=êáåÖ
^=ÄêìëÜJíóéÉ=êáã=ëìêêçìåÇë=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=
éä~íÉK=qÜáë=êáã=Ü~ë=íïç=ÑìåÅíáçåëW=
Ó ^ë=íÜÉ=êáåÖ=éêçàÉÅíë=~ÄçîÉ=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=

çÑ íÜÉ=ë~åÇáåÖ=éä~íÉI=áí=áë=íÜÉ=êáåÖ=ïÜáÅÜ=
ÅçãÉë=áåíç=Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=ïçêâ=ëìêÑ~ÅÉ=
ÑáêëíK=^ë=~=êÉëìäíI=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=ÜÉ~Ç=áë=
ÄêçìÖÜí=é~ê~ääÉä=íç=íÜÉ=ïçêâ=ëìêÑ~ÅÉ=
ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=ÇáëÅ=ÅçãÉë=áåíç=
Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=ïçêâ=ëìêÑ~ÅÉK=
qÜáë éêÉîÉåíë=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=ÇáëÅ=Ñêçã=
“ÜçääçïáåÖ=çìíÒ=íÜÉ=ïçêâ=ëìêÑ~ÅÉK=

Ó qÜÉ=êáåÖ=~äëç=êÉí~áåë=íÜÉ=Çêó=ÅçåëíêìÅíáçå=
Çìëí=ìåíáä=áí=áë=Éñíê~ÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=Çìëí=
Éñíê~ÅíçêK

fÑ=íÜÉ=ÄêìëÜ=êáåÖ=áë=Ç~ã~ÖÉÇ=çê=ëÜçïë=
ÉñÅÉëëáîÉ=ïÉ~êI=áí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇ=
EëÉÉ ëÉÅíáçå=ÉåíáíäÉÇ=“j~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=
Å~êÉÒFK=oÉéä~ÅÉãÉåí=ÄêìëÜ=êáåÖë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=
Ñêçã=~åó=cibu=ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=ÅÉåíêÉK

p~åÇáåÖ=áå=Çêó=ÅçåëíêìÅíáçå
=

qÜÉ=Çêó=ÅçåëíêìÅíáçå=ë~åÇÉê=ÑÉ~íìêÉë=
~ ìåáèìÉ=ëïáîÉä=ÜÉ~ÇK=̂ ë=íÜáë=ÜÉ~Ç=Å~å=ëïáîÉä=
áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇáêÉÅíáçåëI=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=éä~íÉ=Å~å=
ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ=íç=íÜÉ=ïçêâ=ëìêÑ~ÅÉK=^ë=~=êÉëìäíI=
íÜÉ=ìëÉê=Å~å=ë~åÇ=íÜÉ=ìééÉêI=ãáÇÇäÉ=~åÇ=
äçïÉê=ï~ää=~êÉ~ë=çê=ÅÉáäáåÖ=éêçÑáäÉë=ïáíÜçìí=
Ü~îáåÖ=íç=ÅÜ~åÖÉ=Üáë=éçëáíáçåK
tÜÉå=ïçêâáåÖI=~ééäó=çåäó=~ë=ãìÅÜ=éêÉëëìêÉ=
~ë=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=âÉÉé=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=éä~íÉ=áå=
Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=ïçêâ=ëìêÑ~ÅÉK=



tpb=RMM

OO

bñÅÉëëáîÉ=éêÉëëìêÉ=ã~ó=êÉëìäí=áå=~=Çáë~ÖêÉÉJ
~ÄäÉ=ëéáê~ä=é~ííÉêå=çÑ=ëÅê~íÅÜÉë=~åÇ=~å=
ìåÉîÉå=ïçêâ=ëìêÑ~ÅÉK
jçîÉ=íÜÉ=ë~åÇÉê=Åçåëí~åíäó=ïÜáäÉ=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=
éä~íÉ=áë=áå=Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=ïçêâ=ëìêÑ~ÅÉK=
få ÇçáåÖ=ëçI=ÉåëìêÉ=íÜ~í=óçì=ãçîÉ=íÜÉ=ë~åÇÉê=
ÉîÉåäó=~åÇ=çîÉê=~=ïáÇÉ=~êÉ~K=fÑ=óçì=ëíçé=íÜÉ=
ë~åÇÉê=çå=íÜÉ=ïçêâ=ëìêÑ~ÅÉ=çê=ãçîÉ=íÜÉ=
ë~åÇÉê=ìåÉîÉåäóI=íÜáë=ã~ó=êÉëìäí=áå=
~ Çáë~ÖêÉÉ~ÄäÉ=ëéáê~ä=é~ííÉêå=çÑ=ëÅê~íÅÜÉë=
~åÇ=~å=ìåÉîÉå=ïçêâ=ëìêÑ~ÅÉK

j~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=Å~êÉ

t^okfkd>
_ÉÑçêÉ=éÉêÑçêãáåÖ=~åó=ïçêâI=éìää=çìí=íÜÉ=
ã~áåë=éäìÖK=

`äÉ~åáåÖ
t^okfkd>

aç åçí=ìëÉ=ï~íÉê=çê=äáèìáÇ=ÇÉíÉêÖÉåíëK
 oÉÖìä~êäó=Ääçï=çìí=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=áåíÉêáçê=

~åÇ=ãçíçê=ïáíÜ=Çêó=ÅçãéêÉëëÉÇ=~áêK=
 _äçï=çìí=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=ÜÉ~Ç=Eë~åÇáåÖ=éä~íÉ=

~åÇ=ÖáãÄ~ä=ÄÉ~êáåÖF=ïáíÜ=Çêó=ÅçãéêÉëëÉÇ=
~áêK

oÉéä~ÅáåÖ=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=éä~íÉ
 q~âÉ=ÜçäÇ=çÑ=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=éä~íÉ=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=

íÜÉ=ë~åÇáåÖ=ÜÉ~Ç=ÜçìëáåÖ=íç=éêÉîÉåí=íÜÉ=
ë~åÇáåÖ=éä~íÉ=Ñêçã=íìêåáåÖK

 råëÅêÉï=íÜÉ=êÉí~áåáåÖ=åìí=çå=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=
éä~íÉ=áå=~å=~åíáJÅäçÅâïáëÉ=ÇáêÉÅíáçå=
~åÇ êÉãçîÉK

 oÉãçîÉ=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=éä~íÉK
 fåëÉêí=åÉï=ë~åÇáåÖ=éä~íÉ=~åÇ=ëÉÅìêÉ=ïáíÜ=

íÜÉ êÉí~áåáåÖ=ëÅêÉïK=

`^rqflk>
kÉîÉê=ìëÉ=íÜÉ=ëìééçêí=ÇáëÅ=~ë=~=ë~åÇáåÖ=íççäK=
kÉîÉê=ìëÉ=íÜÉ=Çêó=ÅçåëíêìÅíáçå=ë~åÇÉê=
ïáíÜçìí=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=éä~íÉI=çíÜÉêïáëÉ=íÜÉ=ïçêâ=
ëìêÑ~ÅÉ=ïáää=ÄÉ=ëÉêáçìëäó=Ç~ã~ÖÉÇ>

oÉéä~ÅáåÖ=íÜÉ=ÄêìëÜ=êáåÖ
 oÉãçîÉ=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=éä~íÉ=EëÉÉ ëÉÅíáçå=

ÉåíáíäÉÇ=“oÉéä~ÅáåÖ=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=éä~íÉÒFK=

 iççëÉå=íÜÉ=ëáñ=êÉí~áåáåÖ=ëÅêÉïë=E^FK=
 q~âÉ=íÜÉ=êáåÖ=E_F=çìí=çÑ=íÜÉ=ÜçìëáåÖK=
 fåëÉêí=~=åÉï=ÄêìëÜ=êáåÖ=áåíç=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=

~åÇ=ëÅêÉï=áå=íÜÉ=ëáñ=êÉí~áåáåÖ=ëÅêÉïëK=
 oÉJáåëÉêí=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=éä~íÉK

oÉé~áêë
oÉé~áêë=ã~ó=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=~å=~ìíÜçêáëÉÇ=
ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=ÅÉåíêÉ=çåäóK

klqb

aìêáåÖ=íÜÉ=ï~êê~åíó=éÉêáçÇ=Çç=åçí=äççëÉå=
íÜÉ ëÅêÉïë=çå=íÜÉ=ãçíçê=ÜçìëáåÖK=kçåJ
Åçãéäá~åÅÉ=ïáää=ÇÉÉã=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=
çÄäáÖ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=åìää=~åÇ=îçáÇK

pé~êÉ=é~êíë=~åÇ=~ÅÅÉëëçêáÉë
líÜÉê=~ÅÅÉëëçêáÉëI=áå=é~êíáÅìä~ê=áåëÉêíáçå=
íççäëI=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêÛë=
Å~í~äçÖìÉëK
bñéäçÇÉÇ=Çê~ïáåÖë=~åÇ=ëé~êÉJé~êí=äáëíë=Å~å=
ÄÉ ÑçìåÇ=çå=çìê=ÜçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã



tpb=RMM

OP

aáëéçë~ä=áåÑçêã~íáçå

t^okfkd>
oÉåÇÉê=êÉÇìåÇ~åí=éçïÉê=íççäë=ìåìë~ÄäÉ=
Äó êÉãçîáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇK

br=ÅçìåíêáÉë=çåäó
aç åçí=íÜêçï=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäë=
áåíç íÜÉ=ÜçìëÉÜçäÇ=ï~ëíÉ>

få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=aáêÉÅíáîÉ=
OMMOLVSLb`=çå=t~ëíÉ=bäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=
bäÉÅíêçåáÅ=bèìáéãÉåí=~åÇ=íê~åëéçëáíáçå=áåíç=
å~íáçå~ä=ä~ï=ìëÉÇ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäë=ãìëí=
ÄÉ=ÅçääÉÅíÉÇ=ëÉé~ê~íÉäó=~åÇ=êÉÅóÅäÉÇ=áå=~å=
ÉåîáêçåãÉåí~ääó=ÑêáÉåÇäó=ã~ååÉêK

klqb
mäÉ~ëÉ=~ëâ=óçìê=ÇÉ~äÉê=~Äçìí=Çáëéçë~ä=
çéíáçåë>

JaÉÅä~ê~íáçå=çÑ=`çåÑçêãáíó

tÉ=ÜÉêÉÄó=ÇÉÅä~êÉ=íÜ~í=íÜáë=éêçÇìÅí=ÅçêêÉëJ
éçåÇë=ïáíÜ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=
çê åçêã~íáîÉ=ÇçÅìãÉåíëW

bk=SMTQR=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉÖìJ
ä~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáîÉë=OMMQLNMULb`I=
OMMSLQOLb`I=OMNNLSRLb`K

oÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÉÅÜåáÅ~ä=ÇçÅìãÉåíëW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

dì~ê~åíÉÉ

tÜÉå=~=åÉï=ã~ÅÜáåÉ=áë=éìêÅÜ~ëÉÇI=
cibu áëëìÉë=íÜÉ=ÉåÇ=ìëÉê=ïáíÜ=~=OJóÉ~ê=
ã~åìÑ~ÅíìêÉêÛë=ï~êê~åíó=ïÜáÅÜ=ÅçãÉë=áåíç=
ÑçêÅÉ=çå=íÜÉ=Ç~íÉ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=ï~ë=éìêÅÜ~ëÉÇK=
qÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=ÅçîÉêë=çåäó=ÇÉÑÉÅíë=ïÜáÅÜ=Å~å=
ÄÉ=~ííêáÄìíÉÇ=íç=~=ã~íÉêá~ä=~åÇLçê=éêçÇìÅíáçå=
Ñ~ìäí=~ë=ïÉää=~ë=åçåJéÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=ï~êê~åíÉÇ=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅëK=tÜÉå=ã~âáåÖ=~=Åä~áã=ìåÇÉê=íÜÉ=
Öì~ê~åíÉÉI=ÉåÅäçëÉ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=ë~äÉë=êÉÅÉáéí=
ïáíÜ=éìêÅÜ~ëÉ=Ç~íÉK=oÉé~áêë=ìåÇÉê=íÜÉ=
Öì~ê~åíÉÉ=ã~ó=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=çåäó=Äó=ïçêâJ
ëÜçéë=çê=ëÉêîáÅÉ=ÅÉåíêÉë=~ìíÜçêáëÉÇ=Äó=cäÉñK=
^ Åä~áã=ã~ó=ÄÉ=ã~ÇÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=çåäó=
áÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=Ü~ë=ÄÉÉå=ìëÉÇ=~ë=áåíÉåÇÉÇK=
qÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=ÉñÅäìÇÉë=áå=é~êíáÅìä~ê=çéÉê~J
íáçå~ä=ïÉ~êI=áãéêçéÉê=ìëÉI=é~êíäó=çê=ÅçãéäÉíÉäó=
Çáëã~åíäÉÇ=ã~ÅÜáåÉë=~ë=ïÉää=~ë=Ç~ã~ÖÉ=
Å~ìëÉÇ=Äó=çîÉêäç~ÇáåÖ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉI=ìëÉ=çÑ=
åçåJéÉêãáííÉÇI=ÇÉÑÉÅíáîÉ=çê=áåÅçêêÉÅíäó=ìëÉÇ=
~ééäáÅ~íáçå=íççäëK=a~ã~ÖÉ=ïÜáÅÜ=áë=Å~ìëÉÇ=Äó=
íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=çå=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=íççä=çê=ïçêâJ
éáÉÅÉI=ìëÉ=çÑ=ÑçêÅÉI=ÅçåëÉèìÉåíá~ä=Ç~ã~ÖÉ=
ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=~ííêáÄìíÉÇ=íç=áãéêçéÉê=çê=áå~ÇÉJ
èì~íÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çå=íÜÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=
çê=~=íÜáêÇ=é~êíóI=Ç~ã~ÖÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=ÉñíÉêå~ä=
ÉÑÑÉÅíë=çê=ÑçêÉáÖå=çÄàÉÅíëI=ÉKÖK ë~åÇ=çê=ëíçåÉëI=
~ë=ïÉää=~ë=Ç~ã~ÖÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=åçåJçÄëÉêî~åÅÉ=
çÑ=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ã~åì~äI=ÉKÖK ÅçååÉÅíáçå=íç=~å=
áåÅçêêÉÅí=ã~áåë=îçäí~ÖÉ=çê=ÅìêêÉåí=íóéÉK=
`ä~áãë Ñçê=áåëÉêí~ÄäÉ=íççäë=çê=~ÅÅÉëëçêáÉë=Å~å=
çåäó=ÄÉ=ã~ÇÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=éêçîáÇÉÇ=
íÜÉó=~êÉ=ìëÉÇ=ïáíÜ=éçïÉê=íççäë=Ñçê=íÜÉ=áåíÉåÇÉÇ=
çê=éÉêãáííÉÇ=ìëÉK=

bñÉãéíáçå=Ñêçã=äá~Äáäáíó
qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=~åÇ=Üáë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=~êÉ=
åçí=äá~ÄäÉ=Ñçê=~åó=Ç~ã~ÖÉ=~åÇ=äçëí=éêçÑáí=ÇìÉ=íç=
áåíÉêêìéíáçå=áå=ÄìëáåÉëë=Å~ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=éêçÇìÅí=
çê=Äó=~å=ìåìë~ÄäÉ=éêçÇìÅíK
qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=~åÇ=Üáë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=~êÉ=
åçí=äá~ÄäÉ=Ñçê=~åó=Ç~ã~ÖÉ=ïÜáÅÜ=ï~ë=Å~ìëÉÇ=
Äó áãéêçéÉê=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=çê=Äó=ìëÉ=
çÑ íÜÉ=éçïÉê=íççä=ïáíÜ=éêçÇìÅíë=Ñêçã=çíÜÉê=
ã~åìÑ~ÅíìêÉêëK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



tpb=RMM

OQ

q~ÄäÉ=ÇÉë=ã~íá≠êÉë

póãÄçäÉë=ìíáäáë¨ë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OQ
mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OQ
_êìáí=Éí=îáÄê~íáçåë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OU
sìÉ=ÇDÉåëÉãÄäÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OV
açåå¨Éë=íÉÅÜåáèìÉë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PM
fåëíêìÅíáçåë=ÇDìíáäáë~íáçå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PN
`çåëáÖåÉë=ÇÉ=íê~î~áä= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PP
j~áåíÉå~åÅÉ=Éí=åÉííçó~ÖÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PQ
`çåëáÖåÉë=éçìê=ä~=ãáëÉ=~ì êÉÄìí= =K=K=K=K=K=K=PR
`çåÑçêãáí¨= ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PR
d~ê~åíáÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PS

póãÄçäÉë=ìíáäáë¨ë

^sboqfppbjbkq=>
`É=ëóãÄçäÉ=éê¨îáÉåí=ÇÛìå=Ç~åÖÉê=áããáåÉåíX=
äÉ åçåJêÉëéÉÅí=ÇÉë=ÅçåëáÖåÉë=èìá=äÉ=ëìáîÉåí=
ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉ=ÇÛìå=Ç~åÖÉê=ÇÉ=ãçêí=çì=ÇÉ=
ÄäÉëëìêÉë=íê≠ë=Öê~îÉëK

morabk`b=>
`É=ëóãÄçäÉ=Ç¨ëáÖåÉ=ìåÉ=ëáíì~íáçå=éçíÉåíáÉääÉJ
ãÉåí=Ç~åÖÉêÉìëÉK=pá=îçìë=åÉ=êÉëéÉÅíÉò=é~ë=
ÅÉííÉ=ÅçåëáÖåÉI=îçìë=êáëèìÉò=ÇÉ=îçìë=ÄäÉëëÉê=
çì=ÇÉ=Å~ìëÉê=ÇÉë=Ç¨Ößíë=ã~í¨êáÉäëK

obj^onrb=
`É=ëóãÄçäÉ=îçìë=ÇçååÉ=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=
ÇÛìíáäáë~íáçå=Éí=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=áãéçêí~åíÉëK

póãÄçäÉë=~ééçë¨ë=ëìê=äD~éé~êÉáä

^î~åí=ä~=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉI=îÉìáääÉò=
äáêÉ=ä~=åçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=>

mçêíÉò=ÇÉë=äìåÉííÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=>

`çåëáÖåÉë=éçìê=ä~=ãáëÉ=
~ì=êÉÄìí=ÇÉ=äD~åÅáÉå=~éé~êÉáä=
Eîçáê=é~ÖÉ=PRF=>

mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨

^sboqfppbjbkq=>
^î~åí=ÇÛìíáäáëÉê=ÅÉí=~éé~êÉáä=̈ äÉÅíêáèìÉI=îÉìáääÉò=
äáêÉ=ÅÉë=áåëíêìÅíáçåë=Éí=~Öáê=Éå=äÉë=êÉëéÉÅí~åí=W
Ó i~=éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉ=ÇDìíáäáë~íáçåI
Ó iÉë=Â`çåëáÖåÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨Ê=

ê¨Öáëë~åí=äDÉãéäçá=ÇÉë=~éé~êÉáäë=
¨äÉÅíêáèìÉë=Éí=ê¨ìåáÉë=Ç~åë äÉ=Ñ~ëÅáÅìäÉ=
ÅáJàçáåí=Eê¨Ñ¨êÉåÅÉ=W PNRKVNRFI

Ó iÉë=ê≠ÖäÉë=Éí=éêÉëÅêáéíáçåë=éê¨îÉåíáîÉë=
ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=~ééäáÅ~ÄäÉë=ëìê=äÉ=äáÉì=ÇÉ=
ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉK

`Éí=~éé~êÉáä=¨äÉÅíêáèìÉ=~=¨í¨=Åçåëíêìáí=Éå=
äÛ¨í~í=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=íÉÅÜåáJ
èìÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=êÉÅçååìÉëK=
qçìíÉÑçáëI=ÇÉ=ëçå=Éãéäçá=éÉìí=¨ã~åÉê=ìå=
Ç~åÖÉê=ÇÉ=ãçêí=Éí=ìå=êáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=
Öê~îÉë=éçìê=äDìíáäáë~íÉìê=çì=äÉë=íáÉêëI=çì=ìå=
êáëèìÉ=ÇDÉåÇçãã~ÖÉê=ä~=ã~ÅÜáåÉ=ÉääÉJ
ãÆãÉ çì ÇD~ìíêÉë=çÄàÉíë=ÇÉ=î~äÉìêK=
fä=åÉ=Ñ~ìí=ìíáäáëÉê=ÅÉí ~éé~êÉáä=¨äÉÅíêáèìÉ
Ó èìÛ¶=ÇÉë=Ñáåë=ÅçåÑçêãÉë=¶=äDìë~ÖÉ=éê¨îì
Ó Ç~åë=ìå=¨í~í=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=

é~êÑ~áíK
pìééêáãÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=íçìí=Ç¨ê~åÖÉJ
ãÉåí=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=ÅçãéêçãÉííêÉ=ä~=
ë¨Åìêáí¨K

`çåÑçêãáí¨=ÇDìíáäáë~íáçå
i~=éçåÅÉìëÉ=tpb=RMM=éçìê=ëÉÅçåÇJÌìîêÉ=
ëÉÅ=Éëí=ÇÉëíáå¨É
Ó ~ìñ=~ééäáÅ~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Ç~åë=

äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=äÛ~êíáë~å~íI
Ó ¶=éçåÅÉê=äÉë=ãìêë=Éí=éä~ÑçåÇë=Ñçêã¨ë=

ÇÉ Åäçáëçåë=ë≠ÅÜÉëI
¶=ëÉêîáê=~îÉÅ=ÇÉë=çìíáäë=éêçéçë¨ë=é~ê=cibu=
éçìê=ÅÉë=~éé~êÉáäë=Éí=ÜçãçäçÖì¨ë=éçìê=
íçìêåÉê=¶=~ì=ãçáåë=NSRM íLãáåK
iDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ÇáëèìÉë=ÇÉ=íêçå´çåå~ÖÉI=
¶ Ç¨ÖêçëëáêI=ÇáëèìÉë=ÇÉ=ãÉìä~ÖÉ=¶=¨îÉåí~áä=
çì ÇÉ=ÄêçëëÉë=¶=Åêáåë=ã¨í~ääáèìÉë=åDÉëí=é~ë=
éÉêãáëÉK
bå=Å~ë=ÇDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=éçåÅÉìëÉ=Öáê~ÑÉ=
tpb RMMI=áä=Ñ~ìí=äìá=ê~ÅÅçêÇÉê=ìå=~ëéáê~íÉìê=
ÇÉ Åä~ëëÉ jK



tpb=RMM

OR

`çåëáÖåÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
^sboqfppbjbkq=>

sÉìáääÉò=äáêÉ=íçìíÉë=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=
ÇÉ ë¨Åìêáí¨=Éí=áåëíêìÅíáçåëK=pá=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=
ÇÛ~îÉêíáëëÉãÉåí=Éí=áåëíêìÅíáçåë=åÉ=ëçåí=é~ë=
ÅçêêÉÅíÉãÉåí=êÉëéÉÅí¨ÉëI=ÅÉä~=ÉåÖÉåÇêÉ=
ìå êáëèìÉ=ÇÛ¨äÉÅíêçÅìíáçåI=ÇÛáåÅÉåÇáÉ=Éí=L=çì=
ÇÉ ÄäÉëëìêÉë=Öê~îÉëK=sÉìáääÉò=ÅçåëÉêîÉê=
íçìíÉë=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Éí=áåëíêìÅJ
íáçåë=Ç~åë=ìå=ÉåÇêçáí=ëºê=éçìê=éçìîçáê=äÉë=
êÉÅçåëìäíÉê=ìäí¨êáÉìêÉãÉåíK
 fä=Ñ~ìí=ìíáäáëÉê=ÅÉííÉ=éçåÅÉìëÉ=¨äÉÅíêçJ

éçêí~íáîÉ=ÅçããÉ=éçåÅÉìëÉ=¶=é~éáÉê=
¨ãÉêáK=sÉìáääÉò=êÉëéÉÅíÉê=íçìíÉë=äÉë=
ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨I=áåëíêìÅíáçåëI=
áääìëíê~íáçåë=Éí=Ççåå¨Éë=êÉ´ìÉë=~îÉÅ=
äD~éé~êÉáäK=
pá=îçìë=åÉ=êÉëéÉÅíÉò=é~ë=äÉë=áåëíêìÅíáçåë=èìá=
ëìáîÉåíI=îçìë=êáëèìÉò=ìåÉ=¨äÉÅíêçÅìíáçåI=ÇÉ=
éêçîçèìÉê=ìå=áåÅÉåÇáÉ=Éí=L=çì=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉë=
Öê~îÉëK

 `Éí=çìíáä=¨äÉÅíêáèìÉ=åÉ=ÅçåîáÉåí=é~ë=éçìê=
ãÉìäÉêI=íê~î~áääÉê=~îÉÅ=ÇÉë=ÄêçëëÉë=¶=Åêáåë=
ã¨í~ääáèìÉëI=éçäáê=Éí=íêçå´çååÉêK
iÉë=ÑçêãÉë=ÇÛìíáäáë~íáçå=åçå=éê¨îìÉë=ÇÉ=
ÅÉííÉ éçåÅÉìëÉ=¨äÉÅíêçéçêí~íáîÉ=éÉìîÉåí=
ÉåÖÉåÇêÉê=ÇÉë=êáëèìÉë=Éí=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉëK

 kÛìíáäáëÉò=à~ã~áë=ÇÛ~ÅÅÉëëçáêÉë=èìá=åDçåí=
é~ë=¨í¨=ëé¨Åá~äÉãÉåí=éê¨îìë=Éí=
êÉÅçãã~åÇ¨ë=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=éçìê=ëÉêîáê=
ëìê=ÅÉí=çìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK=
iÉ=ëÉìä=Ñ~áí=ÇÉ=éçìîçáê=ÑáñÉê=äD~ÅÅÉëëçáêÉ=
ÅçåíêÉ=îçíêÉ=çìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=åÉ=Ö~ê~åíáí=
~ìÅìåÉãÉåí=èìÉ=ëçå=ìíáäáë~íáçå=ëÉê~=ëºêÉK

 i~=îáíÉëëÉ=~ÇãáëëáÄäÉ=ÇÉ=äÛçìíáä=áåëí~ää¨=
Ççáí=ÆíêÉ=~ì=ãáåáãìã=~ìëëá=¨äÉî¨É=èìÉ=
ä~ îáíÉëëÉ=ã~ñáãìã=áåÇáèì¨É=ëìê=ä~=
éçåÅÉìëÉ=¨äÉÅíêçéçêí~íáîÉK=
iÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=íçìêå~åí=¶=ìåÉ=îáíÉëëÉ=
ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ÅÉääÉ=~ÇãáëÉ=éÉìîÉåí=Å~ëëÉê=
Éí ÆíêÉ=Å~í~éìäí¨ë=Ç~åë=íçìë=äÉë=ëÉåëK

 iÉ=Çá~ã≠íêÉ=Éñí¨êáÉìê=Éí=äÛ¨é~áëëÉìê=ÇÉ=
äÛçìíáä=áåëí~ää¨=ÇçáîÉåí=ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=~ìñ=
áåÇáÅ~íáçåë=ÇáãÉåëáçååÉääÉë=ÇÉ=ä~=
éçåÅÉìëÉ=¨äÉÅíêçéçêí~íáîÉK=
iÉë=çìíáäë=~ìñ=ÇáãÉåëáçåë=áåÅçêêÉÅíÉë=åÉ=
éÉìîÉåí=é~ë=ÆíêÉ=ëìÑÑáë~ããÉåí=éêçí¨Ö¨ë=
çì Åçåíê∑ä¨ëK

 iÉë=ãÉìäÉëI=éä~íÉ~ìñ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=Éí=
~ìíêÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=ÇçáîÉåí=ÅçêêÉëéçåÇêÉ=
Éñ~ÅíÉãÉåí=¶=ä~=ÄêçÅÜÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=ÇÉ=
îçíêÉ=çìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK=
iÉë=çìíáäë=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=èìá=åÉ=ÅçêêÉëéçåJ
ÇÉåí=é~ë=Éñ~ÅíÉãÉåí=¶=ä~=ÄêçÅÜÉ=ÇÉ=
éçå´~ÖÉ=ÇÉ=îçíêÉ=çìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=
íçìêåÉåí=áêê¨Öìäá≠êÉãÉåíI=îáÄêÉåí=ÑçêíÉãÉåí=
Éí éÉìîÉåí=îçìë=Ñ~áêÉ=éÉêÇêÉ=äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=
ÅÉ=ÇÉêåáÉêK

 kDìíáäáëÉò=à~ã~áë=ÇDçìíáäë=ÉåÇçãã~Ö¨ëK=
^î~åí=ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçåI=î¨êáÑáÉò=ëá=ÇÉë=
é~êíáÉë=ÇÉë=çìíáäë=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=ëÉ=ëçåí=
Ç¨í~ÅÜ¨Éë=é~ê=¨Åä~íëI=ëá=ÅÉë=çìíáäë=
éê¨ëÉåíÉåí=ÇÉë=ÑáëëìêÉë=X=î¨êáÑáÉò=ëá=äÉë=
éä~íÉ~ìñ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=éê¨ëÉåíÉåí=ÇÉë=
ÑáëëìêÉëI=çì=ÇÉë=íê~ÅÉë=ÇÉ=EÑçêíÉF=ìëìêÉK=
pá äDçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=çì=äDçìíáä=ãçåí¨=
ÅÜìíÉåíI=î¨êáÑáÉò=ëDáäë=ëçåí=ÉåÇçãã~Ö¨ë=
çì=ìíáäáëÉò=ìå=çìíáä=áåí~ÅíK=^éê≠ë=~îçáê=
Åçåíê∑ä¨=Éí=ãçåí¨=äDçìíáäI=Ñ~áíÉë=íçìêåÉê=
äD~éé~êÉáä=éÉåÇ~åí=ìåÉ=ãáåìíÉ=¶=ä~=îáíÉëëÉ=
ã~ñáã~äÉ=Éå=îçìë=íÉå~åíI=îçìë=Éí=
ÇD~ìíêÉë=éÉêëçååÉë=éêçÅÜÉë=ÇÉ=îçìëI=
äçáå Çì=éä~å=ÇÉ=äDçìíáä=áåëí~ää¨=Éå=íê~áå=ÇÉ=
íçìêåÉêK=
iÉë=çìíáäë=áåëí~ää¨ë=ÉåÇçãã~Ö¨ë=Å~ëëÉåí=
Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉ=
ÇDÉëë~áK

 mçêíÉò=ìåÉ=íÉåìÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=
éÉêëçååÉääÉK=pìáî~åí=äÛìíáäáë~íáçåI=éçêíÉò=
ìåÉ=éêçíÉÅíáçå=Ñ~Åá~äÉ=áåí¨Öê~äÉI=ìåÉ=
éêçíÉÅíáçå=çÅìä~áêÉ=çì=ÇÉë=äìåÉííÉë=
ÉåîÉäçéé~åíÉëK=pá=å¨ÅÉëë~áêÉI=éçêíÉò=ìå=
ã~ëèìÉ=¶=éçìëëá≠êÉI=ìå=Å~ëèìÉ=~åíáJ
ÄêìáíI=ÇÉë=Ö~åíë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=çì=ìåÉ=
ÄäçìëÉ=ëé¨Åá~äÉ=Ñ~áë~åí=Ä~êê~ÖÉ=~ìñ=
é~êíáÅìäÉë=éçåÅ¨Éë=Éí=ÇÉ=ã~íá≠êÉK=
mêçí¨ÖÉòJîçìë=äÉë=óÉìñ=ÅçåíêÉ=äÉë=Åçêéë=
¨íê~åÖÉêë=Å~í~éìäí¨ëI=ÉåÖÉåÇê¨ë=~ì=Åçìêë=
ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=~ééäáÅ~íáçåëK=iÉë=ã~èìÉë=
¶ éçìëëá≠êÉ=çì=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=êÉëéáê~íçáêÉ=
ÇçáîÉåí=éçìîçáê=ÑáäíêÉê=ä~=éçìëëá≠êÉ=
ÉåÖÉåÇê¨É=é~ê=äÛ~ééäáÅ~íáçåK=pá=îçìë=êÉëíÉò=
Éñéçë¨=äçåÖíÉãéë=¶=ìå=åáîÉ~ì=ÇÉ=Äêìáí=
¨äÉî¨I=îçìë=êáëèìÉò=ìåÉ=éÉêíÉ=ÇD~Åìáí¨=
~ìÇáíáîÉK



tpb=RMM

OS

 pá=ÇÛ~ìíêÉë=éÉêëçååÉë=ëÉ=íêçìîÉåí=
¶ éêçñáãáí¨I=îÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÛÉääÉë=ëçáÉåí=
¶ ìåÉ=Çáëí~åÅÉ=ëºêÉ=ÇÉ=îçíêÉ=òçåÉ=ÇÉ=
íê~î~áäK=nìáÅçåèìÉ=é¨å≠íêÉ=Ç~åë=ä~=òçåÉ=
ÇÉ=íê~î~áä=Ççáí=éçêíÉê=ìå=¨èìáéÉãÉåí=ÇÉ=
éêçíÉÅíáçå=éÉêëçååÉääÉK=
aÉë=Ñê~ÖãÉåíë=ÇÉ=ä~=éá≠ÅÉ=çì=ÇÉ=äDçìíáä=
áåëí~ää¨=Äêáë¨=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Å~í~éìäí¨ë=Éí=
éêçîçèìÉê=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉë=~ìëëá=Üçêë=ÇÉ=ä~=
òçåÉ=ÇÉ=íê~î~áä=áãã¨Çá~íÉK

 kÉ=íÉåÉò=äD~éé~êÉáä=èìÉ=é~ê=ëÉë=éçáÖå¨Éë=
áëçä~åíÉë=äçêë=ÇÉ=íê~î~ìñ=~ì=Åçìêë=
ÇÉëèìÉäë=äÛçìíáä=áåëí~ää¨=êáëèìÉ=ÇÉ=íçìÅÜÉê=
ÇÉë=ÅßÄäÉë=¨äÉÅíêáèìÉë=áåîáëáÄäÉë=çì=äÉ=
ÅçêÇçå=ÇD~äáãÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=éçåÅÉìëÉK=
iÉ=Åçåí~Åí=~îÉÅ=ìåÉ=äáÖåÉ=¨äÉÅíêáèìÉ=éÉìí=
ãÉííêÉ=äÉë=éá≠ÅÉë=ã¨í~ääáèìÉë=ëçìë=íÉåëáçå=
Éí éêçîçèìÉê=ìåÉ=¨äÉÅíêçÅìíáçåK

 °äçáÖåÉò=äÉ=ÅçêÇçå=¨äÉÅíêáèìÉ=ÇÉë=çìíáäë=
Éå=íê~áå=ÇÉ=íçìêåÉêK=
pá=îçìë=éÉêÇÉò=äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=äD~éé~êÉáäI=äDçìíáä=
êáëèìÉ=ÇÉ=ëÉÅíáçååÉê=äÉ=ÅçêÇçå=ÇD~äáãÉåJ
í~íáçå=çì=ÇÉ=ä~=Ü~ééÉêI=Éí=îçíêÉ=ã~áå=çì=îçíêÉ=
Äê~ë=êáëèìÉåí=ÇÉ=ëÉ=êÉíêçìîÉê=Éå=Åçåí~Åí=
~îÉÅ=äDçìíáä=Éå=êçí~íáçåK

 kÉ=Ç¨éçëÉò=à~ã~áë=äDçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=
ëìê=ìåÉ=ëìêÑ~ÅÉ=í~åí=èìÉ=äÛçìíáä=áåëí~ää¨=
åÉ ëÛÉëí=é~ë=Åçãéä≠íÉãÉåí=áããçÄáäáë¨K=
iDçìíáä=áåëí~ää¨=êáëèìÉê~áí=ÇDÉåíêÉê=Éå=Åçåí~Åí=
~îÉÅ=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=Ç¨éçëáíáçå=Éí=îçìë=
êáëèìÉêáÉò=ÇÉ=éÉêÇêÉ=äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=äDçìíáä=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK

 kÉ=ä~áëëÉò=à~ã~áë=äDçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=
íçìêåÉê=éÉåÇ~åí=èìÉ=îçìë=äÉ=íê~åëéçêíÉòK=
iDçìíáä=Éå=íê~áå=ÇÉ=íçìêåÉê=êáëèìÉê~áíI=ëDáä=ÉåíêÉ=
ÑçêíìáíÉãÉåí=Éå=Åçåí~Åí=~îÉÅ=ìå=îÆíÉãÉåíI=
ÇÉ=äÉ=Ü~ééÉê=Éí=ÇÉ=é¨å¨íêÉê=Ç~åë=îçíêÉ=
ÅçêéëK

 kÉííçóÉò=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=äÉë=çì≥Éë=ÇÉ=
îÉåíáä~íáçå=ÇÉ=îçíêÉ=çìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK=
iÉ=îÉåíáä~íÉìê=Çì=ãçíÉìê=~ëéáêÉ=ÇÉ=ä~=
éçìëëá≠êÉ=Ç~åë=äÉ=Å~êíÉêI=Éí=ìåÉ=ÑçêíÉ=
~ÅÅìãìä~íáçå=ÇÉ=éçìëëá≠êÉë=ã¨í~ääáèìÉë=
éÉìí=ÉåÖÉåÇêÉê=ÇÉë=êáëèìÉë=¨äÉÅíêáèìÉëK

 kDìíáäáëÉò=é~ë=äDçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=
¶ éêçñáãáí¨=ÇÉ=ã~í¨êá~ìñ=ÅçãÄìëíáÄäÉëK
iÉë=¨íáåÅÉääÉë=êáëèìÉåí=ÇDÉåÑä~ããÉê=
ÅÉë ã~í¨êá~ìñK

 kDìíáäáëÉò=à~ã~áë=ÇDçìíáäë=êÉèì¨ê~åí=
ìå äáèìáÇÉ=ÇÉ=êÉÑêçáÇáëëÉãÉåíK=
iDìíáäáë~íáçå=ÇDÉ~ì=çì=ÇD~ìíêÉë=äáèìáÇÉë=
ÇÉ êÉÑêçáÇáëëÉãÉåí=éÉìí=éêçîçèìÉê=ìåÉ=
¨äÉÅíêçÅìíáçåK

oÉÅìä=Äêìí~ä=Éí=ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉë=
rå=êÉÅìä=Äêìí~ä=Éëí=ä~=ê¨~Åíáçå=èìDÉåÖÉåÇêÉ=
ìå çìíáä=Éå=íê~áå=ÇÉ=íçìêåÉê=EãÉìäÉI=éä~íÉ~ì=ÇÉ=
éçå´~ÖÉI=ÄêçëëÉ=¶=Åêáåë=ã¨í~ääáèìÉëI=ÉíÅKF=Éí=èìá=
îáÉåí=ëìÄáíÉãÉåí=ÇD~ÅÅêçÅÜÉê=ìå=çÄàÉí=çì=ÇÉ=ëÉ=
ÄäçèìÉêK=rå=~ÅÅêçÅÜ~ÖÉ=çì=ÄäçÅ~ÖÉ=éêçîçèìÉ=
ìå=~êêÆí=Äêìí~ä=ÇÉ=äDçìíáä=áåëí~ää¨=èìá=¨í~áí=Éå=íê~áå=
ÇÉ=íçìêåÉêK=aÉ=ÅÉ=Ñ~áíI=ìåÉ=éçåÅÉìëÉ=¨äÉÅíêçJ
éçêí~íáîÉ=åçå=ÑÉêãÉãÉåí=íÉåìÉ=ëìÄáí=ìåÉ=
~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå=Éå=ëÉåë=çééçë¨=ÇÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛçìíáä=
áåëí~ää¨K
pá=éK=ÉñK=ìåÉ=ãÉìäÉ=ëÉ=ÅçáåÅÉ=çì=ëÉ=ÄäçèìÉ=Ç~åë=
ä~=éá≠ÅÉI=äD~êÆíÉ=èìá=éäçåÖÉ=Ç~åë=ä~=éá≠ÅÉ=éÉìí=
ëíçééÉê=Äêìí~äÉãÉåí=Éí=éêçîçèìÉê=ä~=Å~ëëìêÉ=ÇÉ=
ä~=ãÉìäÉ=çì=ìå=êÉÅìä=Äêìí~äK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=ä~=
ãÉìäÉ=ëÉ=Ç¨éä~ÅÉ=Ç~åë=ìå=ëÉåë=ä~=ê~ééêçÅÜ~åí=
çì=äD¨äçáÖå~åí=ÇÉ=äDçé¨ê~íÉìêI=íçìí=Ç¨éÉåÇ=Çì=
ëÉåë=Ç~åë=äÉèìÉä=ä~=ãÉìäÉ=íçìêå~áí=¶=äDÉåÇêçáí=çª=
ÉääÉ=ëDÉëí=Ääçèì¨ÉK=`É=éÜ¨åçã≠åÉ=éÉìí=Ñ~áêÉ=
Å~ëëÉê=äÉë=ãÉìäÉëK
iÉ=êÉÅìä=Äêìí~ä=Éëí=ÉåÖÉåÇê¨=é~ê=ìåÉ=ìíáäáë~íáçå=
Éêêçå¨É=çì=áåÉñéÉêíÉ=ÇÉ=ä~=éçåÅÉìëÉ=¨äÉÅíêçJ
éçêí~íáîÉK=fä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=äÛÉãéÆÅÜÉê=Éå=
éêÉå~åí=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éê¨Å~ìíáçå=ÅáJ~éê≠ë=
Ç¨ÅêáíÉëK
 qÉåÉò=ÑÉêãÉãÉåí=äDçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=Éí=

éä~ÅÉò=îçíêÉ=Åçêéë=Éí=îçë=Äê~ë=Ç~åë=ìåÉ=
éçëáíáçå=èìá=îçìë=éÉêãÉííê~=ÇD~ÄëçêÄÉê=
äÉë=ÑçêÅÉë=ÇÉ=êÉÅìäK=ríáäáëÉò=íçìàçìêë=ä~=
éçáÖå¨É=ÇÛ~ééçáåí=ëá=éê¨ëÉåíÉI=éçìê=
ÅçåëÉêîÉê=äÉ=Åçåíê∑äÉ=äÉ=éäìë=~ãéäÉ=
éçëëáÄäÉ=ÇÉë=ÑçêÅÉë=ÇÉ=êÉÅìä=çì=ÇÉë=
ÅçìéäÉë=ÇÉ=ê¨~Åíáçå=éÉåÇ~åí=
äÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íáçåK=
m~ê=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éê¨Å~ìíáçå=
~ééêçéêá¨ÉëI=äDçé¨ê~íÉìê=éÉìí=ã~≤íêáëÉê=
äÉë ÑçêÅÉë=ÇÉ=êÉÅìäÉ=Éí=ÇÉ=ê¨~ÅíáçåK

 kD~ééêçÅÜÉò=à~ã~áë=îçë=ã~áåë=ÇÉë=çìíáäë=
Éå=éä~ÅÉ=Éå=íê~áå=ÇÉ=íçìêåÉêK=
içêë=ÇDìå=êÉÅìä=Äêìí~äI=äDçìíáä=Éå=éä~ÅÉ=
éçìêê~áí=é~ëëÉê=ëìê=îçíêÉ=ã~áåK



tpb=RMM

OT

 kÉ=îçìë=íÉåÉò=é~ë=Ç~åë=ä~=òçåÉ=Ç~åë=
ä~èìÉääÉ=ä~=éçåÅÉìëÉ=¨äÉÅíêçéçêí~íáîÉ=
êáëèìÉ=ÇÉ=ëÉ=Ç¨éä~ÅÉê=Éå=Å~ë=ÇÉ=êÉÅìä=
Äêìí~äK=
iÉ=ÅÜçÅ=Çì=êÉÅìä=ÑçêÅÉ=äDçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=
¶ íçìêåÉê=Éå=ÇáêÉÅíáçå=çééçë¨É=¶=ÅÉääÉ=ÇÉ=
ä~ ãÉìäÉ=¶=äDÉåÇêçáí=çª=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=ëDÉëí=
Ääçèì¨ÉK

 qê~î~áääÉò=~îÉÅ=ìåÉ=é~êíáÅìäá≠êÉ=éêìÇÉåÅÉ=
Ç~åë=äÉë=êÉÅçáåëI=~åÖäÉë=îáÑëI=ÉíÅKK=
bãéÆÅÜÉò=èìÉ=äÉë=çìíáäë=áåëí~ää¨ë=
êÉÄçåÇáëëÉåí=ëìê=ä~=éá≠ÅÉ=Éí=ëÛó=ÅçáåÅÉåí=
ÇÉÇ~åëK=
iDçìíáä=Éå=éä~ÅÉ=Éå=íê~áå=ÇÉ=íçìêåÉê=íÉåÇ=¶=ëÉ=
ÅçáåÅÉê=Ç~åë=äÉë=~åÖäÉëI=ëìê=äÉë=~êÆíÉë=îáîÉë=
çì=Éå=Å~ë=ÇDáãé~ÅíK=`ÉÅá=éêçîçèìÉ=ìåÉ=
éÉêíÉ=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=çì=ìå=êÉÅìä=Äêìí~äK

 kDìíáäáëÉò=à~ã~áë=ÇÉ=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=
íêçå´çååÉìëÉ=çì=ÇÉ=ä~ãÉ=ÇÉ=ëÅáÉ=ÇÉåí¨ÉK=
aÉ=íÉäë=çìíáäë=éêçîçèìÉåí=Ñê¨èìÉããÉåí=ÇÉë=
êÉÅìäë=Äêìí~ìñ=çì=îçìë=ÑÉêçåí=éÉêÇêÉ=äÉ=
Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=äDçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK

`çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=é~êíáÅìäá≠êÉë=
éçìê=äÉ=éçå´~ÖÉ=~ì=é~éáÉê=ÇÉ=îÉêêÉ
 kDìíáäáëÉò=é~ë=ÇÉ=ÇáëèìÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=

ëìêÇáãÉåëáçåå¨=Éí=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=áåÇáJ
Å~íáçåë=Çì=Ñ~ÄêáÅ~åí=êÉä~íáîÉë=¶=ä~=í~áääÉ=
ÇÉë=ÇáëèìÉë=ÇÉ=éçå´~ÖÉK=
iÉë=ÇáëèìÉë=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=èìá=Ç¨é~ëëÉåí=Çì=
éä~íÉ~ì=éÉìîÉåí=éêçîçèìÉê=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉëI=
áäë=éÉìîÉåí=ëÉ=ÄäçèìÉêI=ëÉ=Ç¨ÅÜáêÉê=Éí=
éêçîçèìÉê=ìå=êÉÅìä=Äêìí~äK

^ìíêÉë=ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨

^sboqfppbjbkq=>
iÉ=Ñ~áí=ÇÉ=íçìÅÜÉê=çì=ÇDáåÜ~äÉê=ÇÉë=éçìëëá≠êÉë=
åçÅáîÉë=L=íçñáèìÉë=ÉñéçëÉ=äDçé¨ê~íÉìê=çì=äÉë=
éÉêëçååÉë=ëáíì¨Éë=¶=éêçñáãáí¨=¶=ÇÉë=êáëèìÉëK
 iÉ=éçå´~ÖÉ=ÇÉ=éÉáåíìêÉë=~ì=éäçãÄ=Éëí=

Ç¨ÅçåëÉáää¨K=iÛÉåä≠îÉãÉåí=ÇÉ=éÉáåíìêÉë=~ì=
éäçãÄ=Éëí=ìåÉ=çé¨ê~íáçå=ê¨ëÉêî¨É=¶=ìå=
ëé¨Åá~äáëíÉK

 kÉ=íê~áíÉò=à~ã~áë=ÇÉ=ã~í¨êá~ìñ=ÇDçª=
éçìêê~áÉåí=ëÉ=Ç¨Ö~ÖÉê=ÇÉë=ëìÄëí~åÅÉë=
Ç~åÖÉêÉìëÉë=éçìê=ä~=ë~åí¨=EäD~ãá~åíÉ=é~ê=
ÉñÉãéäÉFK=mêÉåÉò=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=
éêçíÉÅíáçå=ëá=äÉ=íê~î~áä=êáëèìÉ=ÇÉ=Ö¨å¨êÉê=
ÇÉë éçìëëá≠êÉë=Ç~åÖÉêÉìëÉë=éçìê=ä~=ë~åí¨I=
áåÑä~ãã~ÄäÉë=çì=ÉñéäçëáîÉëK=mçêíÉò=ÇÉë=
ã~ëèìÉ=~åíáJéçìëëá≠êÉK=ríáäáëÉò=ÇÉë=
áåëí~ää~íáçåë=ÇÛ~ëéáê~íáçåK

 iÉ=éçå´~ÖÉ=ÇÉ=é~ååÉ~ìñ=ÇÉ=Å~êíçåJéäßíêÉ=
çì=ÇÉ=éäßíêÉ=éÉìí=éêçîçèìÉê=ìåÉ=~ÅÅìJ
ãìä~íáçå=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=ëí~íáèìÉ=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=
äÛçìíáäK=mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨I=ÅÉííÉ=éçåÅÉìëÉ=
Öáê~ÑÉ=Éëí=êÉäá¨É=¶=ä~=íÉêêÉK=mçìê=~ëéáêÉêI=
åDìíáäáëÉò=èìÉ=ÇÉë=~ëéáê~íÉìêë=êÉäá¨ë=¶=ä~=íÉêêÉK

oáëèìÉë=ÇÉ=Ç¨Ößíë=ã~í¨êáÉäë=>
 i~=íÉåëáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=Éí=ÅÉääÉ=áåÇáèì¨É=ëìê=

ä~ éä~èìÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ=ÇçáîÉåí=ÅçåÅçêÇÉêK



tpb=RMM

OU

_êìáí=Éí=îáÄê~íáçåë

iÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=Äêìáíë=Éí=îáÄê~íáçåë=çåí=¨í¨=
Ç¨íÉêãáå¨ë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=bk SMTQRK=
iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=Äêìáí=¨î~äì¨=Éå=Ç¨ÅáÄÉäë=E^F=
ëD¨ä≠îÉ=íóéáèìÉãÉåí=¶=W=
Ó káîÉ~ì=ÇÉ=éêÉëëáçå=

~ÅçìëíáèìÉ=W= UN Ç_E^F X
Ó káîÉ~ì=ÇÉ=éìáëëá~åÇÉ=

ëçåçêÉ=W= VO Ç_E^F X
Ó j~êÖÉ=ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉ=W= h Z P Ç_K
s~äÉìê=íçí~äÉ=ÇÉë=îáÄê~íáçåë=EéÉåÇ~åí=äÉ=
éçå´~ÖÉ=ÇÉ=äDÉåÇìáí=~ìñ=àçáåíìêÉë=ÇÉë=
é~ååÉ~ìñ=ÇÉ=éä~ÅçéäßíêÉF
Ó s~äÉìê=¨ãáëëáîÉ=W ~Ü Y OIR ãLëO

Ó j~êÖÉ=ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉ=W= h Z NIR ãLëO

morabk`b=>
iÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=áåÇáèì¨Éë=ëÛ~ééäáèìÉåí=
~ìñ=~éé~êÉáäë=åÉìÑëK=mÉåÇ~åí=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=
èìçíáÇáÉååÉI=äÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=Äêìáí=Éí=ÇÉ=
îáÄê~íáçåë=î~êáÉåíK

obj^onrb
iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÄê~íáçåë=áåÇáèì¨=Ç~åë=ÅÉë=
áåëíêìÅíáçåë=~=¨í¨=ãÉëìê¨=ëÉäçå=ìå=éêçÅ¨Ç¨=
ëí~åÇ~êÇáë¨=Ç~åë=ä~=åçêãÉ=bk=SMTQRI=Éí=éÉìí=
ëÉêîáê=¶=Åçãé~êÉê=äÉë=çìíáäë= ä̈ÉÅíêçéçêí~íáÑë=ÉåíêÉ=
ÉìñK=`É=éêçÅ¨Ç¨=ÅçåîáÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=éçìê=
ÉëíáãÉê=éêçîáëçáêÉãÉåí=ä~=Åçåíê~áåíÉ=Éå=îáÄê~íáçåëK=
iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÄê~íáçåë=êÉéê¨ëÉåíÉ=äÉë=éêáåÅáé~äÉë=
ÑçêãÉë=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛçìíáä= ä̈ÉÅíêçéçêí~íáÑK=
pá íçìíÉÑçáë=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=Éëí=ìíáäáë¨=¶ ÇÛ~ìíêÉë=ÑáåëI=
~îÉÅ=ÇÉë=çìíáäë=ãçåí¨ë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=çì=ëÛáä=åÉ=ëìÄáí=
èìÛìåÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=áåëìÑÑáë~åíÉI=äÉ åáîÉ~ì=ÇÉ=
îáÄê~íáçåë=éçìêê~=Ç¨îáÉê=ÇÉ=ÅÉ=èìá=Éëí áåÇáèì¨K=
`Éä~=éÉìí=~ÅÅêç≤íêÉ=åÉííÉãÉåí=ä~=Åçåíê~áåíÉ=Éå=
îáÄê~íáçåë=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=íê~î~áäK

mçìê=éçìîçáê=¨î~äìÉê=Éñ~ÅíÉãÉåí=ä~=Åçåíê~áåíÉ=Éå=
îáÄê~íáçåëI=áä=Ñ~ìÇê~áí=¨Ö~äÉãÉåí=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉë=
íÉãéë=~ì=Åçìêë=ÇÉëèìÉäë=äD~éé~êÉáä=Éëí=¨íÉáåíI=
çì íçìêåÉ=ã~áë=ë~åë=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=Éå=~ÅíáçåK=
`Éä~=éÉìí=ê¨ÇìáêÉ=åÉííÉãÉåí=ä~=Åçåíê~áåíÉ=Éå=
îáÄê~íáçåë=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=íê~î~áäK=
a¨ÑáåáëëÉò=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëìééä̈ J
ãÉåí~áêÉë=éçìê=éêçí¨ÖÉê=äÛçé¨ê~íÉìê=ÅçåíêÉ=äÉë=
ÉÑÑÉíë=ÇÉë=îáÄê~íáçåëI=ÅçããÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ä~=
ã~áåíÉå~åÅÉ=ÇÉ=äÛçìíáää~ÖÉ= ä̈ÉÅíêçéçêí~íáÑ=Éí=ÇÉë=
çìíáäë=ãçåí¨ë=ÇÉëëìëI=äÉ=ã~áåíáÉå=ÇÉë=ã~áåë=~ì=
ÅÜ~ìÇI=äDçêÖ~åáë~íáçå=Çì=Ç¨êçìäÉãÉåí=Çì=íê~î~áäK

morabk`b=>
içêëèìÉ=ä~=éêÉëëáçå=~ÅçìëíáèìÉ=Ç¨é~ëëÉ=
UR Ç_E^FI=îÉìáääÉò=éçêíÉê=ìå=Å~ëèìÉ=~åíáÄêìáíK



tpb=RMM

OV

sìÉ=ÇDÉåëÉãÄäÉ

N qÆíÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=
~îÉÅ=é~äáÉê=¶=Å~êÇ~å=

O mä~èìÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=L=
içÖÉãÉåí=ÇÛçìíáä=~îÉÅ=Ñáñ~íáçå=
é~ê Ä~åÇÉ=îÉäÅêç=

P `~éçí=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=~îÉÅ=ÄêçëëÉë=
Éå=ÅçìêçååÉ

Q qìÄÉ=éêáåÅáé~ä

R mçáÖå¨É=¨íêáÉê=
E~ÅÅÉëëçáêÉ=Éå=çéíáçåF

S fåíÉêêìéíÉìê
mçìê=~ääìãÉê=Éí=¨íÉáåÇêÉ=äÛ~éé~êÉáäK

T mä~èìÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ

U jçäÉííÉ=ÇÉ=éê¨ê¨Öä~ÖÉ=ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉ

V `çêÇçå=ÇD~äáãÉåí~íáçå=¨äÉÅíêáèìÉ=ÇÉ=
QIM=ãI=íÉêãáå¨=é~ê=ìåÉ=ÑáÅÜÉ=ãßäÉK



tpb=RMM

PM

açåå¨Éë=íÉÅÜåáèìÉë=

qóéÉ=ÇD~éé~êÉáä tpb=RMM

Â mçåÅÉìëÉ=Öáê~ÑÉ Ê

qÉåëáçå=Çì=ëÉÅíÉìê sLeò OPMLRM

`ä~ëëÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå =f

mìáëë~åÅÉ=~ÄëçêÄ¨É t RMM

mìáëë~åÅÉ=Ç¨Äáí¨É t OUM

sáíÉëëÉ íLãå NMMMÓNSRM

aá~ã≠íêÉ=ã~ñK=Çì=ÇáëèìÉ ãã OOR

içåÖìÉìê ãã NRUM

cäÉñáÄäÉ=L=içåÖìÉìê=ñ=aá~ã≠íêÉ ãã QMMM=ñ=PO

mçáÇë âÖ QIO



tpb=RMM

PN

fåëíêìÅíáçåë=ÇDìíáäáë~íáçå

^î~åí=ä~=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉ
 a¨Ä~ääÉò=äÛ~éé~êÉáä=¨äÉÅíêáèìÉ=Éí=äÉë=

~ÅÅÉëëçáêÉëI=î¨êáÑáÉò=èìÉ=ä~=äáîê~áëçå=Éëí=~ì=
ÅçãéäÉí=Éí=äD~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=Ç¨Ößíë=ëìêîÉåìë=
Éå=Åçìêë=ÇÉ=íê~åëéçêíK

 cáñÉò=äÉë=ä~åá≠êÉë=ÇÉ=ÑÉêãÉíìêÉ=¶=Ä~åÇÉ=
îÉäÅêç=éçìê=ÉãéÆÅÜÉê=èìÉ=äÉ=ÅçêÇçå=
ÇD~äáãÉåí~íáçå=åÉ=ëÛÉåêçìäÉ=Ç¨ëçêÇçåå¨J
ãÉåí=ëìê=äÉ=ÑäÉñáÄäÉ=ÇÛ~ëéáê~íáçå=W=
Ó îÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=ÅçêÇçå=ÇD~äáãÉåJ
í~íáçå=ëÉÅíÉìê=Éí=äÉ=ÑäÉñáÄäÉ=ÇÛ~ëéáê~íáçå=
ÅáêÅìäÉåí=é~ê~ää≠äÉëK=

Ó cáñÉò=äÉë=ä~åá≠êÉë=íçìë=äÉë=SM=Åã=X=
ä~ éêÉãá≠êÉ=Ççáí=ëÉ=íêçìîÉê=¶=SM Åã=
ÇÉ äÛ~éé~êÉáäK=

Ó båêçìäÉò=äÛÉñíê¨ãáí¨=äçåÖìÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=
ä~åá≠êÉ=~ìíçìê=Çì=ÑäÉñáÄäÉ=ÇÛ~ëéáê~íáçå=
Éí êÉÑÉêãÉòJä~K=båëìáíÉI=ÉåêçìäÉò=
äÛÉñíê¨ãáí¨=ÅçìêíÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ä~åá≠êÉ=
~ìíçìê=Çì=ÅçêÇçå=ÇD~äáãÉåí~íáçå=Éí=
êÉÑÉêãÉòJä~K

jáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=Éí=êÉãéä~ÅÉãÉåí=
ÇÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=éçå´~ÖÉ

morabk`b=>
^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=íê~î~ìñ=ëìê=ä~=
éçåÅÉìëÉ=¨äÉÅíêçéçêí~íáîÉI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=
ë~ ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK
 mçëÉò=äÉ=ãçóÉå=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=ÅÉåíê¨=ëìê=

äÉ äçÖÉãÉåí=ÇÛçìíáä=Éí=~ééìóÉòJäÉ=ÇÉëëìëK
 bÑÑÉÅíìÉò=ìå=Éëë~á=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=éçìê=î¨êáÑáÉê=

èìÉ=äÉ=ãçóÉå=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=Éëí=ëÉêê¨=ÄáÉå=
ÅÉåíê¨K

^ääìãÉê=Éí=¨íÉáåÇêÉ=ä~=éçåÅÉìëÉ=
¨äÉÅíêçéçêí~íáîÉ=

båÅäÉåÅÜÉãÉåí=ÇÉ=äD~éé~êÉáä=W
 ^ãÉåÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=ëìê=fK

`çìéìêÉ=ÇÉ=äD~éé~êÉáä=W
 ^ãÉåÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=ëìê=MK



tpb=RMM

PO

mê¨ë¨äÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉ

mçìê=ê¨ÖäÉê=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉ=íê~î~áäI=~ãÉåÉò=ä~=
ãçäÉííÉ=EUF=ëìê=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ëçìÜ~áí¨K

jáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÛìåÉ=áåëí~ää~íáçå=
ÇÛ~ëéáê~íáçå=

morabk`b=>
Ó bå=Å~ë=ÇDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=éçåÅÉìëÉ=Öáê~ÑÉI=áä=

Ñ~ìí=äìá=ê~ÅÅçêÇÉê=ìå=~ëéáê~íÉìê=ÇÉ=Åä~ëëÉ=jK
Ó bå=Å~ë=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÛìå=ë~Å=¶=éçìëëá≠êÉ=

åçå=ÜçãçäçÖì¨=éçìê=êÉíÉåáê=äÉë=
éçìëëá≠êÉë=Çì=ëÉÅçåÇJÌìîêÉ=ëÉÅI=ä~=
èì~åíáí¨=ÇÉ=é~êíáÅìäÉë=ÇÉ=éçìëëá≠êÉë=Éå=
ëìëéÉåëáçå=Ç~åë=äÛ~áê=~ì=éçëíÉ=ÇÉ=íê~î~áä=
éÉìí=~ìÖãÉåíÉêK=aÉ=ÑçêíÉë=
ÅçåÅÉåíê~íáçåë=ÇÉ=éçìëëá≠êÉ=Ç~åë=äÛ~áê=
éÉåÇ~åí=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=éêçäçåÖ¨É=éÉìîÉåí=
åìáêÉ=~ìñ=îçáÉë=êÉëéáê~íçáêÉëK

 `çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ÅçåëáÖåÉë=~ÅÅçãJ
é~Öå~åí=äÛ~ëéáê~íÉìêI=ãÉííÉò=äÉ=ë~Å=
¶ éçìëëá≠êÉë=ëé¨Åá~äÉë=ÇÉ=ëÉÅçåÇJÌìîêÉ=
Ç~åë=îçíêÉ=~ëéáê~íÉìêK

 o~ÅÅçêÇÉò=äÉ=ÑäÉñáÄäÉ=ÇÛ~ëéáê~íáçå=
¶ äÛáåëí~ää~íáçå=ÇÛ~ëéáê~íáçåK=oÉëéÉÅíÉê=
ä~ åçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=~ÅÅçãé~Öå~åí=
äÛáåëí~ää~íáçå=ÇÛ~ëéáê~íáçåK=`çåíê∑äÉò=ä~=
Ñáñ~íáçå=>=pá=å¨ÅÉëë~áêÉI=ìíáäáëÉò=ìå=
~Ç~éí~íÉìêK

obj^onrb
pá=îçíêÉ=~ëéáê~íÉìê=êÉèìáÉêí=ìå=ÉãÄçìí=ÇÉ=
ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=ëé¨Åá~äI=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=
êÉíáêÉê=äÉ=ê~ÅÅçêÇ=¶=ÅäáéëÉê=Éí=ÇÉ=ÅÜçáëáê=
ìå ~Ç~éí~íÉìê=~Ç¨èì~í=Ç~åë=ä~=Ö~ããÉ=
ÇD~ÅÅÉëëçáêÉë=cibuK

qê~î~áääÉê=~îÉÅ=äÛ~éé~êÉáä=
¨äÉÅíêáèìÉ

morabk`b=>
qÉåÉò=äÉ=íìÄÉ=éêáåÅáé~ä=EQF=ÇÉë=ÇÉìñ=ã~áåë=>=
iÉë=ã~áåë=åÉ=ÇÉîêçåí=é~ë=ëÉ=íêçìîÉê=Ç~åë=
ä~ òçåÉ=ÇÉ=ä~=íÆíÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉK=i~=íÆíÉ=ÇÉ=
éçå´~ÖÉ=Ä~ëÅìä~åí=Ç~åë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=
ÇáêÉÅíáçåëI=îçìë=êáëèìÉêáÉò=ÇÉ=îçìë=Ñ~áêÉ=
ÅçáåÅÉê=ìåÉ=ã~áåK

NK cáñÉò=äÉ=ãçóÉå=ÇÉ=éçå´~ÖÉK
OK o~ÅÅçêÇÉò=äÛáåëí~ää~íáçå=ÇÛ~ëéáê~íáçåK
PK _ê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=Ç~åë=ìåÉ=éêáëÉ=

ÇÉ Åçìê~åíK
QK o¨ÖäÉò=ëìê=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉ=êçí~íáçå=êÉèìáëÉK
RK ^ääìãÉò=äÛáåëí~ää~íáçå=ÇÛ~ëéáê~íáçåK



tpb=RMM

PP

SK fä=Ñ~ìí=íÉåáê=ä~=éçåÅÉìëÉ=éçìê=ëÉÅçåÇJ
ÌìîêÉ=ëÉÅ=~îÉÅ=äÉë=ÇÉìñ=ã~áåëI=é~ê=äÉ=
íìÄÉ=éêáåÅáé~ä=EQFK=iÉë=ã~áåë=éÉìîÉåí=ëÉ=
íêçìîÉê=Éå=åÛáãéçêíÉ=èìÉä=ÉåÇêçáí=Çì=
íìÄÉI=~Ñáå=ÇÛçÄíÉåáê=äÉ=ê~ééçêí=éçêí¨É=L=
Äê~ë=ÇÉ=äÉîáÉê=äÉ=ãÉáääÉìê=Ç~åë=
äÛ~ééäáÅ~íáçå=éçåÅíìÉääÉK

TK ^ääìãÉò=äD~éé~êÉáäK
UK ^ééäáèìÉò=ä¨Ö≠êÉãÉåí=ä~=éçåÅÉìëÉ=éçìê=

ëÉÅçåÇJÌìîêÉ=ëÉÅ=ÅçåíêÉ=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=
íê~î~áä=Eä~=éêÉëëáçå=ÇÉîê~=ÆíêÉ=àìëíÉ=~ëëÉò=
ÑçêíÉ=éçìê=Ö~ê~åíáê=èìÉ=ä~=íÆíÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=
~ÑÑäÉìêÉ=~îÉÅ=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=íê~î~áäFK

VK e~ìëëÉò=ä~=éêÉëëáçå=éçìê=~ãÉåÉê=ä~=
éä~èìÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=Éå=Åçåí~Åí=~îÉÅ=
ä~ ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=íê~î~áäK=`É=Ñ~áë~åíI=Ñ~áíÉë=
éáîçíÉê=ä~=éçåÅÉìëÉ=Éå=Ç¨Åêáî~åí=ÇÉë=
ãçìîÉãÉåíë=ëÉ=ÅÜÉî~ìÅÜ~åíI=~Ñáå=ÇÉ=
äáëëÉê=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=Çì=ëÉÅçåÇJÌìîêÉ=ëÉÅ=
àìëèìÛ¶=çÄíÉåáê=ä~=ÑáåÉëëÉ=êÉÅÜÉêÅÜ¨ÉK

morabk`b=>
i~=éä~èìÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=Éå=êçí~íáçå=åÉ=Ççáí=é~ë=
ÉåíêÉê=Éå=Åçåí~Åí=~îÉÅ=ÇÉë=çÄàÉíë=ë~áää~åíë=
~ìñ=~êÆíÉë=îáîÉëK=rå=íÉä=Åçåí~Åí=~îÉÅ=ÇÉë=
çÄàÉíë=ë~áää~åíë=EéK ÉñK ÅäçìëI=îáëI=ÅçÑÑêÉíë=
¨äÉÅíêáèìÉëF=éÉìí=ÉåÇçãã~ÖÉê=ÑçêíÉãÉåí=
ä~ éä~èìÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉK
pá=ä~=éä~èìÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=~=¨í¨=ÉåÇçãã~Ö¨É=
çì=ëá=ÉääÉ=Éëí=ÑçêíÉãÉåí=ìë¨ÉI=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=
ä~=êÉãéä~ÅÉê=Eîçáê=ä~=ëÉÅíáçå=Âj~áåíÉå~åÅÉ=Éí=
åÉííçó~ÖÉÊFK

`çåëáÖåÉë=ÇÉ=íê~î~áä

_êçëëÉë=Éå=ÅçìêçååÉ
aÉë=ÄêçëëÉë=ÑçêãÉåí=ìåÉ=ÅçìêçååÉ=~ìíçìê=
ÇÉ ä~=éä~èìÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉK==`ÉííÉ=ÅçìêçååÉ=
êÉãéäáí=ÇÉìñ=ÑçåÅíáçåë=W=
Ó sì=èìÛÉääÉ=Ñ~áí=ë~áääáÉ=~ìJÇÉëëìë=ÇÉ=ä~=

ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=ä~=éä~èìÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉI=
ÉääÉ ÉåíêÉ=ä~=éêÉãáÉê=Éå=Åçåí~Åí=~îÉÅ=
ä~ ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=íê~î~áäK=bääÉ=~ã≠åÉ=~áåëá=ä~=
íÆíÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=Éå=é~ê~ää¨äáëãÉ=~îÉÅ=ä~=
ëìêÑ~ÅÉ=¶=íê~î~áääÉêI=~î~åí=èìÉ=äÉ=ÇáëèìÉ=
ÇÉ éçå´~ÖÉ=ÉåíêÉ=Éå=Åçåí~Åí=~îÉÅ=ÅÉííÉ=
ëìêÑ~ÅÉK=`ÉÅá=ÉãéÆÅÜÉ=èìÉ=äÉ=ÇáëèìÉ=
ÇÉ éçå´~ÖÉ=ÅêÉìëÉ=ìåÉ=Å~îáí¨=Ç~åë=ä~=
ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=íê~î~áäK=

Ó i~=ÅçìêçååÉ=ëÉêí=¨Ö~äÉãÉåí=¶=êÉíÉåáê=äÉë=
éçìëëá≠êÉë=ÇÛ~Äê~ëáçå=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÉ=
äÛ~ëéáê~íÉìê=äÉë=~áí=~ëéáê¨ÉëK

pá=äÉë=ÄêçëëÉë=Éå=ÅçìêçååÉ=ëÉ=ëçåí=ÉåÇçãJ
ã~Ö¨Éë=çì=ëá=ÉääÉë=éê¨ëÉåíÉåí=ÇÉë=ëáÖåÉë=
ÇÛìëìêÉ=ÉñÅÉëëáîÉI=áä=Ñ~ìÇê~áí=äÉë=êÉãéä~ÅÉê=
Eîçáê=ä~=ëÉÅíáçå=Âj~áåíÉå~åÅÉ=Éí=åÉííçó~ÖÉÊFK=
aÉë=ÄêçëëÉë=Éå=ÅçìêçååÉ=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=ëçåí=
ÇáëéçåáÄäÉë=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=p^s=
cibuK



tpb=RMM

PQ

mçå´~ÖÉ=Çì=ëÉÅçåÇJÌìîêÉ=ëÉÅ
=

`ÉííÉ=éçåÅÉìëÉ=ÇÉ=ëÉÅçåÇJÌìîêÉ=ëÉÅ=
ÅçãéçêíÉ=ìåÉ=íÆíÉ=éáîçí~åíÉ=ìåáèìÉ=Éå=ëçå=
ÖÉåêÉK=sì=èìÉ=ÅÉííÉ=íÆíÉ=éÉìí=éáîçíÉê=Ç~åë=
ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÇáêÉÅíáçåëI=ä~=éä~èìÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=
éÉìí=ëÛ~Ç~éíÉê=¶=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=íê~î~áäK=
`ÉÅá éÉêãÉí=¶=äÛìíáäáë~íÉìê=ÇÉ=éçåÅÉê=äÉë=
é~êíáÉë=ëìé¨êáÉìêÉëI=ã¨Çá~åÉë=Éí=áåÑ¨êáÉìêÉë=
ÇÉë=ãìêë=~áåëá=èìÉ=äÉë=àçáåíë=ÇÉ=éä~ÑçåÇ=ë~åë=
ÇÉîçáê=ÅÜ~åÖÉê=ÇÉ=éçëíìêÉK
i~=éêÉëëáçå=ÉñÉêÅ¨É=îá~=ä~=íÆíÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=
ÇÉîê~=ÆíêÉ=Ççë¨É=àìëíÉ=éçìê=ã~áåíÉåáê=ä~=
éä~èìÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=Éå=Åçåí~Åí=~îÉÅ=ä~=
ëìêÑ~ÅÉ=¶=íê~î~áääÉêI=Éí=é~ë=éäìëK=råÉ=éêÉëëáçå=
ÉñÅÉëëáîÉ=éÉìí=ÉåÖÉåÇêÉê=ÇÛáåÉëíÜ¨íáèìÉë=
ê~óìêÉë=Éå=ëéáê~äÉ=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=Ç¨Ñ~ìíë=
ÇÉ éä~å¨áí¨=ÇÉ=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=¶=íê~î~áääÉêK
a¨éä~ÅÉò=íçìàçìêë=ä~=éçåÅÉìëÉ=éÉåÇ~åí=èìÉ=
ä~=éä~èìÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=Éëí=Éå=Åçåí~Åí=~îÉÅ=
ä~ ëìêÑ~ÅÉ=¶=íê~î~áääÉêK=fä=Ñ~ìÇê~áí=ÅÉ=Ñ~áë~åí=
Ç¨ÅêáêÉ=ÇÉë=ãçìîÉãÉåíë=ìåáÑçêãÉë=Éí=
~ãéäÉëK=pá=îçìë=áããçÄáäáëÉò=ä~=éçåÅÉìëÉ=Éå=
ã~êÅÜÉ=ëìê=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=¶=íê~î~áääÉê=çì=ëá=îçìë=
ä~ Ç¨éä~ÅÉò=ÇÉ=Ñ~´çå=áêê¨Öìäá≠êÉI=ÇÉë=ê~óìêÉë=
áåÉëíÜ¨íáèìÉë=Éå=ëéáê~äÉ=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=Ç¨Ñ~ìíë=
ÇÉ=éä~å¨áí¨=êáëèìÉåí=ÇÛ~éé~ê~≤íêÉ=ëìê=ÅÉííÉ=
ëìêÑ~ÅÉK

j~áåíÉå~åÅÉ=Éí=åÉííçó~ÖÉ

^sboqfppbjbkq=>
^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=íê~î~ìñ=ëìê=äÉ=
ÅÜ~êÖÉìêI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=
ÇÉ ä~ éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK=

kÉííçó~ÖÉ
^sboqfppbjbkq=>

kDìíáäáëÉò åá=É~ì=åá=éêçÇìáíë=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=
äáèìáÇÉëK
 kÉííçóÉò=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=äDáåí¨êáÉìê=Çì=

Äç≤íáÉê=Éí=äÉ=ãçíÉìê=¶=äD~áÇÉ=ÇD~áê=Åçãéêáã¨=
ëÉÅK=

 kÉííçóÉò=ä~=íÆíÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=Eä~=éä~èìÉ=ÇÉ=
éçå´~ÖÉ=Éí=äÉ=é~äáÉê=¶=Å~êÇ~åF=~îÉÅ=ÇÉ=äÛ~áê=
Åçãéêáã¨=ëÉÅK

oÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=íÆíÉ=
ÇÉ éçå´~ÖÉ
 mçìê=ÉãéÆÅÜÉê=ä~=éä~èìÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=ÇÉ=

íçìêåÉêI=ë~áëáëëÉòJä~=~îÉÅ=äÉ=Å~êíÉê=ÇÉ=ä~=íÆíÉ=
ÇÉ=éçå´~ÖÉK

 qçìêåÉò=ä~=îáë=ÇÉ=êÉíÉåìÉ=ÇÉ=ä~=éä~èìÉ=ÇÉ=
éçå´~ÖÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=~åíáÜçê~áêÉ=Éí=êÉíáêÉòJä~K

 oÉíáêÉò=ä~=éä~èìÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉK
 jÉííÉò=ìåÉ=éä~èìÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=åÉìîÉ=

Éå éä~ÅÉ=Éí=ÑáñÉòJä~=é~ê=ä~=îáë=ÇÉ=êÉíÉåìÉK

morabk`b=>
kÛìíáäáëÉò=à~ã~áë=äÉ=ÇáëèìÉ=ÇÛ~ééìá=ë~åë=çìíáä=
ÇÉ=éçå´~ÖÉK=mçìê=¨îáíÉê=ÇÛÉåÇçãã~ÖÉê=
ÑçêíÉãÉåí=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=íê~î~áäI=åDìíáäáëÉò=
à~ã~áë=ä~=éçåÅÉìëÉ=éçìê=ëÉÅçåÇJÌìîêÉ=
ëÉÅ ë~åë=éä~èìÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉK



tpb=RMM

PR

oÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=ÄêçëëÉë=
Éå ÅçìêçååÉ
 oÉíáêÉò=ä~=éä~èìÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=Eîçáê=ä~=

ëÉÅíáçå=ÂoÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éä~èìÉ=ÇÉ=
éçå´~ÖÉÊFK==

 aÉëëÉêêÉò=äÉë=ëáñ=îáë=ÇÉ=êÉíÉåìÉ=E^FK=
 a¨í~ÅÜÉò=ä~=ÅçìêçååÉ=E_F=Çì=Å~êíÉêK=
 jÉííÉò=ìåÉ=ÅçìêçååÉ=ÇÉ=ÄêçëëÉë=åÉìîÉ=

Éå=éä~ÅÉ=Ç~åë=äÉ=Å~êíÉê=Éí=îáëëÉò=äÉë=ëáñ=îáë=
ÇÉ=êÉíÉåìÉK=

 oÉãÉííÉò=ä~=éä~èìÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=Éå=éä~ÅÉK

o¨é~ê~íáçåë
kÉ=ÅçåÑáÉò=äÉë=ê¨é~ê~íáçåë=èìD¶=ìå=~íÉäáÉê=
ÇÉ p^s=~Öê¨¨=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK

obj^onrb

mÉåÇ~åí=íçìíÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=Ö~ê~åíáÉI=
åÉ Ç¨îáëëÉò=é~ë=äÉë=îáë=Çì=Å~êíÉê=ãçíÉìêK=
bå Å~ë=ÇÉ=åçåJêÉëéÉÅí=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÅçåëáÖåÉI=
äÉ Ñ~ÄêáÅ~åí=Ç¨ÅäáåÉê~=íçìíÉ=çÄäáÖ~íáçå=~ì=íáíêÉ=
Çì=êÉÅçìêë=Éå=Ö~ê~åíáÉK

má≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=Éí ~ÅÅÉëëçáêÉë
^ìíêÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=Éí=åçí~ããÉåí=äÉë=çìíáäë=
ìíáäáë~ÄäÉë=W=ÅçåëìäíÉò=äÉë=Å~í~äçÖìÉë=Çì=
Ñ~ÄêáÅ~åíK
sçìë=íêçìîÉêÉò=ÇÉë=îìÉë=¨Åä~í¨Éë=Éí=ÇÉë=äáëíÉë=
ÇÉ=éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=ëìê=åçíêÉ=ëáíÉ=tÉÄ=W=
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éêÉëÉåò~=Çá=ëÅÜÉÖÖá~íìêÉ=ÉÇ=áåÅêáå~íìêÉ=
ëìÖäá=ìíÉåëáäáI=É=Çá=áåÅêáå~íìêÉI=ìëìê~=
ç ÑçêíÉ=äçÖçêáç=ÇÉääÉ=ãçäÉ=~=í~òò~K=
få Å~ëç Çá=Å~Çìí~=ÇÉääDÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=
ç ÇÉääDìíÉåëáäÉI=Åçåíêçää~êÉ=ëÉ=Ü~ååç=
ëìÄáíç=Ç~ååáI=ç=ãçåí~êÉ=ìå=ìíÉåëáäÉ=
Çá ä~îçêç=éêáîç=Çá=Ç~ååáK=açéç=~îÉêÉ=
Åçåíêçää~íç=É=ãçåí~íç=äDìíÉåëáäÉ=Çá=ä~îçêçI=
~ääçåí~å~êÉ=äÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=ëçåç=åÉääÉ=
îáÅáå~åòÉ=Ç~ä=éá~åç=Çá=êçí~òáçåÉ=
ÇÉääDìíÉåëáäÉ=É=Ñ~êÉ=Öáê~êÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=
éÉê=ìå=ãáåìíç=~ä=ã~ëëáãç=åìãÉêç=Çá=ÖáêáK=
få=èìÉëíç=íÉãéç=Çá=éêçî~I=Öäá=ìíÉåëáäá=ãçåí~íá=
ÅÜÉ=éêÉëÉåí~åç=Ç~ååá=éÉê=äç=éáª=ëá=êçãéçåçK

 fåÇçëë~êÉ=äDÉèìáé~ÖÖá~ãÉåíç=éêçíÉííáîç=
éÉêëçå~äÉK=̂ =ëÉÅçåÇ~=ÇÉääDáãéáÉÖçI=ìë~êÉ=
ä~=éêçíÉòáçåÉ=áåíÉÖê~äÉ=éÉê=áä=îáëçI=ä~=
éêçíÉòáçåÉ=éÉê=Öäá=çÅÅÜá=çééìêÉ=çÅÅÜá~äá=
éêçíÉííáîáK=pÉ=åÉÅÉëë~êáçI=áåÇçëë~êÉ=ä~=
ã~ëÅÜÉê~=~åíáéçäîÉêÉI=ä~=éêçíÉòáçåÉ=éÉê=
äDìÇáíçI=Öì~åíá=éêçíÉííáîá=ç=áä=ÖêÉãÄáìäÉ=
ëéÉÅá~äÉI=ÅÜÉ=áãéÉÇáëÅÉ=áä=Åçåí~ííç=Åçå=
éáÅÅçäÉ=é~êíáÅÉääÉ=Çá=~Äê~ëáîç=É=Çá=
ã~íÉêá~äÉK=
däá=çÅÅÜá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=éêçíÉííá=Åçåíêç=Åçêéá=
Éëíê~åÉá=îçä~åíáI=ÅÜÉ=Ü~ååç=çêáÖáåÉ=áå=ÇáîÉêëá=
áãéáÉÖÜáK=i~=ã~ëÅÜÉê~=~åíáéçäîÉêÉ=
ç ã~ëÅÜÉê~=Çá=êÉëéáê~òáçåÉ=ÇÉîÉ=Ñáäíê~êÉ=ä~=
éçäîÉêÉ=ÅÜÉ=ëá=ëîáäìéé~=Çìê~åíÉ=äDáãéáÉÖçK=
få Å~ëç=Çá=äìåÖ~=ÉëéçëáòáçåÉ=~=ÑçêíÉ=êìãçêÉI=
îá=≠=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=Ç~ååá=~ääDìÇáíçK



tpb=RMM

PV

 få=éêÉëÉåò~=Çá=~äíêÉ=éÉêëçåÉI=éêÉëí~êÉ=
~ííÉåòáçåÉ=~ää~=äçêç=Çáëí~åò~=Çá=ëáÅìêÉòò~=
Ç~ää~=îçëíê~=òçå~=Çá=ä~îçêçK=`ÜáìåèìÉ=
Éåíêá=åÉää~=òçå~=Çá=ä~îçêç=ÇÉîÉ=áåÇçëë~êÉ=
äDÉèìáé~ÖÖá~ãÉåíç=éêçíÉííáîç=éÉêëçå~äÉK=
cê~ããÉåíá=Çá=ã~íÉêá~äÉ=ä~îçê~íç=ç=Çá=ìíÉåëáäá=
ãçåí~íá=ÅÜÉ=ëá=êçãéçåç=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=
éêçáÉíí~íá=É=Å~ìë~êÉ=~åÅÜÉ=äÉëáçåá=~ääDÉëíÉêåç=
ÇÉääD~êÉ~=Çá=ä~îçêç=ÇáêÉíí~K

 nì~åÇç=ëá=ÉëÉÖìçåç=ä~îçêáI=Çìê~åíÉ=
á èì~äá=äDìíÉåëáäÉ=ãçåí~íç=éçíêÉÄÄÉ=
íçÅÅ~êÉ=äáåÉÉ=ÉäÉííêáÅÜÉ=å~ëÅçëíÉ=çééìêÉ=
áä=ëìç=ëíÉëëç=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉI=
~ÑÑÉêê~êÉ=äDÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=ëçäç=ëìääÉ=
ëìéÉêÑáÅá=Çá=éêÉë~=áëçä~íÉK=
fä=Åçåí~ííç=Åçå=ìå~=äáåÉ~=ÉäÉííêáÅ~=ëçííç=
íÉåëáçåÉ=éì∂=ãÉííÉêÉ=ëçííç=íÉåëáçåÉ=
~åÅÜÉ äÉ=é~êíá=ãÉí~ääáÅÜÉ=ÇÉääDÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=
É éêçîçÅ~êÉ=ìå~=ëÅçëë~=ÉäÉííêáÅ~K

 qÉåÉêÉ=áä=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=äçåí~åç=
Ç~=ìíÉåëáäá=ãçåí~íá=áå=êçí~òáçåÉK=
få=Å~ëç=Çá=éÉêÇáí~=ÇÉä=Åçåíêçääç=
ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáçI=áä=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=
éçíêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=íêçåÅ~íç=çééìêÉ=éçíêÉÄÄÉ=
~îîçäÖÉêëá=ëìääDìíÉåëáäÉ=áå=êçí~òáçåÉ=
~îîáÅáå~åÇçäç=Åçë±=~ää~=îçëíê~=ã~åç=
çééìêÉ ~ä=Äê~ÅÅáçK

 kçå=ÇÉéçêêÉ=ã~á=äDÉäÉííêçìíÉåëáäÉI=
éêáã~ ÅÜÉ=äDìíÉåëáäÉ=ãçåí~íç=ëá~=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÑÉêãçK=
iDìíÉåëáäÉ=ãçåí~íç=áå=êçí~òáçåÉ=éì∂=Éåíê~êÉ=
áå=Åçåí~ííç=Åçå=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=Çá=~ééçÖÖáçI=
Å~ìë~åÇç=Åçë±=ä~=éÉêÇáí~=ÇÉä=îçëíêç=Åçåíêçääç=
ëìääDÉäÉííêçìíÉåëáäÉK

 kçå=íÉåÉêÉ=äDÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=áå=ÑìåòáçåÉ=
Çìê~åíÉ=áä=íê~ëéçêíçK=
^=Å~ìë~=ÇÉä=Åçåí~ííç=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=Åçå=
äDìíÉåëáäÉ=áå=êçí~òáçåÉ=áä=îçëíêç=~ÄÄáÖäá~ãÉåíç=
ëDáãéáÖäá~=åÉääDìíÉåëáäÉ=É=Åçë±=äç=~îîáÅáå~=É=äç=
Ñ~=éÉåÉíê~êÉ=åÉä=îçëíêç=ÅçêéçK

 mìäáêÉ=êÉÖçä~êãÉåíÉ=äÉ=ÑÉëëìêÉ=
Çá îÉåíáä~òáçåÉ=ÇÉääDÉäÉííêçìíÉåëáäÉK=
i~=îÉåíçä~=ÇÉä=ãçíçêÉ=~ííáê~=ä~=éçäîÉêÉ=åÉää~=
Å~êÅ~ëë~I=ÉÇ=ìå=ÑçêíÉ=~ÅÅìãìäç=Çá=éçäîÉêÉ=
ãÉí~ääáÅ~=éì∂=Å~ìë~êÉ=éÉêáÅçäá=ÉäÉííêáÅáK

 kçå=ìë~êÉ=äDÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=áå=éêçëëáãáí¶=
Çá=ã~íÉêá~äá=áåÑá~ãã~ÄáäáK
iÉ=ëÅáåíáääÉ=éçëëçåç=áåÅÉåÇá~êÉ=èìÉëíá=
ã~íÉêá~äáK

 kçå=ìë~êÉ=ìíÉåëáäá=ãçåí~íáI=ÅÜÉ=
êáÅÜáÉÇçåç=äDáãéáÉÖç=Çá=êÉÑêáÖÉê~åíá=äáèìáÇáK=
iDáãéáÉÖç=Çá=~Åèì~=ç=Çá=~äíêá=äáèìáÇá=Çá=
ê~ÑÑêÉÇÇ~ãÉåíç=éì∂=Å~ìë~êÉ=ìå~=ëÅçëë~=
ÉäÉííêáÅ~K

`çåíê~ÅÅçäéç=É=ÅçêêáëéçåÇÉåíá=
áëíêìòáçåá=Çá=ëáÅìêÉòò~
fä=Åçåíê~ÅÅçäéç=≠=äDáãéêçîîáë~=êÉ~òáçåÉ=Çá=ìå=
ìíÉåëáäÉ=ãçåí~íç=áå=êçí~òáçåÉ=ÅÜÉ=ëDáåÅ~ëíê~=
ç ëá ÄäçÅÅ~I=ÅçãÉ=ÇáëÅç=~Äê~ëáîçI=ãçä~=~=í~òò~I=
ëé~òòçä~=ãÉí~ääáÅ~=ÉÅÅK=iDáåÅ~ëíê~êëá=ç=ÄäçÅÅ~êëá=
éêçîçÅ~=ìå=~êêÉëíç=áãéêçîîáëç=ÇÉääDìíÉåëáäÉ=áå=
êçí~òáçåÉK=^=Å~ìë~=Çá=Åá∂=ìå=ÉäÉííêçìíÉåëáäÉI=
ÅÜÉ åçå=≠=ã~åíÉåìíç=ë~äÇ~ãÉåíÉI=ëìÄáëÅÉ=åÉä=
éìåíç=Çá=~êêÉëíç=ìåD~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ=åÉä=ëÉåëç=
Çá êçí~òáçåÉ=Åçåíê~êáç=~=èìÉääç=ÇÉääDìíÉåëáäÉ=
ãçåí~íçK
pÉ=~Ç=ÉëK=ìå~=ãçä~=ëDáåÅÉéé~=ç=áåÅ~ëíê~=åÉä=
éÉòòçI=áä=ÄçêÇç=ÇÉää~=ãçä~=áããÉêë~=åÉä=éÉòòç=
éì∂=êÉëí~êÉ=áåÅ~ëíê~íç=É=éêçîçÅ~êÉ=Åçë±=ä~=
êçííìê~=ÇÉää~=ãçä~=ç=çééìêÉ=ìå=Åçåíê~ÅÅçäéçK=
i~ ãçä~=ëá=~îîáÅáå~=áå=í~ä=Å~ëç=~ääDçéÉê~íçêÉ=
ç ëá ~ääçåí~å~=Ç~=äìáI=~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉä=ëÉåëç=Çá=
êçí~òáçåÉ=ÇÉää~=ãçä~=åÉä=éìåíç=Çá=~êêÉëíçK=
få=í~ä=Å~ëç=äÉ=ãçäÉ=éçëëçåç=~åÅÜÉ=êçãéÉêëáK
rå=Åçåíê~ÅÅçäéç=≠=ä~=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=ìå=ìëç=
Éêê~íç=ç=áãéÉêÑÉííç=ÇÉääDÉäÉííêçìíÉåëáäÉK=bëëç=éì∂=
ÉëëÉêÉ=áãéÉÇáíç=éÉê=ãÉòòç=Çá=áÇçåÉÉ=éêÉÅ~ìJ
òáçåáI=ÅçãÉ=áå=ëÉÖìáíç=ÇÉëÅêáííçK
 ^ÑÑÉêê~êÉ=ë~äÇ~ãÉåíÉ=äDÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=

É ~ëëìãÉêÉ=Åçå=áä=Åçêéç=É=äÉ=Äê~ÅÅá~=
ìå~ éçëáòáçåÉI=åÉää~=èì~äÉ=ëá~=éçëëáÄáäÉ=
áåíÉêÅÉíí~êÉ=äÉ=ÑçêòÉ=Çá=Åçåíê~ÅÅçäéçK=
pÉ ÇáëéçåáÄáäÉI=ìë~êÉ=ëÉãéêÉ=äDáãéìÖå~J
íìê~=ëìééäÉãÉåí~êÉI=~ä=ÑáåÉ=Çá=~îÉêÉ=áä=
ã~ëëáãç=Åçåíêçääç=éçëëáÄáäÉ=ëìääÉ=ÑçêòÉ=
Çá Åçåíê~ÅÅçäéç=ç=ëìääÉ=ÅçééáÉ=Çá=êÉ~òáçåÉ=
Çìê~åíÉ=äD~ÅÅÉäÉê~òáçåÉK=
^ííê~îÉêëç=áÇçåÉÉ=éêÉÅ~ìòáçåáI=äDçéÉê~íçêÉ=
êáÉëÅÉ=~=Åçåíêçää~êÉ=äÉ=ÑçêòÉ=Çá=Åçåíê~ÅÅçäéç=
É Çá=êÉ~òáçåÉK

 kçå=~îîáÅáå~êÉ=ã~á=ä~=ã~åç=~Öäá=ìíÉåëáäá=
áå êçí~òáçåÉK=
få=Å~ëç=Çá=Åçåíê~ÅÅçäéç=äDìíÉåëáäÉ=áãéáÉÖ~íç=
éì∂=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=ä~=ã~åçK



tpb=RMM

QM

 bîáí~êÉ=Åçå=áä=éêçéêáç=Åçêéç=ä~=òçå~I=
îÉêëç ä~=èì~äÉ=äDÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=ëá=ãìçîÉ=
áå Å~ëç=Çá=ìå=Åçåíê~ÅÅçäéçK=
fä=Åçåíê~ÅÅçäéç=ëéáåÖÉ=äDÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=áå=
ÇáêÉòáçåÉ=çééçëí~=~ä=ëÉåëç=Çá=êçí~òáçåÉ=
ÇÉää~ ãçä~=åÉä=éìåíç=Çá=~êêÉëíçK

 i~îçê~êÉ=Åçå=éêÉÅ~ìòáçåÉ=é~êíáÅçä~êÉ=
åÉÖäá=~åÖçäáI=ëìÖäá=ëéáÖçäá=îáîáI=ÉÅÅK=
fãéÉÇáêÉ=áä=êáãÄ~äòç=ç=áä=ÄäçÅÅ~êëá=
ÇÉääDìíÉåëáäÉ=ãçåí~íç=ëìää~=ëìéÉêÑáÅáÉ=
ä~îçê~í~K=
iDìíÉåëáäÉ=áå=êçí~òáçåÉ=íÉåÇÉ=~Ç=áåÅ~ëíê~êëá=
áå éêçëëáãáí¶=Çá=~åÖçäáI=ëéáÖçäá=~Åìíá=çééìêÉ=
áå Å~ëç=Çá=êáãÄ~äòçK=nìÉëíç=éêçîçÅ~=ìå~=
éÉêÇáí~=Çá=Åçåíêçääç=çééìêÉ=ìå=Åçåíê~ÅÅçäéçK

 kçå=áãéáÉÖ~êÉ=ä~ãÉ=éÉê=ëÉÖÜÉ=~=Å~íÉå~=
ç ä~ãÉ=éÉê=ëÉÖ~=ÇÉåí~íÉK=
nìÉëíá=ìíÉåëáäá=éêçîçÅ~åç=ëéÉëëç=áå=
Åçåíê~ÅÅçäéç=ç=ä~=éÉêÇáí~=Çá=Åçåíêçääç=
ëìääDÉäÉííêçìíÉåëáäÉK

^îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=ëéÉÅá~äá=éÉê=
ä~ ëãÉêáÖäá~íìê~=Åçå=Å~êí~=îÉíê~í~
 kçå=ìë~êÉ=ÑçÖäá=~Äê~ëáîá=ëçîê~ÇáãÉåëáçJ

å~íáI=ã~=ëÉÖìáêÉ=äÉ=áåÇáÅ~òáçåá=ÇÉä=
éêçÇìííçêÉ=ëìää~=ÇáãÉåëáçåÉ=ÇÉä=ÑçÖäáç=
~Äê~ëáîçK=
f=ÑçÖäá=~Äê~ëáîá=ÅÜÉ=ëìéÉê~åç=ä~=Öê~åÇÉòò~=
ÇÉä éä~íçêÉääç=éçëëçåç=éêçîçÅ~êÉ=äÉëáçåá=
É ÅçåÇìêêÉ=~ä=ÄäçÅÅ~ÖÖáçI=~ääç=ëíê~ééç=ÇÉä=
ÑçÖäáç=~Äê~ëáîç=çééìêÉ=~ä=Åçåíê~ÅÅçäéçK

räíÉêáçêá=~îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~

mbof`lil>
fä=Åçåí~ííç=ç=ä~=êÉëéáê~òáçåÉ=Çá=éçäîÉêá=Ç~ååçëÉL
íçëëáÅÜÉ=ê~ééêÉëÉåí~=ìå=éÉêáÅçäç=éÉê=äDçéÉê~J
íçêÉ=ç=éÉê=äÉ=éÉêëçåÉ=åÉääÉ=ëìÉ=îáÅáå~åòÉK
 pá=ëÅçåëáÖäá~=äD~Äê~ëáçåÉ=Çá=îÉêåáÅá=~ä=éáçãÄçK=

i~=êáãçòáçåÉ=Çá=îÉêåáÅá=~ä=éáçãÄç=ÇÉîÉ=
ÉëëÉêÉ=ÉëÉÖìáí~=ëçäç=Ç~ääç=ëéÉÅá~äáëí~K

 kçå=ä~îçê~êÉ=ã~íÉêá~äáI=ÅÜÉ=éçëëçåç=äáÄÉê~êÉ=
ëçëí~åòÉ=Ç~ååçëÉ=éÉê=ä~=ë~äìíÉ=EéÉê=ÉëK=
~ãá~åíçFK=^Ççíí~êÉ=ãáëìêÉ=Çá=éêçíÉòáçåÉ=ëÉ=
éçëëçåç=ëîáäìéé~êëá=éçäîÉêá=åçÅáîÉ=éÉê=ä~=
ë~äìíÉI=áåÑá~ãã~Äáäá=É=ÉëéäçëáîÉK=fåÇçëë~êÉ=
ã~ëÅÜÉê~=éêçíÉííáî~=~åíáéçäîÉêÉK=rë~êÉ=
áãéá~åíá=Çá=~ëéáê~òáçåÉK

 iD~Äê~ëáçåÉ=Çá=ä~ëíêÉ=Çá=Å~êíçåÖÉëëç=ç=Çá=
ÖÉëëç=éì∂=Å~ìë~êÉ=äD~ÅÅìãìäç=Çá=ÉäÉííêáÅáí¶=
ëí~íáÅ~=åÉääDìíÉåëáäÉK=mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~=
éÉêëçå~äÉ=ä~=äÉîáÖ~íêáÅÉ=~=Åçääç=äìåÖç=
≠ ÅçääÉÖ~í~=~=íÉêê~K=mÉê=äD~ëéáê~òáçåÉ=ìë~êÉ=
ëçäç=ìå=~ëéáê~éçäîÉêÉ=ÅçääÉÖ~íç=~=íÉêê~K

a~ååá=ã~íÉêá~äá>
 i~=íÉåëáçåÉ=Çá=êÉíÉ=É=äÛáåÇáÅ~òáçåÉ=Çá=íÉåëáçåÉ=

ëìää~=í~êÖÜÉíí~=ÇÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉîçåç=
ÅçáåÅáÇÉêÉK



tpb=RMM

QN

oìãçêÉ=É=îáÄê~òáçåÉ

f=î~äçêá=Çá=êìãçêÉ=É=îáÄê~òáçåÉ=ëçåç=ëí~íá=
êáäÉî~íá=ëÉÅçåÇç=bk SMTQRK=
fä=äáîÉääç=Çá=êìãçêÉ=ëíáã~íç=^=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
≠=íáéáÅ~ãÉåíÉW
Ó iáîÉääç=Çá=éêÉëëáçåÉ=~ÅìëíáÅ~W= UN Ç_E^FX
Ó iáîÉääç=Çá=éçíÉåò~=~ÅìëíáÅ~W= VO Ç_E^FX
Ó fåëáÅìêÉòò~W= h Z P Ç_K
s~äçêÉ=íçí~äÉ=Çá=îáÄê~òáçåÉ=EåÉää~=äÉîáÖ~íìê~=
Çá é~êÉíá=Çá=Å~êíçåÖÉëëç=ëíìÅÅ~íÉFW
Ó s~äçêÉ=Çá=ÉãáëëáçåÉW ~Ü Y OIR ãLëO

Ó fåëáÅìêÉòò~W= h Z NIR ãLëO

morabkw^>
f=î~äçêá=Çá=ãáëìê~=áåÇáÅ~íá=ëçåç=î~äáÇá=ëçäç=éÉê=
~éé~êÉÅÅÜá=åìçîáK=kÉääDáãéáÉÖç=èìçíáÇá~åç=
á î~äçêá=Çá=êìãçêÉ=É=îáÄê~òáçåÉ=Å~ãÄá~åçK

^ssfpl
fä=äáîÉääç=Çá=îáÄê~òáçåá=áåÇáÅ~íç=áå=èìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=
≠ ëí~íç=ãáëìê~íç=ÅçåÑçêãÉãÉåíÉ=~Ç=ìå=éêçÅÉJ
ÇáãÉåíç=Çá=ãáëìê~=ëí~åÇ~êÇáòò~íç=áå=bk=SMTQR=
É éì∂=ÉëëÉêÉ=ìíáäáòò~íç=éÉê=áä=ÅçåÑêçåíç=íê~=
ÉäÉííêçìíÉåëáäáK=bëëç=≠=áÇçåÉç=~åÅÜÉ=éÉê=ìå~=
î~äìí~òáçåÉ=íÉãéçê~åÉ~=ÇÉää~=ëçääÉÅáí~òáçåÉ=Ç~=
îáÄê~òáçåáK=iáîÉääç=Çá=îáÄê~òáçåá=áåÇáÅ~íç=ê~ééêÉJ
ëÉåí~=Öäá=áãéáÉÖÜá=éêáåÅáé~äá=ÇÉääDÉäÉííêçìíÉåëáäÉK=
pÉ íìíí~îá~=äDÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=îáÉåÉ=áãéáÉÖ~íç=
éÉê ~äíêá=ìëáI=Åçå=ÇáîÉêëç=ìíÉåëáäÉ=ãçåí~íç=
ç ã~åìíÉåòáçåÉ=áåëìÑÑáÅáÉåíÉI=áä=äáîÉääç=Çá=îáÄê~òáçåá=
éì∂=ÇáÑÑÉêáêÉK=

nìÉëíç=éì∂=~ìãÉåí~êÉ=åçíÉîçäãÉåíÉ=ä~=
ëçääÉÅáí~òáçåÉ=Ç~=îáÄê~òáçåá=éÉê=íìíí~=ä~ Çìê~í~=
ÇÉä ä~îçêçK
mÉê=ìå~=ëíáã~=éêÉÅáë~=ÇÉää~=îáÄê~òáçåÉ=ÅçåëáÇÉê~êÉ=
~åÅÜÉ=á=íÉãéáI=åÉá=èì~äá=äD~éé~êÉÅÅÜáç=≠=ëéÉåíç=
çééìêÉ=≠=áå=ÑìåòáçåÉI=íìíí~îá~=åçå=ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=
áãéáÉÖ~íçK=nìÉëíç=éì∂=êáÇìêêÉ=åçíÉîçäãÉåíÉ=ä~=
ëçääÉÅáí~òáçåÉ=Ç~=îáÄê~òáçåá=éÉê=íìíí~=ä~=Çìê~í~=ÇÉä=
ä~îçêçK=mÉê=éêçíÉÖÖÉêÉ=äDçéÉê~íçêÉ=Ç~ääDÉÑÑÉííç=ÇÉääÉ=
îáÄê~òáçåáI=ëí~ÄáäáêÉ=ãáëìêÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=~ÖÖáìåíáîÉI=
ÅçãÉ=~Ç=ÉëÉãéáçW=
ã~åìíÉåòáçåÉ=ÇÉääDÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=É=ÇÉÖäá=
ìíÉåëáäá áãéáÉÖ~íáI=êáëÅ~äÇ~ãÉåíç=ÇÉääÉ=ã~åáI=
çêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêçÅÉÇìêÉ=Çá=ä~îçêçK

morabkw^>
få=Å~ëç=Çá=éêÉëëáçåÉ=~ÅìëíáÅ~=ëìéÉêáçêÉ=
~ UR Ç_E^F=áåÇçëë~êÉ=ä~=éêçíÉòáçåÉ=~ÅìëíáÅ~K



tpb=RMM

QO

dìáÇ~=ê~éáÇ~

N qÉëí~=äÉîáÖ~íêáÅÉ
Åçå=ëìééçêíç=Å~êÇ~åáÅç

O mä~íçêÉääçL
mçêí~ìíÉåëáäÉ=îÉäÅêç

P `ìÑÑá~=Çá=éêçíÉòáçåÉ=Åçå=ëé~òòçä~=
~ Åçêçå~=

Q qìÄç=éêáåÅáé~äÉ

R j~åáÖäá~=~=ëí~ÑÑ~=
E~ÅÅÉëëçêáç çéòáçå~äÉF

S fåíÉêêìííçêÉ
mÉê=~ÅÅÉåÇÉêÉ=É=ëéÉÖåÉêÉK

T q~êÖÜÉíí~=ÇÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ

U oçíÉää~=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=
éÉê éêÉëÉäÉòáçåÉ=îÉäçÅáí¶

V `~îç=ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉ=QIM=ã=
Åçå ëéáå~



tpb=RMM

QP

a~íá=íÉÅåáÅá

qáéç=Çá=~éé~êÉÅÅÜáç tpb=RMM

Âdáê~ÑÑ~Ê

i~=íÉåëáçåÉ=Çá=êÉíÉ sLeò OPMLRM

`ä~ëëÉ=Çá=éêçíÉòáçåÉ =f

mçíÉåò~=~ëëçêÄáí~ t RMM

mçíÉåò~=êÉë~ t OUM

dáêá ÖLãáå NMMMÓNSRM

ã~ñK=Çá~ãÉíêç=ÇÉä=ÇáëÅç ãã OOR

iìåÖÜÉòò~ ãã NRUM

qìÄç=Çá=~ëéáê~òáçåÉLiìåÖÜÉòò~=ñ=Çá~ãÉíêç ãã QMMM=ñ=PO

mÉëç âÖ QIO



tpb=RMM

QQ

fëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç

mêáã~=ÇÉää~=ãÉëë~=áå=ÑìåòáçåÉ
 aáëáãÄ~ää~êÉ=ÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=ÉÇ=~ÅÅÉëëçêá=

É=Åçåíêçää~êÉ=ä~=ÅçãéäÉíÉòò~=ÇÉää~=
Ñçêåáíìê~=ÉÇ=ÉîÉåíì~äá=Ç~ååá=Çá=íê~ëéçêíçK

 cáëë~êÉ=äÉ=ÅáåÖÜáÉííÉ=Çá=ÅÜáìëìê~=îÉäÅêçI=
éÉê=Éîáí~êÉ=ÅÜÉ=áä=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=
ëDáåÖ~êÄìÖäá=Åçå=áä=íìÄç=Çá=~ëéáê~òáçåÉW
Ó aáëéçêêÉ=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=É=íìÄç=
Çá=~ëéáê~òáçåÉ=é~ê~ääÉäá=íê~=äçêçK=

Ó ^ééäáÅ~êÉ=äÉ=ÅáåÖÜáÉííÉ=~=Çáëí~åòÉ=Çá=
SM ÅãI=ãÉííÉåÇç=ä~=éêáã~=ÅáåÖÜáÉíí~=
~ SM=Åã=Ç~ääD~éé~êÉÅÅÜáçK=

Ó ^îîçäÖÉêÉ=É=ÅÜáìÇÉêÉ=áä=ä~íç=äìåÖç=
Çá çÖåá=ÅáåÖÜáÉíí~=áåíçêåç=~ä=íìÄç=Çá=
~ëéáê~òáçåÉK=^îîçäÖÉêÉ=É=ÅÜáìÇÉêÉ=éçá=
áä ä~íç=Åçêíç=Çá=çÖåá=ÅáåÖÜáÉíí~=áåíçêåç=
~ä Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉK

fãéáÉÖç=É=ëçëíáíìòáçåÉ=Çá=ãÉòòá=
~Äê~ëáîá

morabkw^>
mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=~ääDÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=
Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=êÉíÉK
 pçîê~ééçêêÉ=áä=ãÉòòç=~Äê~ëáîç=ÅÉåíê~íç=

ëìä=éçêí~ìíÉåëáäÉ=É=ÅçãéêáãÉêäçK
 bëÉÖìáêÉ=ìå~=éêçî~=Çá=Ñìåòáçå~ãÉåíçI=

éÉê Åçåíêçää~êÉ=áä=Ñáëë~ÖÖáç=ÅÉåíê~íç=ÇÉä=
ãÉòòç=~Äê~ëáîçK

^ÅÅÉåÇÉêÉ=É=ëéÉÖåÉêÉ=
äDÉäÉííêçìíÉåëáäÉ

^ÅÅÉåÇÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçW
 mêÉãÉêÉ=äDáåíÉêêìííçêÉ=ëì=fK

péÉÖåÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçW
 mêÉãÉêÉ=äDáåíÉêêìííçêÉ=ëì=MK

mêÉëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=åìãÉêç=Çá=Öáêá

mÉê=ä~=êÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉä=åìãÉêç=Çá=Öáêá=Çá=ä~îçêçI=
ÇáëéçêêÉ=ä~=êçíÉää~=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=EUF=ëìä=î~äçêÉ=
ÇÉëáÇÉê~íçK



tpb=RMM

QR

fãéáÉÖç=Çá=ìå=áãéá~åíç=
Çá ~ëéáê~òáçåÉ

morabkw^>
Ó mÉê=äDáãéáÉÖç=ÇÉää~=äÉîáÖ~íêáÅÉ=~=Åçääç=

äìåÖç=ÅçääÉÖ~êÉ=ìå=~ëéáê~éçäîÉêÉ=ÇÉää~=
Åä~ëëÉ=jK

Ó pÉ=ëDáãéáÉÖ~=ìå=ë~ÅÅç=éçäîÉêÉ=åçå=
çãçäçJÖ~íç=éÉê=éçäîÉêá=Çá=êáëíêìííìê~òáçåÉ=
~=ëÉÅÅçI=éì∂=~ìãÉåí~êÉ=ä~=èì~åíáí¶=Çá=
é~êíáÅÉääÉ=Çá=éçäîÉêÉ=åÉääD~êá~=ëìä=éçëíç=Çá=
ä~îçêçK=^äíÉ ÅçåÅÉåíê~òáçåá=Çá=éçäîÉêÉ=
åÉääD~êá~=éçëëçåç=Å~ìë~êÉ=ëìä=äìåÖç=
éÉêáçÇç=Ç~ååá=~ä ëáëíÉã~=êÉëéáê~íçêáç=
ÇÉääDìçãçK

 aáëéçêêÉ=åÉääD~ëéáê~éçäîÉêÉ=áä=ë~ÅÅç=
éçäîÉêÉ=ëéÉÅá~äÉ=éÉê=éçäîÉêá=Çá=êáëíêìííìê~J
òáçåÉ=~=ëÉÅÅç=ëÉÖìÉåÇç=äÉ=áëíêìòáçåá=
ÑçêåáíÉ=~=ÅçêêÉÇç=ÇÉääD~ëéáê~éçäîÉêÉK

 `çääÉÖ~êÉ=áä=íìÄç=Çá=~ëéáê~òáçåÉ=~ääDáãéá~åJ
íç=Çá=~ëéáê~òáçåÉK=lëëÉêî~êÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=
éÉê=äÛìëç=ÇÉääDáãéá~åíç=Çá=~ëéáê~òáçåÉ>=
`çääÉÖ~êÉ=áä=íìÄç=ÑäÉëëáÄáäÉ=~ä=ê~ÅÅçêÇç=
Çá ~ëéáê~òáçåÉ=É=Åçåíêçää~êÉ=áä=Ñáëë~ÖÖáç>=
pÉ åÉÅÉëë~êáçI=ìë~êÉ=ìå=áÇçåÉç=
~Ç~íí~íçêÉK

^ssfpl
pÉ=éÉê=äD~ëéáê~éçäîÉêÉ=ÑçëëÉ=åÉÅÉëë~êáç=ìåç=
ëéÉÅá~äÉ=ã~åáÅçííç=Çá=ê~ÅÅçêÇçI=äD~íí~ÅÅç=
~ Åäáé=éì∂=ÉëëÉêÉ=êáãçëëç=É=éì∂=ÉëëÉêÉ=ëÅÉäíç=
ìå=~ÇÉÖì~íç=~Ç~íí~íçêÉ=Ç~ää~=Ö~ãã~=Çá=
~ÅÅÉëëçêá=cibuK

i~îçê~êÉ=Åçå=äDÉäÉííêçìíÉåëáäÉ
morabkw^>

j~åíÉåÉêÉ=Åçå=Éåíê~ãÄÉ=äÉ=ã~åá=áä=íìÄç=
éêáåÅáé~äÉ=EQF>=kçå=~îîáÅáå~êÉ=ä~=ã~åá=~ää~=òçå~=
ÇÉää~=íÉëí~=äÉîáÖ~íêáÅÉK=mÉêáÅçäç=ÅÜÉ=ìå~=ã~åç=
éçëë~=áåÅ~ëíê~êëáI=éçáÅÜ¨=ä~=íÉëí~=äÉîáÖ~íêáÅÉ=
çëÅáää~=áå=ÇáîÉêëÉ=ÇáêÉòáçåáK

NK cáëë~êÉ=áä=ãÉòòç=~Äê~ëáîçK
OK `çääÉÖ~êÉ=äDáãéá~åíç=Çá=~ëéáê~òáçåÉ
PK fåëÉêáêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉK
QK fãéçëí~êÉ=ä~=îÉäçÅáí¶=Çá=êçí~òáçåÉ=

åÉÅÉëë~êá~K
RK ^ÅÅÉåÇÉêÉ=äDáãéá~åíç=Çá=~ëéáê~òáçåÉK

SK i~=äÉîáÖ~íêáÅÉ=éÉê=êáëíêìííìê~òáçåá=~=ëÉÅÅç=
ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=íÉåìí~=ëìä=íìÄç=éêáåÅáé~äÉ=EQF=
Åçå=Éåíê~ãÄÉ=äÉ=ã~åáK=`çå=äÉ=ã~åá=ëá=
éì∂=~ÑÑÉêê~êÉ=ìå=éìåíç=èì~äëá~ëá=ÇÉä=íìÄç=
éêáåÅáé~äÉI=éÉê=~îÉêÉ=ä~=ãáÖäáçêÉ=ÅçãÄáå~J
òáçåÉ=Çá=Çáëí~åò~=É=Ñçêò~=Çá=äÉî~=
åÉÅÉëë~êáÉ=éÉê=áä=ä~îçêçK

TK ^ÅÅÉåÇÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
UK mêÉãÉêÉ=äÉÖÖÉêãÉåíÉ=ä~=äÉîáÖ~íêáÅÉ=éÉê=

êáëíêìííìê~òáçåá=~=ëÉÅÅç=ëìää~=ëìéÉêÑáÅáÉ=Çá=
ä~îçêç=Eä~=éêÉëëáçåÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=~ééÉå~=
ëìÑÑáÅáÉåíÉ=éÉê=Ö~ê~åíáêÉ=ÅÜÉ=ä~=íÉëí~=
äÉîáÖ~íêáÅÉ=î~Ç~=~=é~êç=Åçå=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=
ä~îçê~í~FK



tpb=RMM

QS

VK ^ìãÉåí~êÉ=éçá=ä~=éêÉëëáçåÉ=éÉê=éçêí~êÉ=áä=
éä~íçêÉääç=~=Åçåí~ííç=Åçå=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=Ç~=
ä~îçê~êÉK=`á∂=Ñ~ÅÉåÇçI=ãìçîÉêÉ=ä~=äÉîáÖ~J
íêáÅÉ=Åçå=ãçîáãÉåíá=é~êòá~äãÉåíÉ=
ëçîê~ééçëíáI=éÉê=äÉîáÖ~êÉ=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=
ä~îçê~í~=~=ëÉÅÅç=Ñáåç=~ää~=ÑáåÉòò~=
ÇÉëáÇÉê~í~K

morabkw^>
fä=éä~íçêÉääç=áå=êçí~òáçåÉ=åçå=ÇÉîÉ=Éåíê~íÉ=
áå Åçåí~ííç=Åçå=çÖÖÉííá=í~ÖäáÉåíá=ëéçêÖÉåíáK=
nìÉëíç=Åçåí~ííç=Åçå=çÖÖÉííá=ëéçêÖÉåíá=
E~Ç ÉëK ÅÜáçÇáI=îáíáI=Å~ëëÉííÉ=ÉäÉííêáÅÜÉF=éì∂=
Ç~ååÉÖÖá~êÉ=åçíÉîçäãÉåíÉ=áä=éä~íçêÉääçK
få=Å~ëç=Çá=Ç~ååá=ç=Çá=ÑçêíÉ=ìëìê~=ÇÉä=éä~íçêÉääç=
èìÉëíç=éì∂=ÉëëÉêÉ=ëçëíáíìáíç=EîÉÇá=áä=Å~éáíçäç=
Âj~åìíÉåòáçåÉ=É=Åìê~ÊFK

fëíêìòáçåá=éÉê=áä=ä~îçêç

pé~òòçä~=~=Åçêçå~
rå=ÄçêÇç=~=ãçD=Çá=ëé~òòçä~=ÅáêÅçåÇ~=
áä éä~íçêÉääçK=nìÉëíç=ÄçêÇç=~ëëçäîÉ=ÇìÉ=
ÑìåòáçåáW=
Ó mçáÅÜ¨=ä~=Åçêçå~=ëéçêÖÉ=çäíêÉ=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=

ÇÉä=éä~íçêÉääçI=Éëë~=íçÅÅ~=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=
ä~îçê~í~=éêáã~=ÇÉä=éä~íçêÉääçK=`çå=èìÉëíç=
ä~=íÉëí~=äÉîáÖ~íêáÅÉ=îáÉåÉ=éçêí~í~=áå=éçëáJ
òáçåÉ=é~ê~ääÉä~=~ää~=ëìéÉêÑáÅáÉ=Ç~=ä~îçê~êÉ=
éêáã~=ÅÜÉ=áä=ÇáëÅç=~Äê~ëáîç=Éåíêá=áå=
Åçåí~ííç=Åçå=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉK=nìÉëíç=áãéÉJ
ÇáëÅÉ=~ä=ÇáëÅç=~Äê~ëáîç=Çá=ÂëÅ~î~êÉÊ=ä~=
ëìéÉêÑáÅáÉ=ä~îçê~í~K=

Ó i~=Åçêçå~=ëÉêîÉ=áåçäíêÉ=~=íê~ííÉåÉêÉ=ä~=
éçäîÉêÉ=Çá=êáëíêìííìê~òáçåÉ=~=ëÉÅÅçI=ÑáåÅÜ¨=
åçå=îáÉåÉ=~ëéáê~í~=Ç~ääD~ëéáê~éçäîÉêÉK

pÉ=ä~=ëé~òòçä~=~=Åçêçå~=≠=Ç~ååÉÖÖá~í~=
ç ãçëíê~=ìå=Åçåëìãç=ÉÅÅÉëëáîçI=ÇÉîÉ=
ÉëëÉêÉ=ëçëíáíìáí~=EîÉÇá=áä=Å~éáíçäç=Âj~åìíÉåJ
òáçåÉ=É=Åìê~ÊFK=pé~òòçäÉ=~=Åçêçå~=Çá=êáÅ~ãÄáç=
ëçåç=áå=îÉåÇáí~=éêÉëëç=çÖåá=ÅÉåíêç=Çá=
~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíá=cibuK

iÉîáÖ~íìê~=åÉää~=êáëíêìííìê~òáçåÉ=
~ ëÉÅÅç
=

i~=äÉîáÖ~íêáÅÉ=éÉê=êáëíêìííìê~òáçåá=áåíÉêåÉ=
~ ëÉÅÅç=≠=Ççí~í~=Çá=ìå~=íÉëí~=çëÅáää~åíÉ=
ëéÉÅá~äÉK=mçáÅÜ¨=èìÉëí~=íÉëí~=éì∂=çëÅáää~êÉ=áå=
ÇáîÉêëÉ=ÇáêÉòáçåáI=áä=éä~íçêÉääç=éì∂=~Ç~íí~êëá=~ää~=
ëìéÉêÑáÅáÉ=ä~îçê~í~K=`çå=Åá∂=äDìíáäáòò~íçêÉ=éì∂=
äÉîáÖ~êÉ=äÉ=òçåÉ=Çá=é~êÉíÉ=ëìéÉêáçêáI=áåíÉêãÉÇáÉ=
ÉÇ=áåÑÉêáçêá=É=äÉ=ÑìÖÜÉ=ÇÉä=ëçÑÑáííçI=ëÉåò~=
åÉÅÉëëáí¶=Çá=Å~ãÄá~êÉ=ä~=ëì~=éçëáòáçåÉK
i~=éêÉëëáçåÉ=ëìää~=íÉëí~=äÉîáÖ~íêáÅÉ=Çìê~åíÉ=
áä ä~îçêç=ÇÉîÉ=Ä~ëí~êÉ=ëçäç=éÉê=ã~åíÉåÉêÉ=
áä éä~íçêÉääç=áå=Åçåí~ííç=Åçå=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=Ç~=
äÉîáÖ~êÉK=rå~=éêÉëëáçåÉ=ÉÅÅÉëëáî~=éì∂=
Å~ìë~êÉ=ëìää~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ä~îçê~í~=ìå=áåÇÉëáJ
ÇÉê~íç=ÇáëÉÖåç=Öê~ÑÑá~íç=ëéáê~äáÑçêãÉ=
É ÇáëäáîÉääáK
jìçîÉêÉ=Åçåíáåì~ãÉåíÉ=ä~=äÉîáÖ~íêáÅÉ=èì~åÇç=
áä=éä~íçêÉääç=≠=áå=Åçåí~ííç=Åçå=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=Ç~=
ä~îçê~êÉK=fä=ãçîáãÉåíç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=éçá=~ãéáç=
ÉÇ=ìåáÑçêãÉK=pÉ=ä~=äÉîáÖ~íêáÅÉ=îáÉåÉ=ã~åíÉJ
åìí~=ÑÉêã~=ëìää~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ä~îçê~í~=çééìêÉ=ëÉ=
ä~=äÉîáÖ~íêáÅÉ=îáÉåÉ=ãçëë~=áå=ãçÇç=áêêÉÖçä~êÉI=
éçëëçåç=Ñçêã~êëá=ìå=áåÇÉëáÇÉê~íç=ÇáëÉÖåç=
ëéáê~äáÑçêãÉ=É=ÇáëäáîÉääá=ëìää~=ëìéÉêÑáÅáÉ=
ä~îçê~í~K



tpb=RMM

QT

j~åìíÉåòáçåÉ=É=Åìê~

mbof`lil>
mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=
Çá êÉíÉK=

mìäáòá~
mbof`lil>

kçå ìë~êÉ=~Åèì~=ç=ÇÉíÉêÖÉåíá=äáèìáÇáK
 pçÑÑá~êÉ=êÉÖçä~êãÉåíÉ=Åçå=~êá~=

ÅçãéêÉëë~=ëÉÅÅ~=äÛáåíÉêåç=ÇÉää~=
Å~êÅ~ëë~ Åçå=áä=ãçíçêÉK=

 pçÑÑá~êÉ=ä~=íÉëí~=äÉîáÖ~íêáÅÉ=Eéä~íçêÉääç=
É ëìééçêíç=Å~êÇ~åáÅçF=Åçå=~êá~=
ÅçãéêÉëë~=ëÉÅÅ~K

pçëíáíìòáçåÉ=ÇÉä=éä~íçêÉääç
 ^ÑÑÉêê~êÉ=áä=éä~íçêÉääç=áåëáÉãÉ=~ää~=ëÅ~íçä~=ÇÉää~=

íÉëí~=äÉîáÖ~íêáÅÉI=éÉê=áãéÉÇáêÉ=ä~=êçí~òáçåÉ=
éä~íçêÉääçK

 oìçí~êÉ=ä~=îáíÉ=Çá=~êêÉëíç=ÇÉä=éä~íçêÉääç=
áå ëÉåëç=~åíáçê~êáç=É=êáãìçîÉêä~K

 oáãìçîÉêÉ=áä=éä~íçêÉääçK
 fåëÉêáêÉ=áä=éä~íçêÉääç=åìçîç=É=Ñáëë~êäç=Åçå=ä~=

îáíÉ=Çá=~êêÉëíçK=

morabkw^>
kçå=ìë~êÉ=ã~á=áä=ÇáëÅç=Çá=~ééçÖÖáç=
ÅçãÉ ãÉòòç=~Äê~ëáîçK=mÉê=Éîáí~êÉ=ìå=ÑçêíÉ=
Ç~ååÉÖÖá~ãÉåíç=ÇÉää~=ëìéÉêÑáÅáÉ=Ç~=ä~îçê~êÉI=
åçå=ìë~êÉ=ã~á=ä~=äÉîáÖ~íêáÅÉ=éÉê=êáëíêìííìê~òáçåá=
áåíÉêåÉ=~=ëÉÅÅç=ëÉåò~=éä~íçêÉääç>

pçëíáíìòáçåÉ=ÇÉää~=ëé~òòçä~=
~ Åçêçå~
 oáãìçîÉêÉ=áä=éä~íçêÉääç=EîÉÇá=áä=Å~éáíçäç=

ÂpçëíáíìòáçåÉ=ÇÉä=éä~íçêÉääçÊFK=

 ^ääÉåí~êÉ=äÉ=ëÉá=îáíá=Çá=~êêÉëíç=E^FK=
 bëíê~êêÉ=ä~=Åçêçå~=E_F=Ç~ää~=Å~êÅ~ëë~K=
 `çääçÅ~êÉ=ìå~=ëé~òòçä~=~=Åçêçå~=åìçî~=

åÉää~=Å~êÅ~ëë~=ÉÇ=~îîáí~êÉ=äÉ=ëÉá=îáíá=Çá=
~êêÉëíçK=

 oáãçåí~êÉ=áä=éä~íçêÉääçK

oáé~ê~òáçåá
c~êÉ=ÉëÉÖìáêÉ=äÉ=êáé~ê~òáçåá=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=
Ç~=ìåÛçÑÑáÅáå~=ÇÉä=ëÉêîáòáç=~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíá=
~ìíçêáòò~í~=Ç~ä=éêçÇìííçêÉK

^ssfpl

kÉä=éÉêáçÇç=Çá=Ö~ê~åòá~=åçå=îáíêÉ=äÉ=îáíá=ëìää~=
Å~êÅ~ëë~=ÇÉä=ãçíçêÉK=få Å~ëç=ÇÛáåçëëÉêî~åò~=
ëá=ÉëíáåÖìçåç=á=ÇçîÉêá=Çá=Ö~ê~åòá~=ÇÉä=
éêçÇìííçêÉK

oáÅ~ãÄá=ÉÇ=~ÅÅÉëëçêá
mÉê=~äíêá=~ÅÅÉëëçêáI=ëéÉÅá~äãÉåíÉ=ìíÉåëáäá=~Ç=
áåëÉêíçI=Åçåëìäí~êÉ=áä=Å~í~äçÖç=ÇÉä=éêçÇìííçêÉK
mÉê=á=ÇáëÉÖåá=Éëéäçëá=É=äÉ=äáëíÉ=ÇÉá=êáÅ~ãÄá=
Åçåëìäí~êÉ=áä=åçëíêç=ëáíçW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã



tpb=RMM

QU

fëíêìòáçåá=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
É äç=ëã~äíáãÉåíç

mbof`lil>
oÉåÇÉêÉ=áåëÉêîáÄáäá=Öäá=~éé~êÉÅÅÜá=Ñìçêá=
ìëç Éäáãáå~åÇç=áä=Å~îç=ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉK

pçäç=éÉê=é~Éëá=ÇÉääDrb
kçå=ÖÉíí~êÉ=ÉäÉííêçìíÉåëáäá=åÉá êáÑáìíá=
ÇçãÉëíáÅá>

pÉÅçåÇç=ä~=aáêÉííáî~=ÉìêçéÉ~=OMMOLVSL`b=
ëìá êáÑáìíá=Çá=~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=ÉäÉííêáÅÜÉ=ÉÇ=
ÉäÉííêçåáÅÜÉ=É=ëì~=ÅçåîÉêëáçåÉ=åÉä=Çáêáííç=
å~òáçå~äÉI=Öäá=ÉäÉííêçìíÉåëáäá=ÇáãÉëëá=ÇÉîçåç=
ÉëëÉêÉ=ê~ÅÅçäíá=ëÉé~ê~í~ãÉåíÉ=ÉÇ=~îîá~íá=~Ç=
ìå=êáÅáÅä~ÖÖáç=ÉÅçäçÖáÅçK

^ssfpl
fåÑçêã~êëá=éêÉëëç=áä=êáîÉåÇáíçêÉ=ëéÉÅá~äáòò~íç=
ëìääÉ=éçëëáÄáäáí¶=Çá=êçíí~ã~òáçåÉK

`çåÑçêãáí¶=

aáÅÜá~êá~ãç=ëçííç=ä~=åçëíê~=ÉëÅäìëáî~=êÉëéçåJ
ë~Äáäáí¶=ÅÜÉ=èìÉëíç=éêçÇçííç=≠=ÅçåÑçêãÉ=~ääÉ=
ëÉÖìÉåíá=åçêãÉ=ç=ÇçÅìãÉåíá=åçêã~íáîáW

bk=SMTQR=~á=ëÉåëá=ÇÉääÉ=Çáëéçëáòáçåá=ÇÉääÉ=
ÇáêÉííáîÉ=OMMQLNMUL`bI=OMMSLQOL`bI==
OMNNLSRL`bK

fä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉää~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=íÉÅåáÅ~W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åòá~

^ääD~Åèìáëíç=Çá=ìå~=ã~ÅÅÜáå~=åìçî~=cibu=
ÅçåÅÉÇÉ=O=~ååá=Çá=Ö~ê~åòá~=ÇÉä=ÅçëíêìííçêÉI=
~Ç áåáòá~êÉ=Ç~ää~=Ç~í~=Çá=îÉåÇáí~=ÇÉää~=ã~ÅÅÜáå~=
~ääD~ÅèìáêÉåíÉ=ìäíáãçK=i~=Ö~ê~åòá~=ëá=ÉëíÉåÇÉ=
ëçäç=~á=îáòá=êáÅçåÇìÅáÄáäá=~=ÇáÑÉííá=Çá=ã~íÉêá~äÉ=ÉLç=
Çá=Ñ~ÄÄêáÅ~òáçåÉI=åçåÅÜ¨=~ääÛ~ëëÉåò~=ÇÉääÉ=
éêçéêáÉí¶=Ö~ê~åíáíÉK=mÉê=äÛÉëÉêÅáòáç=Çá=ìå=Çáêáííç=
Çá Ö~ê~åòá~=≠=åÉÅÉëë~êáç=ÉëáÄáêÉ=áä=ÇçÅìãÉåíç=
çêáÖáå~äÉ=ÇÛ~Åèìáëíç=Åçå=ä~=Ç~í~=Çá=îÉåÇáí~K=
iÉ êáé~ê~òáçåá=áå=Ö~ê~åòá~=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=
ÉëÉÖìáíÉ=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=Ç~=çÑÑáÅáåÉ=ç=Ç~=
ëí~òáçåá=Çá=~ëëáëíÉåò~=~ìíçêáòò~íÉ=Ç~=cibuK=
rå Çáêáííç=~ää~=Ö~ê~åòá~=ëìëëáëíÉ=ëçäç=áå=Å~ëç=
ÇÛìëç=êÉÖçä~êÉK=
pçåç=ÉëÅäìëá=Ç~ää~=Ö~ê~åòá~=ëéÉÅá~äãÉåíÉ=
äÛìëìê~=ÇáéÉåÇÉåíÉ=Ç~ä=åçêã~äÉ=Ñìåòáçå~ãÉåíçI=
äÛáãéáÉÖç=áå~ééêçéêá~íçI=ä~=ã~ÅÅÜáå~=é~êòá~äJ
ãÉåíÉ=ç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ëãçåí~í~I=åçåÅÜ¨=
Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=ëçîê~ÅÅ~êáÅç=ÇÉää~=ã~ÅÅÜáå~I=
áãéáÉÖç=Çá=ìíÉåëáäá=åçå=~ìíçêáòò~íáI=ÇáÑÉííçëá=
ç ã~äÉ=ìíáäáòò~íáK=fåçäíêÉ=Ç~ååá=Å~ìë~íá=Ç~ää~=
ã~ÅÅÜáå~=~ääÛìíÉåëáäÉ=áãéáÉÖ~íç=ÉÇ=~ä=éÉòòç=
ä~îçê~íçI=Ñçêò~íìê~=Çìê~åíÉ=äÛáãéáÉÖçI=Ç~ååá=
áåÇáêÉííá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=ã~åìíÉåòáçåÉ=áå~ééêçJ
éêá~í~=ç=áåëìÑÑáÅáÉåíÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=ÅäáÉåíÉ=ç=Çá=
íÉêòáI=Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=ÉÑÑÉííá=ÉëíÉêåá=ç=Åçêéá=
ÉëíÉêåáI=éÉê ÉëK ë~ÄÄá~=ç=éáÉíêÉI=åçåÅÜ¨=Ç~ååá=
Å~ìë~íá=Ç~=áåçëëÉêî~åò~=ÇÉääÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=
äÛìëçI=éÉê ÉëK ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~Ç=ìå~=íÉåëáçåÉ=Çá=
êÉíÉ=ç=íáéç=Çá=ÅçêêÉåíÉ=Éêê~íáK=f=Çáêáííá=Çá=Ö~ê~åòá~=
éÉê=Öäá=ìíÉåëáäá=ãçåí~íá=É=Öäá=~ÅÅÉëëçêá=éçëëçåç=
ÉëëÉêÉ=Ñ~ííá=î~äÉêÉ=ëçäç=ëÉ=Éëëá=ëçåç=ìíáäáòò~íá=
Åçå ã~ÅÅÜáåÉ=éÉê=äÉ=èì~äá=ìå=ëáãáäÉ=áãéáÉÖç=
≠ éêÉîáëíç=çééìêÉ=~ìíçêáòò~íçK=

bëÅäìëáçåÉ=ÇÉää~=êÉëéçåë~Äáäáí¶
fä=éêçÇìííçêÉ=ÉÇ=áä=ëìç=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=åçå=
êáëéçåÇçåç=Çá=Ç~ååá=É=äìÅêç=ÅÉëë~åíÉ=ÇÉêáî~åíá=
Ç~=áåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉääÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉääÛ~ííáîáí¶=
Å~ìë~í~=Ç~ä=éêçÇçííç=ç=Ç~=áãéçëëáÄáäáí¶=
ÇÛìíáäáòò~òáçåÉ=ÇÉä=éêçÇçííçK
fä=éêçÇìííçêÉ=ÉÇ=áä=ëìç=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=åçå=
êáëéçåÇçåç=Çá=Ç~ååá=Å~ìë~íá=Ç~=áãéáÉÖç=
áå~ééêçéêá~íç=ç=áå=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=Åçå=éêçÇçííá=
Çá ~äíêá=éêçÇìííçêáK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



tpb=RMM

QV

`çåíÉåáÇç

p∞ãÄçäçë=ÉãéäÉ~Ççë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QV
m~ê~=ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QV
oìáÇçë=ó=îáÄê~ÅáçåÉë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= RP
aÉ=ìå=îáëí~òç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= RQ
a~íçë=í¨ÅåáÅçë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= RR
fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=ìëç=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= RR
fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=íê~Ä~àç==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= RU
j~åíÉåáãáÉåíç=ó=ÅìáÇ~Çç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= RV
fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=ä~ ÇÉéçäìÅáμå= K=K=K=K=K=K=K= SM
`çåÑçêãáÇ~Ç= = =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= SM
d~ê~åí∞~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= SM

p∞ãÄçäçë=ÉãéäÉ~Ççë

fl^asboqbk`f^>
fåÇáÅ~=ìå=éÉäáÖêç=áåãáåÉåíÉK=bå=Å~ëç=ÇÉ=
áåÅìãéäáãáÉåíçI=ÉñáëíÉ=éÉäáÖêç=ÇÉ=ãìÉêíÉ=
ç äÉëáçåÉë=ÇÉ=ä~=ã~óçê=Öê~îÉÇ~ÇK

fl`rfa^al>
fåÇáÅ~=ìå~=ëáíì~Åáμå=éçëáÄäÉãÉåíÉ=éÉäáÖêçë~K=
bä=áåÅìãéäáãáÉåíç=áãéäáÅ~=Éä=éÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=
ç=Ç~¥çë=ã~íÉêá~äÉëK

klq^
fåÇáÅ~=ÅçåëÉàçë=é~ê~=Éä=ìëç=É=áåÑçêã~ÅáçåÉë=
áãéçêí~åíÉëK

p∞ãÄçäçë=Éå=Éä=~é~ê~íç

fliÉÉê=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=~åíÉë=
ÇÉ éçåÉê=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
Éä Éèìáéç>

flríáäáò~ê=éêçíÉÅÅáμå=é~ê~=ä~=îáëí~>

flbäáãáå~Åáμå=ÇÉ=ã•èìáå~ë=
Éå ÇÉëìëç=EÅçåëìäí~ê=é•Öáå~=SMF>

m~ê~=ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç

fl^asboqbk`f^>
iÉÉê=~åíÉë=ÇÉä=ìëç=ó=çÄê~ê=ëÉÖ∫å=ëÉ=áåÇáÅ~W
Ó ä~=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=

éêÉëÉåíÉëI
Ó ä~ë=ÂfåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÖÉåÉê~äÉë=ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~ÇÊ=Éå=Éä=ìëç=ÇÉ=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=
Éä¨ÅíêáÅ~ë=Éå Éä=Åì~ÇÉêåáääç=~Çàìåíç=
Eåø=ÇÉ=íÉñíçW PNRKVNRFI

Ó ä~ë=êÉÖä~ë=ó=éêÉëÅêáéÅáçåÉë=é~ê~=ä~=
éêÉîÉåÅáμå=ÇÉ=~ÅÅáÇÉåíÉë=îáÖÉåíÉë=
Éå Éä äìÖ~êK

bëí~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ÑìÉ=ÅçåëíêìáÇ~=
ëÉÖ∫å=Éä=Éëí~Çç=~Åíì~ä=ÇÉ=ä~=í¨ÅåáÅ~=ó=êÉÖä~ë=
í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=êÉÅçåçÅáÇ~ëK=
^=éÉë~ê=ÇÉ=ÉääçI=éìÉÇÉå=éêçÇìÅáêëÉ=êáÉëÖçë=
é~ê~=ä~=îáÇ~=ó=ë~äìÇ=ÇÉä=çéÉê~êáç=Çìê~åíÉ=ëì=
ìëçI=ç ÄáÉå=Ç~¥çë=Éå=ä~=ã•èìáå~=ì=çíêçë=
î~äçêÉëK=i~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ÇÉÄÉê•=
ìíáäáò~êëÉ=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ
Ó é~ê~=íê~Ä~àçë=~ÇÉÅì~Ççë=~=ëì=ÑìåÅáμåI
Ó Éå=Éëí~Çç=μéíáãç=ÇÉ=ÅçåÇáÅáçåÉë=

ÇÉ í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK
aÉÄÉå=Éäáãáå~êëÉ=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=íçÇ~ë=
~èìÉää~ë=éÉêíìêÄ~ÅáçåÉë=èìÉ=~ÑÉÅíÉå=ä~=
ëÉÖìêáÇ~ÇK

ríáäáò~Åáμå=~ÇÉÅì~Ç~=~=ëì=ÑìåÅáμå
i~=~ãçä~Ççê~=ÇÉ=éêçÅÉë~ãáÉåíç=Éå=ëÉÅç=
tpb RMM=Éëí•=ÇÉëíáå~Ç~
Ó ~=ëì=ìíáäáò~Åáμå=Éå=ä~=áåÇìëíêá~=ó=Éä=çÑáÅáçI
Ó ~ä=~ãçä~Çç=Éå=ëÉÅç=ÇÉ=é~êÉÇÉë=

ó ÅáÉäçê~ëçëI
Ó ~=ëì=ÉãéäÉç=Åçå=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=cibuI=

çÑêÉÅáÇçë=é~ê~=ÉëíÉ=Éèìáéç=ó=é~ê~=
îÉäçÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Öáêç=ÇÉ=éçê=äç=ãÉåçë=
NSRM oKmKjK

kç=Éëí•=éÉêãáíáÇç=Éä=ìëç=ÇÉ=ÇáëÅçë=íêçåò~J
ÇçêÉëI=ÑêÉÖ~ÇçêÉëI=~ãçä~ÇçêÉë=íáéç=~Ä~åáÅç=
ç ÅÉéáääçë=Öáê~íçêáçëK
aÉÄÉ=ÅçåÉÅí~êëÉ=ìå~=~ëéáê~Ççê~=ÇÉ=ä~=Åä~ëÉ jI=
Åì~åÇç=ëÉ=íê~Ä~à~=Åçå=ä~=~ãçä~Ççê~=ÇÉ=ÅìÉääç=
ä~êÖç=tpb=RMMK



tpb=RMM

RM

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç
fl^asboqbk`f^>

iÉ~=íçÇ~ë=ä~ë=áåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
ó ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉëK=lãáëáçåÉë=Éå=Éä=ÅìãéäáJ
ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=áåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
éìÉÇÉå=ëÉê=Å~ìë~=ÇÉ=ÇÉëÅ~êÖ~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ëI=
áåÅÉåÇáçë=óLç=äÉëáçåÉë=ÇÉ=Öê~îÉÇ~ÇK=
`çåëÉêîÉ íçÇ~ë=ä~ë=~ÇîÉêíÉåÅá~ë=É=
áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=é~ê~=Éä=ÑìíìêçK
 bëíÉ=Éèìáéç=Éä¨ÅíêáÅç=ÇÉÄÉ=ìíáäáò~êëÉ=

Åçãç=~ãçä~Ççê~=Åçå=é~éÉä=ÇÉ=äáà~K=
qÉåÉê Éå=ÅìÉåí~=íçÇ~ë=ä~ë=~ÇîÉêíÉåÅá~ë=
ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=áåëíêìÅÅáçåÉëI=êÉéêÉëÉåí~J
ÅáçåÉë=ó=Ç~íçë=èìÉ=ëÉ=ÉåíêÉÖ~å=Åçåàìåí~J
ãÉåíÉ=Åçå=ÉëíÉ=ÉèìáéçK=
bå=Å~ëç=ÇÉ=áÖåçê~ê=Éëí~ë=~ÇîÉêíÉåÅá~ëI=
ëÉ ÅçêêÉ=éÉäáÖêç=ÇÉ=ÇÉëÅ~êÖ~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ëI=
áåÅÉåÇáçë=óLç=äÉëáçåÉë=Öê~îÉëK

 bëí~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=åç=Éë=
~ÇÉÅì~Ç~=é~ê~=~Ñáä~êI=íê~Ä~à~ê=Åçå=
ÅÉéáääçë=Öáê~íçêáçëI=éìäáê=ó=íêçåò~êK
rëçë=é~ê~=äçë=Åì~äÉë=Éë=áå~ÇÉÅì~Çç=Éä=
Éèìáéç=Éä¨ÅíêáÅçI=éìÉÇÉå=Å~ìë~ê=éÉäáÖêçë=
ó äÉëáçåÉëK

 ríáäáò~ê=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=~ÅÅÉëçêáçë=èìÉ=
Ü~ó~å=ëáÇç=~éêçÄ~Ç~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=
éçê=Éä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉI=é~ê~=ëì=ìëç=Åçå=Éëí~=
ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K=
bä=ëçäç=ÜÉÅÜç=ÇÉ=éçÇÉê=ëìàÉí~ê=Éä=~ÅÅÉëçêáç=
Éå=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~I=åç=Ö~ê~åíáò~=èìÉ=
ëì=ìëç=éêÉëÉåíÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=åÉÅÉë~êá~K

 i~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Öáêç=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
ìíáäáò~Ç~=ÇÉÄÉ=ëÉê=Åçãç=ã∞åáãç=ÇÉä=î~äçê=
èìÉ=~èìÉää~=áåÇáÅ~Ç~=Éå=Éä=Éèìáéç=
Éä¨ÅíêáÅçK=
^ÅÅÉëçêáçë=èìÉ=Öáê~å=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉë=
ëìéÉêáçêÉë=èìÉ=ä~ë=éÉêãáíáÇ~ëI=éìÉÇÉå=
ÇÉëíêçò~êëÉI=Ü~ÅáÉåÇç=îçä~ê=äçë=íêçòçë=
éçê äçë=~äêÉÇÉÇçêÉëK

 i~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=ÉñíÉêå~ë=ó=Éä=ÉëéÉëçê=
ÇÉ ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ìíáäáò~Ç~=ÇÉÄÉ=ÅçêêÉëJ
éçåÇÉê=~=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=áåÇáÅ~Ç~ë=Éå=Éä=
Éèìáéç=Éä¨ÅíêáÅçK=
eÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=ã~ä=ÇáãÉåëáçJ
å~Ç~ëI=åç=éìÉÇÉå=éêçíÉÖÉêëÉ=ç=Åçåíêçä~êëÉ=
ÇÉ=ãçÇç=ëìÑáÅáÉåíÉK

 içë=ÇáëÅçë=ó=éä~íçë=~ãçä~ÇçêÉë=ì=çíêç=
íáéç=ÇÉ=~ÅÅÉëçêáçI=ÇÉÄÉå=Å~äò~ê=
ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=ëçÄêÉ=Éä=Üìëáääç=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~K=
eÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=èìÉ=åç=Å~äò~å=
ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=ëçÄêÉ=Éä=Üìëáääç=ÇÉ=ä~=
ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~I=Öáê~å=ÇÉ=Ñçêã~=
áêêÉÖìä~êI=îáÄê~å=Åçå=ÑìÉêò~=ó=éìÉÇÉå=
ÅçåÇìÅáê=~=ä~=éÉêÇáÇ~=ÇÉä=ÅçåíêçäK

 kç=ìíáäáò~ê=~ÅÅÉëçêáçë=Ç~¥~ÇçëK=̀ çåíêçä~ê=
~åíÉë=ÇÉ=Å~Ç~=ìëç=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=
~éäáÅ~ÅáμåI=~=Ñáå=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~ê=ëá=éêÉëÉåí~=
ÇÉëéêÉåÇáãáÉåíçëI=Ñáëìê~ë=ó=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=
äçë=éä~íçë=~ãçä~ÇçêÉë=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=
Ñáëìê~ëI=ÇÉëÖ~ëíÉ=~ÄìëáîçK=pá=ä~=ÜÉêê~J
ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ç=ÄáÉå=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=
~éäáÅ~Åáμå=Å~Éå=~ä=ëìÉäçI=Åçåíêçä~ê=ëá=ëÉ=
Ü~=Ç~¥~Çç=ç=ÄáÉå=ìíáäáò~ê=ìå~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
ëáå=Ç~¥çëK=rå~=îÉò=Åçåíêçä~Ç~=ó=ÅçäçÅ~Ç~=
ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=~éäáÅ~ÅáμåI=ã~åíÉåÉêëÉ=
~=ë∞=ãáëãç=ó=~=çíê~ë=éÉêëçå~ë=ÑìÉê~=ÇÉä=
éä~åç=ÇÉ=êçí~ÅáμåI=ÇÉà~åÇç=Éä=Éèìáéç=Éå=
ã~êÅÜ~=Çìê~åíÉ=ìå=ãáåìíç=~=ëì=îÉäçÅáÇ~Ç=
ã•ñáã~K=
eÉêê~ãáÉåí~ë=Ç~¥~Ç~ë=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=
ëÉ ÇÉëíêçò~å=Éå=ÉëíÉ=íáÉãéçK

 rë~ê=Éèìáéç=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=éÉêëçå~äK=
ríáäáÅÉ=éêçíÉÅÅáμå=Ñ~Åá~ä=áåíÉÖê~äI=
éêçíÉÅÅáμå=é~ê~=äçë=çàçë=ç=Ö~Ñ~ë=
éêçíÉÅíçê~ë=ëÉÖ∫å=ä~=~éäáÅ~ÅáμåK=pá=ÜáÅáÉê~=
Ñ~äí~I=ìíáäáÅÉ=ìå~=ã•ëÅ~ê~=Åçåíê~=Éä=éçäîçI=
éêçíÉÅÅáμå=é~ê~=Éä=ç∞ÇçI=Öì~åíÉë=ÇÉ=
éêçíÉÅÅáμåI=Å~äò~Çç=ÉëéÉÅá~ä=ç=ìå=
ÇÉä~åí~ä=èìÉ=ã~åíÉåÖ~=~äÉà~Ç~ë=ÇÉ=
ëì éÉêëçå~=ä~ë=éÉèìÉ¥~ë=é~êí∞Åìä~ë=
éêçÇìÅíç=ÇÉä=~ãçä~ÇçK=
içë=çàçë=ÇÉÄÉå=Éëí~ê=éêçíÉÖáÇçë=Åçåíê~=
ÅìÉêéçë=Éñíê~¥çë=èìÉ=éìÉÇ~å=éêçÇìÅáêëÉ=
Çìê~åíÉ=ä~ë=ÇáîÉêë~ë=~éäáÅ~ÅáçåÉëK=
i~ ã•ëÅ~ê~=Åçåíê~=Éä=éçäîç=ç=é~ê~=ä~=
êÉëéáê~Åáμå=ÇÉÄÉ=Ñáäíê~ê=Éä=éçäîç=èìÉ=ëÉ=
ÖÉåÉê~=Çìê~åíÉ=Éä=~ãçä~ÇçK=pá=ëÉ=Éëí•=
ÉñéìÉëíç=~=êìáÇçë=ÑìÉêíÉë=Çìê~åíÉ=ìå=íáÉãéç=
éêçäçåÖ~ÇçI=éìÉÇÉ=éêçÇìÅáêëÉ=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=
ä~=~ìÇáÅáμåK



tpb=RMM

RN

 `ìáÇÉ=èìÉ=çíê~ë=éÉêëçå~ë=Éå=ëì=ÅÉêÅ~å∞~=
ëÉ=ÉåÅìÉåíêÉå=ÑìÉê~=ÇÉ=ëì=òçå~=ÇÉ=
íê~Ä~àçK=qçÇ~=éÉêëçå~=èìÉ=~ÅÅÉÇ~=~=ä~=
òçå~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉÄÉ=Éëí~ê=éêçîáëí~=
Åçå Éä=Éèìáé~ãáÉåíç=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=
~ÇÉÅì~ÇçK=
mìÉÇÉå=îçä~ê=íêçòçë=ÇÉ=ä~=éáÉò~=Éå=éêçÅÉëç=
ç=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉëíêçò~Ç~I=éêçÇìJ
ÅáÉåÇç=äÉëáçåÉë=Éå=òçå~ë=~∫å=ÉñíÉêå~ë=~=ä~=
òçå~=ÇÉ=íê~Ä~àçK

 pìàÉí~ê=Éä=Éèìáéç=ÇÉ=ä~ë=ëìéÉêÑáÅáÉë=
~áëä~Ç~ë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=Åì~åÇç=ä~=
ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=éìÉÇÉ=áåÅáÇáê=
Éå=ÅçåÇìÅíçêÉë=Éä¨ÅíêáÅçë=çÅìäíçë=
ç Å~ÄäÉë=éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=~=ä~=êÉÇ=Éä¨ÅíêáÅ~K=
bä=Åçåí~Åíç=Åçå=ÅçåÇìÅíçêÉë=Ä~àç=íÉåëáμå=
éìÉÇÉ=~éäáÅ~ê=Éëí~=íÉåëáμå=í~ãÄá¨å=~=ä~ë=
é~êíÉë=ãÉí•äáÅ~ë=ÇÉä=ÉèìáéçI=éêçÇìÅáÉåÇç=
ìå~=ÇÉëÅ~êÖ~=Éä¨ÅíêáÅ~K

 j~åíÉåÉê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=~äáãÉåí~Åáμå=
~äÉà~Çç=ÇÉ=é~êíÉë=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
èìÉ ëÉ=ÉåÅìÉåíêÉå=Éå=ãçîáãáÉåíçK=
pá=ëÉ=éáÉêÇÉ=Éä=Åçåíêçä=ëçÄêÉ=Éä=ÉèìáéçI=
éìÉÇÉ=Åçêí~êëÉ=ç=ëÉê=íçã~Çç=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=
~äáãÉåí~Åáμå=ÇÉ=êÉÇI=Éåíê~åÇç=ä~=ã~åç=
ç Éä Äê~òç=Éå=Åçåí~Åíç=Åçå=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=èìÉ=Éëí•=Öáê~åÇçK

 kìåÅ~=~ëÉåí~ê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=
~åíÉë=èìÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=
ëÉ Ü~ó~=é~ê~Çç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉK=
i~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=éìÉÇÉ=Éåíê~ê=
Éå=Åçåí~Åíç=Åçå=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ÇÉ=~ëáÉåíçI=
äç èìÉ=ääÉî~=~=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=Åçåíêçä=ëçÄêÉ=
Éä ÉèìáéçK

 kç=ÇÉà~ê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=Éå=
ã~êÅÜ~=ãáÉåíê~ë=ëÉ=ä~=ääÉî~=ÇÉ=ìå=ëáíáç=
~ çíêçK=
i~=áåÇìãÉåí~êá~=ÇÉä=çéÉê~Ççê=éìÉÇÉ=Éåíê~ê=
Å~ëì~äãÉåíÉ=Éå=Åçåí~Åíç=Åçå=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
ÇÉ=~éäáÅ~ÅáμåI=éÉåÉíê~åÇç=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=
~éäáÅ~Åáμå=Éå=Éä=ÅìÉêéç=ÇÉä=ãáëãçK

 iáãéá~ê=Åçå=êÉÖìä~êáÇ~Ç=ä~ë=êÉåÇáà~ë=ÇÉ=
îÉåíáä~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K=
bä=îÉåíáä~Ççê=ÇÉä=ãçíçê=~ëéáê~=éçäîç=Ü~Åá~=
Éä áåíÉêáçê=ÇÉ=ä~=Å~êÅ~ë~=ó=ìå~=Å~åíáÇ~Ç=
ëìÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ=éçäîç=ãÉí•äáÅç=ÇÉåíêç=ÇÉ=¨ëí~I=
éìÉÇÉ=ëÉê=Å~ìë~=ÇÉ=éÉäáÖêçë=ÇÉ=ÇÉëÅ~êÖ~ë=
Éä¨ÅíêáÅ~ë=K

 kç=ìíáäáò~ê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=Éå=
ä~ ÅÉêÅ~å∞~=ÇÉ=ëìëí~åÅá~ë=áåÑä~ã~ÄäÉëK
i~ë=ÅÜáëé~ë=éìÉÇÉå=éêçÇìÅáê=ä~=áÖåáÅáμå=
ÇÉ Éëí~ë=ëìëí~åÅá~ëK

 kç=ìíáäáò~ê=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=
èìÉ=êÉèìáÉê~å=ÇÉ=êÉÑêáÖÉê~åíÉë=ä∞èìáÇçëK=
i~=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=~Öì~=ì=çíêçë=~ÖÉåíÉë=
êÉÑêáÖÉê~åíÉë=ä∞èìáÇçë=éìÉÇÉ=ëÉê=Å~ìë~=
ÇÉ ÇÉëÅ~êÖ~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ëK

oÉíêçÅÉëç=ó=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë
bä=Åçåíê~ÖçäéÉ=Éë=ìå~=êÉ~ÅÅáμå=êÉéÉåíáå~=
ÇÉÄáÇ~=~=èìÉ=ìå~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=
ëÉ íê~Ä~=ç=ÄäçèìÉ~I=Åçãç=éìÉÇÉ=çÅìêêáê=Åçå=ìå=
ÇáëÅç=~ãçä~ÇçêI=ìå=éä~íç=~ãçä~ÇçêI=ìå=ÅÉéáääç=
ÇÉ=~ÅÉêçI=ÉíÅK=rå=ÄäçèìÉç=ÅçåÇìÅÉ=~=ìå=é~êç=
êÉéÉåíáåç=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=èìÉ=
ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=êçí~ÅáμåK=bëíç=Å~ìë~=ä~=
~ÅÉäÉê~Åáμå=ÇÉëÅçåíêçä~Ç~=ÇÉä=Éèìáéç=Éä¨ÅíêáÅç=
Éå=Éä=éìåíç=ÇÉ=ÄäçèìÉçI=Éå=ëÉåíáÇç=ÇÉ=Öáêç=
çéìÉëíç=~=~èì¨ä=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~K
pá=éçê=ÉàÉãéäç=ìå=ÇáëÅç=~ãçä~Ççê=ëÉ=íê~Ä~=
ç ÄäçèìÉ~=Éå=ä~=éáÉò~=~=éêçÅÉë~êI=éìÉÇÉ=
èìÉÄê~êëÉ=ìå=íêçòç=ÇÉä=ÇáëÅç=~ãçä~Ççê=èìÉ=
Éëí• éÉåÉíê~åÇç=Éå=ä~=éáÉò~=~=éêçÅÉë~ê=ç=ÄáÉå=
éêçÇìÅáê=ìå=Åçåíê~ÖçäéÉK=bä=ÇáëÅç=~ãçä~Ççê=
ëÉ ãìÉîÉ=ÉåíçåÅÉë=Éå=ÇáêÉÅÅáμå=~ä=çéÉê~êáç=
ç ~äÉà•åÇçëÉ=ÇÉ=¨äI=ëÉÖ∫å=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=Öáêç=
ÇÉä ÇáëÅç=Éå=Éä=éìåíç=ÇÉ=ÄäçèìÉçK=bëíç=í~ãÄá¨å=
éìÉÇÉ=ëÉê=Å~ìë~=é~ê~=èìÉ=Éä=ÇáëÅç=~ãçä~Ççê=
ëÉ èìáÉÄêÉK
rå=Åçåíê~ÖçäéÉ=Éë=ä~=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ìå=
ìëç áåÅçêêÉÅíç=ç=ÇÉÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~K=mìÉÇÉ=Éîáí•êëÉäç=ãÉÇá~åíÉ=ãÉÇáÇ~ë=
éêÉîÉåíáî~ëI=ëÉÖ∫å=ëÉ=ÇÉëÅêáÄÉ=~=Åçåíáåì~ÅáμåK
 pìàÉí~ê=ÑáêãÉãÉåíÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=

Éä¨ÅíêáÅ~=ó=ìÄáÅ~ê=Éä=ÅìÉêéç=ó=äçë=
Äê~òçë Éå=ìå~=éçëáÅáμå=èìÉ=éÉêãáí~=
Åçåíê~êêÉëí~ê=äçë=Åçåíê~ÖçäéÉëK=bå=Å~ëç=
ÇÉ=ÉñáëíáêI=ìíáäáò~ê=ëáÉãéêÉ=ä~=ã~åáà~=
~ÇáÅáçå~ä=~=Ñáå=ÇÉ=ÇáëéçåÉê=ÇÉä=ã~óçê=
Åçåíêçä=Éå=Å~ëç=ÇÉ=Åçåíê~ÖçäéÉë=
ç ãçãÉåíçë=ÇÉ=êÉ~ÅÅáμå=Çìê~åíÉ=Éä=
~êê~åèìÉK=
bä=çéÉê~êáç=éìÉÇÉ=Ççãáå~ê=ä~ë=ÑìÉêò~ë=
ÇÉ Åçåíê~ÖçäéÉ=ç=êÉ~ÅÅáμåI=ãÉÇá~åíÉ=ä~ë=
ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=éêÉÅ~ìÅáμå=~ÇÉÅì~Ç~ëK



tpb=RMM

RO

 kìåÅ~=~ÅÉêÅ~ê=ä~=ã~åç=~=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=Éå=ãçîáãáÉåíç=Öáê~íçêáçK=
i~=ÜÉêê~ãáÉåí~=éìÉÇÉ=ãçîÉêëÉ=ëçÄêÉ=
ëì ã~åç=Éå=Å~ëç=ÇÉ=ìå=Åçåíê~ÖçäéÉK

 bîáíÉ=éÉåÉíê~ê=Åçå=Éä=ÅìÉêéç=Éå=ä~=òçå~=
ÇçåÇÉ=Éä=Éèìáéç=Éä¨ÅíêáÅç=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=
ëÉ=ãìÉîÉ=Çìê~åíÉ=ìå=êÉíêçÅÉëçK=
bä=Åçåíê~ÖçäéÉ=áãéìäë~=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~=Éå=ëÉåíáÇç=çéìÉëíç=~ä=ãçîáãáÉåíç=
ÇÉä=ÇáëÅç=~ãçä~Ççê=Éå=Éä=éìåíç=ÇÉ=ÄäçèìÉçK

 qê~Ä~àÉ=Åçå=ÉëéÉÅá~ä=éêÉÅ~ìÅáμå=Éå=ä~=
ÅÉêÅ~å∞~=ÇÉ=Éëèìáå~ëI=Å~åíçë=ÑáäçëçëI=ÉíÅK=
bîáíÉ=èìÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=êÉÄçíÉ=ÇÉ=ä~=
éáÉò~=Éå=éêçÅÉëç=ó=ëÉ=íê~ÄÉK=
i~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=Éå=ãçîáãáÉåíç=
ÇÉ=ÖáêçI=íáÉåÇÉ=~=íê~Ä~êëÉ=Éå=ä~ë=Éëèìáå~ëI=
ÄçêÇÉë=~ÖìÇçë=ç=Åì~åÇç=êÉÄçí~=ÇÉ=ä~=éáÉò~=
Éå=éêçÅÉëçK=bëíç=Å~ìë~=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=
Åçåíêçä=ç=ÄáÉå=ìå=Åçåíê~ÖçäéÉK

 kç=ìíáäáò~ê=Üçà~ë=ÇÉ=Å~ÇÉå~ë=ç=ÇÉ=ëáÉêê~K=
eÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéçI=
ãìÅÜ~ë=îÉÅÉë=Å~ìë~å=Åçåíê~ÖçäéÉë=ç=ä~=
é¨êÇáÇ~=ÇÉ=ÅçåíêçäK

^ÇîÉêíÉåÅá~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
ÉëéÉÅá~äÉë=é~ê~=Éä=~ãçä~Çç=
Åçå é~éÉä ÇÉ=äáà~
 kç=ìíáäáò~ê=Üçà~ë=ÇÉ=é~éÉä=ÇÉ=äáà~=

ëçÄêÉÇáãÉåëáçå~Ç~ëK=j•ë=ÄáÉåI=ëÉÖìáê=
ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=êÉëéÉÅíç=
ÇÉä=í~ã~¥ç=ÇÉ=ä~ë=Üçà~ë=ÇÉ=é~éÉä=ÇÉ=äáà~K=
eçà~ë=ÇÉ=äáà~=èìÉ=ÉñÅÉÇÉå=Éä=ÄçêÇÉ=ÇÉä=éä~íç=
ÇÉ=~ãçä~êI=éìÉÇÉå=ëÉê=Å~ìë~=ÇÉ=äÉëáçåÉëI=
ÄäçèìÉçëI=Éä=ê~ëÖ~Çç=ÇÉ=ä~ë=Üçà~ë=ÇÉ=äáà~=
ç Åçåíê~ÖçäéÉëK

líê~ë=áåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç

fl^asboqbk`f^>
bä=Åçåí~Åíç=Åçå=éçäîçë=åçÅáîçë=ç=îÉåÉåçëçë=
ç ä~=áåÜ~ä~Åáμå=ÇÉ=äçë=ãáëãçë=êÉéêÉëÉåí~å=ìå=
éÉäáÖêç=é~ê~=Éä=çéÉê~êáç=ç=éÉêëçå~ë=èìÉ=ëÉ=
ÉåÅìÉåíê~å=Éå=ëì=ÅÉêÅ~å∞~K
 kç=ëÉ=êÉÅçãáÉåÇ~=Éä=~ãçä~Çç=ÇÉ=éáåíìê~ë=

èìÉ=ÅçåíÉåÖ~å=éäçãçK=i~=èìáí~=ÇÉ=éáåíìê~=
èìÉ=ÅçåíÉåÖ~å=éäçãç=ÇÉÄÉê•=ÉÑÉÅíì~êä~=
éÉêëçå~ä=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK

 kç=éêçÅÉë~ê=ã~íÉêá~äÉë=ÇÉ=äçë=Åì~äÉë=
Éã~åÉå=ëìëí~åÅá~ë=åçÅáî~ë=Çìê~åíÉ=Éä=
íê~Ä~àç=EéK=ÉàK=~ãá~åíçFK=̂ Ççéí~ê=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=
ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=~ÇÉÅì~Ç~ë=Åì~åÇç=éìÉÇÉå=
ÖÉåÉê~êëÉ=éçäîçë=Ç~¥áåçë=é~ê~=ä~=ë~äìÇI=
áåÑä~ã~ÄäÉë=ç=ÉñéäçëáîçëK=rë~ê=ã•ëÅ~ê~=
ÇÉ éêçíÉÅÅáμå=Åçåíê~=Éä=éçäîçK=
ríáäáò~ê áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=~ëéáê~Åáμå=ÇÉ=éçäîçK

 bä=~ãçä~Çç=ÇÉ=éä~Å~ë=ÇÉ=Å~êíμå=Åçå=óÉëç=
ç ÄáÉå=ÇÉ=óÉëçI=éìÉÇÉ=Å~ìë~ê=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=
ÇÉ=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=Éëí•íáÅ~=Éå=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~K=
m~ê~=ã~óçê=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉä=çéÉê~êáçI=ä~=
~ãçä~Ççê~=ÇÉ=ÅìÉääç=ä~êÖç=Éëí•=ÅçåÉÅí~Ç~=
~ íáÉêê~K=ríáäáò~ê=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=~ëéáê~Ççê~ë=
ÇÉ=éçäîç=ÅçåÉÅí~Ç~ë=~=íáÉêê~K

fla~¥çë=éÉêëçå~äÉë>
 i~=íÉåëáμå=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ÇÉ=~äáãÉåí~Åáμå=ó=ä~ë=

áåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=íÉåëáμå=ÇÉ=ä~=ÅÜ~é~=ÇÉ=
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëI=ÇÉÄÉå=ÅçáåÅáÇáêK



tpb=RMM

RP

oìáÇçë=ó=îáÄê~ÅáçåÉë

içë=åáîÉäÉë=ÇÉ=êìáÇç=ó=ÇÉ=îáÄê~Åáμå=ÑìÉêçå=
ÇÉíÉêãáå~Ççë=ëÉÖ∫å=bk SMTQRK=
bä=åáîÉä=ÇÉ=éêÉëáμå=ëçåçê~=^=Éî~äì~Çç=ÇÉä=
Éèìáéç=Éë=í∞éáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉW
Ó káîÉä=ÇÉ=éêÉëáμå=ëçåçê~W= UN Ç_E^FX
Ó káîÉä=ÇÉ=êÉåÇáãáÉåíç=ëçåçêçW= VO Ç_E^FX
Ó fåÅÉêíáÇìãÄêÉW= h Z P Ç_K
s~äçê=íçí~ä=ÇÉ=ä~ë=îáÄê~ÅáçåÉë=EÇìê~åíÉ=Éä=
~ãçä~Çç=ÇÉ=é~êÉÇÉë=ÇÉ=Å~êíμå=óÉëç=
Éãéä~ëí~Ç~ëFW
Ó s~äçê=ÇÉ=ÉãáëáμåW ~Ü Y OIR ãLëO

Ó fåÅÉêíáÇìãÄêÉW= h Z NIR ãLëO

fl`rfa^al>
içë=î~äçêÉë=áåÇáÅ~Ççë=ëçå=î•äáÇçë=é~ê~=
Éèìáéçë=åìÉîçëK=içë=î~äçêÉë=ÇÉ=êìáÇç=ó=ÇÉ=
îáÄê~Åáμå=ëÉ=ãçÇáÑáÅ~å=Çìê~åíÉ=Éä=ìëç=Çá~êáçK

klq^
bä=åáîÉä=ÇÉ=ä~ë=çëÅáä~ÅáçåÉë=áåÇáÅ~Çç=Éå=Éëí~ë=
áåëíêìÅÅáçåÉë=ÑìÉ=ãÉÇáÇç=ëÉÖ∫å=ìå=éêçÅÉÇáJ
ãáÉåíç=ÇÉ=ãÉÇáÅáμå=ÅçåÑçêãÉ=~=bk=SMTQR=
ó éìÉÇÉ=ìíáäáò~êëÉ=é~ê~=ä~=Åçãé~ê~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=
ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Éä̈ ÅíêáÅ~ë=ÉåíêÉ=ë∞K=q~ãÄá¨å=Éë=
~éíç é~ê~=ìå~=Éëíáã~Åáμå=éêçîáëçêá~=ÇÉ=ä~ë=
çëÅáä~ÅáçåÉëK=bä=åáîÉä=ÇÉ=çëÅáä~ÅáçåÉë=áåÇáÅ~ÇçI=
Éë êÉéêÉëÉåí~íáîç=é~ê~=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=~éäáÅ~J
ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K=páå=ÉãÄ~êÖçI=
ëá=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä̈ ÅíêáÅ~=ëÉ=ìíáäáò~=Åçå=ÜÉêê~J
ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=ÇáÑÉêÉåíÉë=ç=Åçå=ìå=
ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉÑáÅáÉåíÉI=éìÉÇÉå=ÇáÑÉêáê=äçë=
åáîÉäÉë=ÇÉ=çëÅáä~ÅáμåK=bëíç=éìÉÇÉ=~ìãÉåí~ê=
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=ä~=Å~êÖ~=éçê=çëÅáä~ÅáçåÉë=
~ äç ä~êÖç=ÇÉ=ä~=íçí~äáÇ~Ç=ÇÉä=íáÉãéçK
m~ê~=ä~=ÇÉíÉêãáå~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=Å~êÖ~ë=éçê=
îáÄê~ÅáçåÉë=ÇÉÄÉê•å=íÉåÉêëÉ=Éå=ÅìÉåí~=í~ãÄá̈ åI=
äçë=íáÉãéçë=Çìê~åíÉ=äçë=Åì~äÉë=Éä=Éèìáéç=Ü~=
Éëí~Çç=é~ê~Çç=ç=ÄáÉåI=Çìê~åíÉ=äçë=Åì~äÉë=ëá=ÄáÉå=
Ü~=Éëí~Çç=Éå=ã~êÅÜ~I=åç=Ü~=íê~Ä~à~Çç=êÉ~äãÉåíÉK=
bëíç=éìÉÇÉ=êÉÇìÅáê=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=ä~=Å~êÖ~=éçê=
çëÅáä~ÅáçåÉë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ä~=íçí~äáÇ~Ç=ÇÉä=íáÉãéç=
ÇÉ=íê~Ä~àçK=

fãéäÉãÉåíÉ=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=~ÇáÅáçå~äÉë=
é~ê~=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉä=çéÉê~êáçI=~åíÉë=ÇÉ=
ÇÉíÉêãáå~ê=ä~ë=çëÅáä~ÅáçåÉëI=Åçãç=éçê=ÉàÉãéäçW=
Éä ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Éä̈ ÅíêáÅ~ë=
ó ÇÉ=~éäáÅ~ÅáμåI=ã~åíÉåÉê=Å~äáÉåíÉë=ä~ë=ã~åçëI=
çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ëÉÅìÉåÅá~ë=ÇÉ=íê~Ä~àçK

fl`rfa^al>
ríáäáò~ê=éêçíÉÅÅáμå=é~ê~=Éä=ç∞Çç=Éå=Å~ëç=ÇÉ=
åáîÉäÉë=ÇÉ=éêÉëáμå=ëçåçê~=ëìéÉêáçêÉë=~=äçë=
UR Ç_E^FK



tpb=RMM

RQ

aÉ=ìå=îáëí~òç

N `~ÄÉò~ä=~ãçä~Ççê=
Åçå=êçÇ~ãáÉåíç=Å~êÇ•åáÅç=

O aáëÅç=~ãçä~ÇçêL
pìàÉÅáμå=íáéç=~Äêçàç=é~ê~=
ä~ ÜÉêê~ãáÉåí~=

P `ìÄáÉêí~=éêçíÉÅíçê~=Åçå=~åáääç=
ÅÉéáääç

Q qìÄç=éêáåÅáé~ä

R j~åáà~=ÉëíêáÄç=E~ÅÅÉëçêáç=çéÅáçå~äF

S `çåãìí~Ççê
m~ê~=Éä=ÉåÅÉåÇáÇç=ó=~é~Ö~ÇçK

T `Ü~é~=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë

U oìÉÇ~=ÇÉ=~àìëíÉ=é~ê~=ä~=
éêÉëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Öáêç

V `~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=~=~ä=êÉÇ=ÇÉ=Q=ã=
Åçå=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ



tpb=RMM

RR

a~íçë=í¨ÅåáÅçë

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=ìëç

^åíÉë=ÇÉ=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~
 aÉëÉãÄ~ä~ê=Éä=Éèìáéç==Éä¨ÅíêáÅç=ó=ëìë=

~ÅÅÉëçêáçë=ó=Åçåíêçä~ê=èìÉ=Éä=îçäìãÉå=
ÇÉ ÉåíêÉÖ~=Éëí¨=ÅçãéäÉíç=ó=ä~=ÉñáëíÉåÅá~ë=
ÇÉ=ÉîÉåíì~äÉë=Ç~¥çë=ÇÉÄáÇç=~ä=íê~åëJ
éçêíÉK

 pìàÉí~ê=ä~ë=ÅçêêÉ~ë=~ÄêçàçI=~=Ñáå=ÇÉ=Éîáí~ê=
èìÉ=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=êÉÇ=ëÉ=ÉåêçääÉ=Åçå=ä~=
ã~åÖìÉê~=ÇÉ=~ëéáê~ÅáμåW=
Ó bñíÉåÇÉê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=êÉÇ=é~ê~äÉäç=~=ä~=
ã~åÖìÉê~=ÇÉ=~ëéáê~ÅáμåK=

Ó `çäçÅ~ê=ä~ë=ÅçêêÉ~ë=~=Çáëí~åÅá~ë=ÇÉ=
SM ÅãI=ÇÉÄáÉåÇç=ìÄáÅ~êëÉ=ä~=éêáãÉê~=
ÅçêêÉ~=~=ìå~=Çáëí~åÅá~=SM=Åã=ÇÉä=
ÉèìáéçK=

Ó båêçää~ê=Éä=ÉñíêÉãç=ä~êÖç=ÇÉ=Å~Ç~=
ÅçêêÉ~=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=ä~=ã~åÖìÉê~=ÇÉ=
~ëéáê~Åáμå=ó=ÅÉêê~êä~K=iìÉÖçI=Éåêçää~ê=
Éä ÉñíêÉãç=Åçêíç=ÇÉ=Å~Ç~=ÅçêêÉ~=
~äêÉÇÉÇçê=ÇÉä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=êÉÇ=ó=ÅÉêê~êä~K

qáéç=ÇÉ=Éèìáéç tpb=RMM

Âgáê~Ñ~Ê

qÉåëáμå=ÇÉ=êÉÇ sLeò OPMLRM

qáéç=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå =f

`çåëìãç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~ t RMM

mçíÉåÅá~=ÉåíêÉÖ~Ç~ t OUM

k∫ãÉêç=ÇÉ=êÉîçäìÅáçåÉë oKmKjK NMMMÓNSRM

aá•ãÉíêç=ã•ñK=ÇÉä=ÇáëÅç ãã OOR

içåÖáíìÇ ãã NRUM

j~åÖìÉê~=ÇÉ=~ëéáê~ÅáμåLä~êÖç=ñ=Çá•ãÉíêç ãã QMMM=ñ=PO

mÉëç âÖ QIO



tpb=RMM

RS

`çäçÅ~Åáμå=ó=Å~ãÄáç=ÇÉ=äçë=
~ÖÉåíÉë=~ãçä~ÇçêÉë

fl`rfa^al>
^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=Åì~äèìáÉê=íê~Ä~àç=Éå=Éä=
Éèìáéç=Éä¨ÅíêáÅçI=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=
ÇÉ êÉÇK
 ^ëÉåí~ê=Éä=~ÖÉåíÉ=~ãçä~Ççê=Éå=Ñçêã~=

ÅÉåíê~Ç~=ëçÄêÉ=Éä=êÉÅÉéí•Åìäç=ÅçêêÉëJ
éçåÇáÉåíÉ=ó=éêÉëáçå~êäçK

 bÑÉÅíì~ê=ìå~=ã~êÅÜ~=ÇÉ=éêìÉÄ~I=~=Ñáå=
ÇÉ Åçåíêçä~ê=Éä=ãçåí~àÉ=ÅÉåíê~Çç=ÇÉ=ä~=
ÜÉêê~ãáÉåí~K

båÅÉåÇáÇç=ó=~é~Ö~Çç=ÇÉä=Éèìáéç=
Éä¨ÅíêáÅç

båÅÉåÇáÇç=ÇÉä=ÉèìáéçW
 ^ÅÅáçå~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=Éå=fK

^é~Ö~Çç=ÇÉä=ÉèìáéçW
 ^ÅÅáçå~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=Éå=MK

mêÉëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=
ÇÉ Öáêç

m~ê~=~àìëí~ê=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=íê~Ä~àçI=Öáê~ê=ä~=
êìÉÇ~=ÇÉ=~àìëí~=EUF=~ä=î~äçê=ÇÉëÉ~ÇçK

bãéäÉç=ÇÉ=ìå~=áåëí~ä~Åáμå=
ÇÉ ~ëéáê~Åáμå

fl`rfa^al>
Ó ^ä=ìíáäáò~ê=ä~=~ãçä~Ççê~=ÇÉ=ÅìÉääç=ä~êÖçI=

ÇÉÄÉ=ÅçåÉÅí~êëÉ=ìå~=~ëéáê~Ççê~=ÇÉ=ä~=
Åä~ëÉ=jK

Ó aÉÄáÇç=~ä=ìëç=ÇÉ=ìå~=Äçäë~=é~ê~=éçäîç=
èìÉ=åç Éëí•=~éêçÄ~Çç=é~ê~=éçäîçë=ëÉÅçëI=
éìÉÇÉ=áåÅêÉãÉåí~êëÉ=ä~=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=
é~êí∞Åìä~ë=ÇÉ=éçäîç=Éå=Éä=~áêÉ=ÇÉä=ëáíáç=ÇÉ=
íê~Ä~àçK=rå~ ÅçåÅÉåíê~Åáμå=ÉäÉî~Ç~=ÇÉ=
éçäîç=Çìê~åíÉ=ìå=íáÉãéç=éêçäçåÖ~ÇçI=
éìÉÇÉå=ÅçåÇìÅáê=~ Ç~¥çë=Éå=Éä=ëáëíÉã~=
êÉëéáê~íçêáç=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ëK

 `çäçÅ~ê=ä~=Äçäë~=ÉëéÉÅá~ä=é~ê~=Éä=éçäîç=
ëÉÅç=Éå=ëì=~ëéáê~Ççê~=ëÉÖ∫å=ä~ë=
áåÇáÅ~ÅáçåÉëI=èìÉ=Ñçêã~å=é~êíÉ=ÇÉä=
îçäìãÉå=ÇÉ=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=ä~=~ëéáê~Ççê~K

 `çåÉÅí~ê=ä~ë=ã~åÖìÉê~=ÇÉ=~ëéáê~Åáμå=
Éå ä~=áåëí~ä~Åáμå=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉK=
flqÉåÉê Éå=ÅìÉåí~ë=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=
ÇÉ ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=áåëí~ä~Åáμå=
ÇÉ ~ëéáê~Åáμå>=fl`çåíêçä~ê=Éä=ãçåí~àÉ>=
ríáäáò~ê ìå=~Ç~éí~Ççê=~ÇÉÅì~Çç=ëá=ÜáÅáÉê~=
Ñ~äí~K

klq^
pá=ëì=~ëéáê~Ççê~=êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=ìå=íìÄç=ÇÉ=
ÅçåÉñáμå=ÉëéÉÅá~äI=éìÉÇÉ=èìáí~ê=ä~=ÅçåÉñáμå=
Åçå=ìå=ÅäáéI=ÅçäçÅ•åÇç=äìÉÖç=ìå=~Ç~éí~Ççê=
~ÇÉÅì~Çç=ëÉäÉÅÅáçå~Çç=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=
~ÅÅÉëçêáçë=ÇÉ=cäÉñK



tpb=RMM

RT

qê~Ä~à~ê=Åçå=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~

fl`rfa^al>
flpìàÉí~ê=Éä=íìÄç=éêáåÅáé~ä=EQF=Åçå=ä~ë=Ççë=
ã~åçë>=i~ë=ã~åçë=åç=ÇÉÄÉê•å=éÉåÉíê~ê=Éå=
ä~ òçå~=ÇÉä=Å~ÄÉò~ä=~ãçä~ÇçK=mçÇê∞~=èìÉÇ~ê=
~éêÉë~Ç~=ìå~=ã~åçI=ó~=èìÉ=Éä=Å~ÄÉò~ä=
~ãçä~Ççê=Öáê~=Éå=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÇáêÉÅÅáçåÉëK
NK pìàÉí~ê=Éä=ÉäÉãÉåíç=~ãçä~ÇçêK
OK `çåÉÅí~ê=ä~=áåëí~ä~Åáμå=ÇÉ=~ëéáê~ÅáμåK
PK `çåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇK
QK ^àìëí~ê=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Öáêç=êÉèìÉêáÇ~K
RK mçåÉê=Éå=ã~êÅÜ~=ä~=áåëí~ä~Åáμå=

ÇÉ ~ëéáê~ÅáμåK

SK i~=~ãçä~Ççê~=Éå=ëÉÅç=ÇÉÄÉê∞~=ëìàÉí~êëÉ=
ÇÉä=íìÄç=éêáåÅáé~ä=EQF=Åçå=~ãÄ~ë=ã~åçëK=
^èì∞I=ä~ë=ã~åçë=éìÉÇÉå=ëìàÉí~ê=Éä=íìÄç=
éêáåÅáé~ä=Éå=Åì~äèìáÉê=ëáíáç=ÇÉëÉ~ÇçI=~=Ñáå=
ÇÉ=äçÖê~ê=ä~=ÅçãÄáå~Åáμå=μéíáã~=ÉåíêÉ=
~äÅ~åÅÉ=ó=Äê~òç=ÇÉ=é~ä~åÅ~=é~ê~=Å~Ç~=
~éäáÅ~ÅáμåK

TK båÅÉåÇÉê=Éä=ÉèìáéçK
UK mêÉëáçå~ê=ä~=~ãçä~Ççê~=Éå=ëÉÅç=äÉîÉJ

ãÉåíÉ=Åçåíê~=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=~=íê~Ä~à~ê=
Eä~ éêÉëáμå=ÇÉÄÉê∞~=ëÉê=í~å=ëçäç=ëìÑáÅáÉåíÉ=
é~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=èìÉ=ä~=Å~ÄÉò~=~ãçä~Ççê~=
~ëáÉåíÉ=éäÉå~ãÉåíÉ=ëçÄêÉ=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=
~ íê~Ä~à~êFK

VK ^ìãÉåí~ê=ä~=éêÉëáμå=é~ê~=èìÉ=ä~=éä~Å~=
~ãçä~Ççê~=ÉåíêÉ=Éå=Åçåí~Åíç=Åçå=ä~=
ëìéÉêÑáÅáÉ=~=íê~Ä~à~êK=jçîÉê=~èì∞=ä~=
~ãçä~Ççê~=Åçå=ãçîáãáÉåíçë=ëçä~é~ÇçëI=
~=Ñáå=ÇÉ=äçÖê~ê=ÇÉ=~äáë~ê=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=Éå=
éêçÅÉëç=Ü~ëí~=Éä=Öê~Çç=ÇÉëÉ~ÇçK

fl`rfa^al>
bä=ÇáëÅç=~ãçä~Ççê=êçí~íáîç=åç=ÇÉÄÉ=Éåíê~ê=Éå=
Åçåí~Åíç=Åçå=çÄàÉíçë=Ñáäçëçë=ëçÄêÉë~äáÉåíÉëK=
bä=Åçåí~Åíç=Åçå=çÄàÉíçë=ëçÄêÉë~äáÉåíÉë=
Ñáäçëçë=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéçI=EéK ÉàK Åä~îçëI=íçêåáääçëI=
Å~à~ë=ÇÉ=ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇF=éìÉÇÉ=Å~ìë~ê=Ç~¥çë=
ëÉêáçë=Éå=Éä=ÇáëÅç=~ãçä~ÇçêK
bå=Å~ëç=ÇÉ=Ç~¥çë=ç=ìå=ÇÉëÖ~ëíÉ=éêçåìåJ
Åá~Çç=éìÉÇÉ=Å~ãÄá~êëÉ=Éä=ÇáëÅç=~ãçä~Ççê=
EîÉê=Âj~åíÉåáãáÉåíç=ó=ÅìáÇ~ÇçÊFK



tpb=RMM

RU

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=íê~Ä~àç

^åáääç=ÅÉéáääç
bä=ÇáëÅç=~ãçä~Ççê=Éëí•=ÅáêÅìåÇ~Çç=éçê=ìå=
~åáääç=Åçå=Ñçêã~=ÇÉ=ÅÉéáääçK=bëíÉ=~åáääç=ÅìãéäÉ=
Ççë=ÑìåÅáçåÉëW=
Ó `çãç=Éä=~åáääç=ëçÄêÉë~äÉ=ÇÉ=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=

ÇÉä=ÇáëÅç=~ãçä~ÇçêI=ÉåíêÉ=~åíÉë=Éå=
Åçåí~Åíç=Åçå=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=~=éêçÅÉë~ê=èìÉ=
Éä=ÇáëÅçK=bëíç=íáÉåÉ=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~I=
èìÉ=Éä=Å~ÄÉò~ä=~ãçä~Ççê=ëÉ=ÅçäçÅ~=Éå=ìå~=
éçëáÅáμå=é~ê~äÉä~=~=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉI=~åíÉë=
èìÉ=Éä=ÇáëÅç=~ãçä~Ççê=ÉåíêÉ=Éå=Åçåí~Åíç=
Åçå=ÇáÅÜ~=ëìéÉêÑáÅáÉK=bëíç=Éîáí~=èìÉ=ëÉ=
ÑçêãÉå=Å~îáÇ~ÇÉë=Éå=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉI=
ÇÉÄáÇ~ë=~ä=ÇáëÅç=~ãçä~ÇçêK=

Ó bä=~åáääç=í~ãÄá¨å=ÅìãéäÉ=ä~=ÑìåÅáμå=
ÇÉ êÉíÉåÉê=äçë=éçäîçë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉä=
~ãçä~ÇçI=Ü~ëí~=èìÉ=ëçå=~ëéáê~Ççë=éçê=
Éä Éèìáéç=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉK

pá=Éä=~åáääç=ÅÉéáääç=ëÉ=Ç~¥~=ç=ãìÉëíê~=ëÉ¥~äÉë=
ÇÉ=ÇÉëÖ~ëíÉI=ÇÉÄÉê∞~=Å~ãÄá•êëÉäç=EîÉê=Éä==
é•êê~Ñç=Âj~åíÉåáãáÉåíç=ó=ÅìáÇ~ÇçÊFK=
içë ~åáääçë=ÅÉéáääç=ÇÉ=êÉÉãéä~òç=ëÉ=ÅçåëáJ
ÖìÉå=Éå=íçÇç=ÅÉåíêç=ÇÉ=~íÉåÅáμå=~=ÅäáÉåíÉë=
cibuK

^ãçä~Çç=Éå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=
Éå ëÉÅç
=

i~=~ãçä~Ççê~=Éå=ëÉÅç=éçëÉÉ=ìå=Å~ÄÉò~ä=
~ãçä~Ççê=∫åáÅç=Éå=ëì=íáéçK=`çãç=Éä=Å~ÄÉò~ä=
éìÉÇÉ=Öáê~ê=Éå=Çáëíáåíçë=ëÉåíáÇçëI=ä~=éä~Å~=
~ãçä~Ççê~=éìÉÇÉ=~Ç~éí~êëÉ=~=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=
~ éêçÅÉë~êK=bëíç=éÉêãáíÉ=èìÉ=Éä=çéÉê~êáç=
éìÉÇ~=éêçÅÉë~ê=ä~ë=òçå~ë=~äí~ë=ãÉÇá~ë==
Ä~à~ë ç=ÄáÉå=äçë=•åÖìäçë=Åçå=Éä=ÅáÉäçê~ëç=
ëáå Å~ãÄá~ê=ÇÉ=éçëáÅáμåK
i~=éêÉëáμå=ÉàÉêÅáÇ~=ëçÄêÉ=Éä=Å~ÄÉò~ä=~ãçä~J
Ççê=ÇÉÄÉê∞~=ëÉê=ëìÑáÅáÉåíÉ=é~ê~=ã~åíÉåÉê=ä~=
éä~Å~=~ãçä~Ççê~=Éå=Åçåí~Åíç=Åçå=ä~=ëìéÉêJ
ÑáÅáÉ=~=éêçÅÉë~êK=rå~=éêÉëáμå=ÉñÅÉëáî~=éìÉÇÉ=
ÅçåÇìÅáê=~=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=ìå=ÇáÄìàç=
ÇÉë~Öê~Ç~ÄäÉ=Éå=Ñçêã~=ÇÉ=Éëéáê~ä=
ç ~ áêêÉÖìä~êáÇ~ÇÉë=Éå=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉK
jçîÉê=éÉêã~åÉåíÉãÉåíÉ=ä~=~ãçä~Ççê~=
ãáÉåíê~ë=èìÉ=ä~=éä~Å~=~ãçä~Ççê~=ëÉ=
ÉåÅìÉåíêÉ=Éå=Åçåí~Åíç=Åçå=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=
~ éêçÅÉë~êK=bëíÉ=ãçîáãáÉåíç=ÇÉÄÉê∞~=ëÉê=
êÉÖìä~ê=ó=~ãéäáçK=pá=ä~=~ãçä~Ççê~=ëÉ=é~ê~=
Éëí~åÇç=Éå=Åçåí~Åíç=Åçå=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ç=ÄáÉå=
ëá=ëÉ=ä~=ãìÉîÉ=ÇÉ=Ñçêã~=áêêÉÖìä~êI=éìÉÇÉ=
ÖÉåÉê~êëÉ=ìå=ÇáÄìàç=ÇÉë~Öê~Ç~ÄäÉ=Éå=Ñçêã~=
ÇÉ=Éëéáê~ä=ç=áêêÉÖìä~êáÇ~ÇÉë=Éå=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉK
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j~åíÉåáãáÉåíç=ó=ÅìáÇ~Çç

fl^asboqbk`f^>
^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=Åì~äèìáÉê=í~êÉ~I=
ÇÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇK=

iáãéáÉò~
fl^asboqbk`f^>

kç ìíáäáò~ê=~Öì~=ç=~ÖÉåíÉ=ÇÉ=äáãéáÉò~=ä∞èìáÇçK
 iáãéá~ê=éÉêáμÇáÅ~ãÉåíÉ=ä~=é~êíÉ=áåíÉêáçê=

ÇÉ=ä~=Å~êÅ~ë~=ó=Éä=ãçíçê=Åçå=~áêÉ=ÅçãéêáJ
ãáÇç=ëÉÅçK=

 pçéä~ê=Éä=Å~ÄÉò~ä=~ãçä~Ççê=Eä~=éä~Å~=
~ãçä~Ççê~=ó=Éä=êçÇ~ãáÉåíç=Å~êÇ•åáÅçF=
Åçå=~áêÉ=ÅçãéêáãáÇçK

`~ãÄáç=ÇÉ=ä~=éä~Å~=~ãçä~Ççê~
 ^ëáê=ä~=éä~Å~=~ãçä~Ççê~=Åçåàìåí~ãÉåíÉ=Åçå=

ä~=Å~êÅ~ë~=ÇÉ=ä~=Å~ÄÉò~=~ãçä~Ççê~=~=Ñáå=ÇÉ=
Éîáí~ê=èìÉ=ä~=éä~Å~=~ãçä~Ççê~=ëÉ=ãìÉî~=
êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~=Å~êÅ~ë~K

 dáê~ê=äçë=íçêåáääçë=ÇÉ=ëìàÉÅáμå=ÇÉ=ä~=éä~Å~=
~ãçä~Ççê~=Éå=ëÉåíáÇç=~åíáÜçê~êáç=ó=èìáí~êäçëK

 nìáí~ê=ä~=éä~Å~=~ãçä~Ççê~K
 `çäçÅ~ê=ìå~=éä~Å~=~ãçä~Ççê~=åìÉî~=

ó ëìàÉí~êä~=ãÉÇá~åíÉ=Éä=íçêåáääç=ÅçêêÉëéçåJ
ÇáÉåíÉK

fl`rfa^al>
kìåÅ~=ìíáäáò~ê=Éä=ÇáëÅç=ÇÉ=~éçóç=Åçãç=
ÉäÉãÉåíç=~ãçä~ÇçêK=flkìåÅ~=ìíáäáò~ê=ä~=~ãçä~J
Ççê~=Éå=ëÉÅç=ëáå=Éä=ÇáëÅç=~ãçä~ÇçêI=~=Ñáå=ÇÉ=
Éîáí~ê=Ç~¥çë=ëÉîÉêçë=Éå=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=
~ éêçÅÉë~ê>

`~ãÄáç=ÇÉä=~åáääç=ÅÉéáääç
 nìáí~ê=ä~=éä~Å~=~ãçä~Ççê~=EîÉê=Éä=é•êê~Ñç=

Â`~ãÄáç=ÇÉ=ä~=éä~Å~=~ãçä~Ççê~ÊFK=

 ^Ñäçà~ê=äçë=ëÉáë=íçêåáääçë=ÇÉ=ëìàÉÅáμå=E^FK=
 bñíê~Éê=Éä=~åáääç=E_F=ÇÉ=ëì=Å~êÅ~ë~K=
 `çäçÅ~ê=ìå=~åáääç=ÅÉéáääç=åìÉîç=Éå=ä~=

Å~êÅ~ë~=ó=ÉåêçëÅ~ê=äçë=ëÉáë=íçêåáääç=ÇÉ=
ëìàÉÅáμåK=

 sçäîÉê=~=ÅçäçÅ~ê=ä~=éä~Å~=~ãçä~Ççê~K

oÉé~ê~ÅáçåÉë
e~ÅÉê=ÉÑÉÅíì~ê=ä~ë=êÉé~ê~ÅáçåÉë=ÉñÅäìëáî~J
ãÉåíÉ=éçê=ìå=í~ääÉê=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=~=ÅäáÉåíÉë=
~ìíçêáò~Çç=éçê=Éä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

klq^

kç=~Ñäçà~ê=äçë=íçêåáääçë=ÇÉ=ä~=Å~êÅ~ë~=ÇÉä=ãçíçê=
Çìê~åíÉ=Éä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~K=bä=áåÅìãéäáJ
ãáÉåíç=ÅçåÇìÅÉ=~=èìÉ=ä~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉä=
Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=Å~ÇìèìÉK

oÉéìÉëíçë=ó=~ÅÅÉëçêáçë
mçê=ã•ë=~ÅÅÉëçêáçëI=Éå=ÉëéÉÅá~ä=ÜÉêê~ãáÉåJ
í~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ëI=Åçåëìäí~ê=Éä=Å~í•äçÖç=ÇÉä=
Ñ~ÄêáÅ~åíÉK
rå~=Öê•ÑáÅ~=ÇÉ=Éñé~åëáμå=ó=ìå~=äáëí~=ÇÉ=éáÉò~ë=
ÇÉ=êÉéìÉëíç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Éå=ä~=ÜçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã
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fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=ä~ ÇÉéçäìÅáμå
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fåìíáäáò~ê=Éèìáéçë=ê~Çá~ÇçëI=Åçêí~åÇç=Éä=Å~ÄäÉ=
ÇÉ=~äáãÉåí~ÅáμåK

²åáÅ~ãÉåíÉ=é~ê~=é~∞ëÉë=
éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=~=ä~=`b
flkç ~êêçàÉ=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=
Éå äçë=êÉëáÇìçë=ÇçãáÅáäá~êáçë>

pÉÖ∫å=ä~=é~ìí~=ÉìêçéÉ~=OMMOLVSL`b=ó=ëì=
áãéäÉãÉåí~Åáμå=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äÉóÉë=å~Åáçå~äÉëI=
äçë=Éèìáéçë=Éä¨ÅíêáÅçë=ç=ÉäÉÅíêμåáÅçë=Éå=
ÇÉëìëç=ÇÉÄÉå=ÅçäÉÅÅáçå~êëÉ=éçê=ëÉé~ê~ÇçI=
Ü~Åá¨åÇçëÉäçë=ääÉÖ~ê=~=ìå=êÉÅáÅä~Çç=èìÉ=
éêçíÉà~=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉK

klq^
fle•Ö~ëÉ=áåÑçêã~ê=éçê=ëì=ÅçãÉêÅá~åíÉ=
ÉëéÉÅá~äáò~Çç=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=
ÇÉ=Éäáãáå~Åáμå>

`çåÑçêãáÇ~Ç=

aÉÅä~ê~ãçë=Ä~àç=åìÉëíê~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=
ÉñÅäìëáî~I=èìÉ=ÉëíÉ=éêçÇìÅíç=ÅçåÅìÉêÇ~=
Åçå ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=åçêã~ë=ó=ÇçÅìãÉåíçë=
åçêã~íáîçëW

bk=SMTQR=ëÉÖ∫å=ä~ë=ÇÉíÉêãáå~ÅáçåÉë=
ÇÉ ä~=é~ìí~=OMMQLNMUL`bI=OMMSLQOL`bI=
OMNNLSRL`bK

oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÇçÅìãÉåí~Åáμå=í¨ÅåáÅ~W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åí∞~

^ä=~Çèìáêáê=ìå~=ã•èìáå~=åìÉî~I=cibu=çíçêÖ~=
O ~¥çë=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉI=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=
ÑÉÅÜ~=ÇÉ=îÉåí~=~ä=ÅçåëìãáÇçê=Ñáå~äK=i~=Ö~ê~åí∞~=
~Ä~êÅ~=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=çêáÖáå~Ç~ë=
éçê=Ñ~ääçë=Éå=Éä=ã~íÉêá~ä=óLç=Ñ~ääçë=çêáÖáå~Ççë=
Çìê~åíÉ=ä~=Ñ~ÄêáÅ~ÅáμåI=~ë∞=Åçãç=~ä=áåÅìãéäáJ
ãáÉåíç=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=~ëÉÖìê~Ç~ëK=bå=Å~ëç=
ÇÉ=Ü~ÅÉê=î~äÉê=Éëí~=Ö~ê~åí∞~I=ÇÉÄÉê•=~Çàìåí~êëÉ=
Éä=ÅÉêíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=Åçãéê~=çêáÖáå~äI=ÅçåíÉåáÉåÇç=
ä~ ÑÉÅÜ~=ÇÉ îÉåí~K=i~ë=êÉé~ê~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~=
ëçä~ãÉåíÉ=éìÉÇÉå=ÉÑÉÅíì~êä~ë=äçë=í~ääÉêÉë=
~ìíçêáò~Ççë=ÇÉ=cibuI=ç=ÄáÉå=ëìë=Éëí~ÅáçåÉë=ÇÉ=
ëÉêîáÅáçK=pçä~ãÉåíÉ=ÉñáëíÉ=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=Ö~ê~åí∞~=
ëá=Éä=Éèìáéç=ÑìÉ=ìíáäáò~Çç=ÇÉ=ãçÇç=~ÇÉÅì~Çç=
~ ëì=ÑìåÅáμåK=pÉ=ÉñÅäìóÉå=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åí∞~=
Éä ÇÉëÖ~ëíÉ=éêçÇìÅáÇç=éçê=Éä=ìëç=åçêã~äI=
ìíáäáò~Åáμå=áå~ÇÉÅì~Ç~I=ã•èìáå~ë=é~êÅá~ä=
ç íçí~äãÉåíÉ=ÇÉëãçåí~Ç~ë=~ë∞=Åçãç=Ç~¥çë=
Å~ìë~Ççë=éçê=ëçÄêÉÅ~êÖ~=ÇÉ=ä~ ã•èìáå~=
ç ~èìÉääçë=Å~ìë~Ççë=éçê=Éä=ìëç=ÇÉ=ÜÉêê~J
ãáÉåí~ë=åç=~ìíçêáò~Ç~ëI=ç=ã~ä=ÉãéäÉ~Ç~ëK
^ä=áÖì~ä=ëÉ=ÉñÅäìóÉå=Ç~¥çë=Å~ìë~Ççë=éçê=
ã•èìáå~ë=ó=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=
ç éáÉò~ë=~=éêçÅÉë~êI=éçê=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=
ÑìÉêò~I=Ç~¥çë=èìÉ=ëçå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ìå=
ìëç áå~ÇÉÅì~Çç=ç=ÇÉÄáÇçë=~=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=
ã~åíÉåáãáÉåíç=ç=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=ÅìÉêéçë=
Éñíê~¥çë=Åçãç ~êÉå~=ç=éáÉÇê~ë=ç=ÄáÉå=
ÇÉÄáÇçë=~ä=áåÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=áåëíêìÅJ
ÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçI=éK ÉàK=ä~=~éäáÅ~Åáμå=
ÇÉ=íÉåëáçåÉë=ç=ÅçêêáÉåíÉë=ÇÉ=êÉÇ=áå~ÇÉÅì~J
Ç~ëK=pçä~ãÉåíÉ=ëÉ=Ç~ê•=Ö~ê~åí∞~=ëçÄêÉ=ä~ë=
ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~ÅáμåI=ëá=ÑìÉêçå=ìíáäáJ
ò~Ç~ë=Åçå=ä~=ã•èìáå~=Åçå=ä~ë=Åì~äÉë=ëÉ=Ü~=
éêÉîáëíç=ç=ÉëíìîáÉê~=ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ=~ìíçêáò~Ç~=
ëì=ìíáäáò~ÅáμåK=

bñÅäìëáμå=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åí∞~
bä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ó=ëì=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=åç=~ëìãÉå=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=~äÖìå~=éçê=Ç~¥çë=ç=é¨êÇáÇ~ë=
ÇÉ=Ö~å~åÅá~=Å~ìë~Ççë=~=ä~=áåíÉêêìéÅáμå=ÇÉä=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~I=ÇÉÄáÇçë=~ä=
éêçÇìÅíç=ç=ä~=åç=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉä=ãáëãçK
bä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ó=ëì=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=åç=~ëìãÉå=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=~äÖìå~=éçê=Ç~¥çë=Å~ìë~Ççë=
éçê=Éä=ìëç=áåÇÉÄáÇç=ç=ä~=ìíáäáò~Åáμå=Éå=ÅçãÄáå~J
Åáμå=Åçå=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=çíêçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉëK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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p∞ãÄçäçë=ìíáäáò~Ççë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= SN
m~ê~=ëì~=ëÉÖìê~å´~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= SN
oì∞Çç=É=îáÄê~´©ç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= SR
m~åçêßãáÅ~=Ç~=ã•èìáå~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= SS
`~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=í¨ÅåáÅ~ë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= ST
fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ìíáäáò~´©ç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= ST
fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=íê~Ä~äÜç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= SV
j~åìíÉå´©ç=É=íê~í~ãÉåíç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= TM
fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=êÉÅáÅä~ÖÉã==K=K=K=K=K=K=K=K=K= TN
`çåÑçêãáÇ~ÇÉ= = =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= TN
d~ê~åíá~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= TO

p∞ãÄçäçë=ìíáäáò~Ççë

^sfpl>
`~ê~ÅíÉêáò~=ìã=éÉêáÖç=áãÉÇá~íç=É=ÉãáåÉåíÉK=
^ å©ç=çÄëÉêî~´©ç=Ç~=áåÇáÅ~´©çI=éçÇÉ=áãéäáÅ~ê=
ãçêíÉ=çì=ÑÉêáãÉåíçë=ãìáíç=Öê~îÉëK

^qbk†Íl>
`~ê~ÅíÉêáò~=ìã~=ëáíì~´©ç=éçëëáîÉäãÉåíÉ=
éÉêáÖçë~K=^=å©ç=çÄëÉêî~´©ç=Ç~=áåÇáÅ~´©çI=
éçÇÉ=áãéäáÅ~ê=ÑÉêáãÉåíçë=çì=éêÉàì∞òçë=
ã~íÉêá~áëK

fkaf`^†Íl
`~ê~ÅíÉêáò~=ÅçåëÉäÜçë=é~ê~=ìíáäáò~´©ç=
É áåÑçêã~´πÉë=áãéçêí~åíÉëK

p∞ãÄçäçë=åç=~é~êÉäÜç

^åíÉë=Ç~=ÅçäçÅ~´©ç=Éã=ÑìåÅáçå~J
ãÉåíçI=äÉá~=~ë=fåëíêì´πÉë=ÇÉ=
pÉêîá´ç>

rë~ê=μÅìäçë=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç>

fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=êÉÅáÅä~ÖÉã=é~ê~=
ç=~é~êÉäÜç=~åíáÖç=EîÉê=~=é•ÖI=TNF>

m~ê~=ëì~=ëÉÖìê~å´~

^sfpl>
iÉê=~åíÉë=Ç~=ìíáäáò~´©ç=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~=É=éêçÅÉÇÉê=Éã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉW
Ó bëí~ë=áåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´çI
Ó fåëíêì´πÉë=ÖÉê~áë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~I=

é~ê~ ìíáäáò~´©ç=Åçã=ÑÉêê~ãÉåí~ë=
Éä¨ÅíêáÅ~ë=å~ ÇçÅìãÉåí~´©ç=~åÉñ~=
EqÉñíçëJåK⁄ PNRKVNRFI

Ó ^ë=êÉÖê~ë=É=~ë=åçêã~ë=Éã=îáÖçê=é~ê~=
éêÉîÉå´©ç=Åçåíê~=~ÅáÇÉåíÉë=åç=äçÅ~ä=ÇÉ=
ìíáäáò~´©ç=É=éêçÅÉÇÉê=Éã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉK

bëí~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=Ñçá=Ñ~ÄêáÅ~Ç~=ÇÉ=
~ÅçêÇç=Åçã=~=ëáíì~´©ç=Ç~=q¨ÅåáÅ~=É=Åçã=
~ë êÉÖê~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=Éã=îáÖçêK=
kç=Éåí~åíçI=å~=ëì~=ìíáäáò~´©çI=éçÇÉã=Éñáëíáê=
Ç~åçë=é~ê~=ç=ìíáäáò~Ççê=çì=íÉêÅÉáêçëI=çì=Ç~åçë=
å~=ã•èìáå~=çì=åçìíêçë=ÄÉåëK=
^=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=¨=ëμ=é~ê~=ìíáäáò~´©ç
Ó ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=Çáëéçëá´πÉë=äÉÖ~áëI
Ó Éã=éÉêÑÉáí~=ëáíì~´©ç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=

í¨ÅåáÅ~K
^ë=~åçã~äá~ë=èìÉ=éêÉàìÇáèìÉã=~=ëÉÖìê~å´~=
ÇÉîÉã=ëÉê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=Éäáãáå~Ç~ëK

ríáäáò~´©ç=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=
~ë Çáëéçëá´πÉë=äÉÖ~áë
^=äáñ~ÇÉáê~=Åçã=~ëéáê~´©ç=~=ëÉÅç=ÇÉ=é~êÉÇÉë=
É=íÉÅíçë=tpb=RMM=Éëí•=éêÉé~ê~Ç~
é~ê~=ìã~=ìíáäáò~´©ç=å~=áåÇ∫ëíêá~=É=éçê=
éêçÑáëëáçå~áëI
Ó é~ê~=äáñ~ê=~=ëÉÅç=é~êÉÇÉë=É=íÉÅíçë=

áåíÉêáçêÉëI
Ó é~ê~=ìíáäáò~´©ç=Åçã=ÑÉêê~ãÉåí~ë=

êÉÅçãÉåÇ~Ç~ë=éÉä~=cibu=é~ê~=ÉëíÉ=
~é~êÉäÜç=É=ÜçãçäçÖ~Ç~ë=é~ê~=ìã~=
êçí~´©ç=ÇÉI=éÉäç=ãÉåçëI=NSRM êKéKãK

k©ç=̈ =éÉêãáíáÇ~=~=ìíáäáò~´©ç=ÇÉ=ÇáëÅçë=ÇÉ=ÅçêíÉI=
ÇÉ=ÇÉëÄ~ëíÉ=É=ÇÉ=éçäáê=åÉã=ÉëÅçî~ë=ÇÉ=~ê~ãÉK
k~=ìíáäáò~´©ç=Ç~=äáñ~ÇÉáê~=é~ê~=áåíÉêáçêÉë=
É ÉñíÉêáçêÉë=tpb=RMMI=ÇÉîÉ=ëÉê=äáÖ~Çç=
ìã ~ëéáê~Ççê=ÇÉ=éμ=Ç~=Åä~ëëÉ jK



tpb=RMM

SO

fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=ëÉÖìê~å´~
^sfpl>

iÉá~=íçÇ~ë=~ë=áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
É áåëíêì´πÉëK=^=å©ç=çÄëÉêîßåÅá~=Ç~ë=áåÇáÅ~J
´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=É=Ç~ë=áåëíêì´πÉë=éçÇÉã=
íÉê Åçãç=ÅçåëÉèìÆåÅá~=ìã=ÅÜçèìÉ=Éä¨ÅíêáÅçI=
áåÅÆåÇáç=ÉLçì=ÑÉêáãÉåíçë=Öê~îÉëK=
dì~êÇÉ íçÇ~ë=~ë=áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
É=áåëíêì´πÉë=é~ê~=ç=ÑìíìêçK
 bëí~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=¨=é~ê~=ìíáäáò~ê=

Åçãç=äáñ~ÇÉáê~=ÇÉ=é~éÉä=ÇÉ=äáñ~K=
oÉëéÉáí~ê íçÇ~ë=~ë=áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=
ëÉÖìê~å´~I=áåëíêì´πÉëI=~éêÉëÉåí~´πÉë=
É Ç~Ççë=ÑçêåÉÅáÇçë=àìåí~ãÉåíÉ=Åçã=
ç ~é~êÉäÜçK=
pÉ=~ë=áåëíêì´πÉë=ëÉÖìáåíÉë=å©ç=ÑçêÉã=
êÉëéÉáí~Ç~ëI=éçÇÉã=ëÉê=ëìêÖáê=ÅÜçèìÉë=
Éä¨ÅíêáÅçëI=áåÅÆåÇáçë=ÉLçì=ÑÉêáãÉåíçë=
Öê~îÉëK

 bëí~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=å©ç=¨=áåÇáÅ~Ç~=
é~ê~=äáñ~êI=íê~Ä~äÜ~ê=Åçã=ÉëÅçî~ë=ÇÉ=
~ê~ãÉI=éçäáê=É=Åçêí~êK
ríáäáò~´πÉë=é~ê~=~ë=èì~áë=~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~=å©ç=Éëí•=éêÉîáëí~=éçÇÉã=éêçîçÅ~ê=
éÉêáÖçë=É=ÑÉêáãÉåíçëK

 k©ç=ìíáäáò~ê=èì~äèìÉê=~ÅÉëëμêáç=èìÉ=å©ç=
íÉåÜ~=ëáÇç=éêÉîáëíç=É=êÉÅçãÉåÇ~Çç=
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=éÉäç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=é~ê~=
Éëí~ ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K=
pμ=éçêèìÉ=Ñçá=éçëë∞îÉä=Ñáñ~ê=ç=~ÅÉëëμêáç=å~=
ëì~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~I=áëëç=å©ç=Ö~ê~åíÉ=
ìã~=ìíáäáò~´©ç=Åçã=ëÉÖìê~å´~K

 ^=êçí~´©ç=éÉêãáíáÇ~=é~ê~=~=ÑÉêê~ãÉåí~=
ÇÉ ìíáäáò~´©ç=íÉãI=åç=ã∞åáãçI=èìÉ=ëÉê=
í©ç ÉäÉî~Ç~=Åçãç=~=êçí~´©ç=ã•ñáã~=
áåÇáÅ~Ç~=å~=éêμéêá~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K=
rã=~ÅÉëëμêáç=èìÉ=ÖáêÉ=Åçã=ìã~=êçí~´©ç=
ëìéÉêáçê=¶=êÉÅçãÉåÇ~Ç~=éçÇÉ=é~êíáêJëÉ=
É ëÉê=éêçàÉÅí~Çç=Éã=î•êá~ë=ÇáêÉÅ´πÉëK

 aáßãÉíêç=ÉñíÉêáçê=É=ÉëéÉëëìê~=Ç~=
ÑÉêê~ãÉåí~=ÇÉ=ìíáäáò~´©ç=íÆã=èìÉ=
ÅçêêÉëéçåÇÉê=¶ë=áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=
êÉÑÉêáÇ~ë=å~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K=
cÉêê~ãÉåí~ë=ã~ä=ÇáãÉåëáçå~Ç~ë=éçÇÉã=
å©ç=ëÉê=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=éêçíÉÖáÇ~ë=çì=
Åçåíêçä~Ç~ëK

 aáëÅçë=ÇÉ=äáñ~êI=éê~íçë=ÇÉ=äáñ~ê=çì=çìíêçë=
~ÅÉëëμêáçë=íÆã=èìÉ=~Ç~éí~êJëÉ=Åçã=
éêÉÅáë©ç=~ç=îÉáç=ÇÉ=äáñ~ê=Ç~=ëì~=
ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K=
cÉêê~ãÉåí~ë=èìÉ=å©ç=ëÉ=~Ç~éíÉã=Åçã=
éêÉÅáë©ç=~ç=îÉáç=ÇÉ=äáñ~ê=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~I=íÆã=ìã~=êçí~´©ç=áêêÉÖìä~êI=îáÄê~ã=
ÑçêíÉãÉåíÉ=É=éçÇÉã=éêçîçÅ~ê=éÉêÇ~=ÇÉ=
Åçåíêçäç=Çç=~é~êÉäÜçK

 kìåÅ~=ìë~ê=ÑÉêê~ãÉåí~=Ç~åáÑáÅ~Ç~ëK=
^åíÉë=ÇÉ=èì~äèìÉê=~éäáÅ~´©çI=îÉêáÑáÅ~ê=
ëÉ ~=ÑÉêê~ãÉåí~=~éêÉëÉåí~=ÉëíáäÜ~´çë=
çì Ñáëëìê~ëI=ç=éê~íç=ÇÉ=äáñ~ê=~éêÉëÉåí~=
Ñáëëìê~ëI=~íêáíç=çì=ÑçêíÉ=ÇÉëÖ~ëíÉK=
pÉ ~ ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=çì=~=ÑÉêê~ãÉåí~=
ÇÉ=~Ç~éí~´©ç=ëçÑêÉê=ìã~=èìÉÇ~I=îÉêáÑáÅ~ê=
ëÉ=~äÖìã~=ÇÉä~ë=~éêÉëÉåí~=Ç~åçë=çì=
ìíáäáò~ê=çìíê~=ÑÉêê~ãÉåí~=äáîêÉ=ÇÉ=Ç~åçëK=
aÉéçáë=ÇÉ=íÉê=ëáÇç=Åçåíêçä~Ç~=É=~éäáÅ~Ç~=
~=ÑÉêê~ãÉåí~I=ç=çéÉê~Ççê=ÉI=ÉîÉåíì~äJ
ãÉåíÉI=çìíê~ë=éÉëëç~ëI=ÇÉîÉã=ã~åíÉêJëÉ=
Ñçê~=Ç~=•êÉ~=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éã=êçí~´©ç=
É ÇÉáñ~ê=ç=~é~êÉäÜç=ÑìåÅáçå~ê=Åçã=
~ êçí~´©ç=ã•ñáã~=Çìê~åíÉ=ìã=ãáåìíçK=
^ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=Ç~åáÑáÅ~Ç~ë=é~êíÉãJëÉ=å~=
ã~áçêá~=Ç~ë=îÉòÉë=Çìê~åíÉ=ÉëíÉ=íÉãéç=ÇÉ=
íÉëíÉK

 ríáäáò~ê=Éèìáé~ãÉåíç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
éÉëëç~äK=aÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~=ìíáäáò~´©ç=ìë~ê=
éêçíÉÅ´©ç=íçí~ä=Ç~=Ñ~ÅÉI=éêçíÉÅ´©ç=é~ê~=
çë=çäÜçë=É=μÅìäçë=ÇÉ=éêçíÉÅ´©çK=pÉ=Ñçê=
ÅçåëáÇÉê~Çç=ÅçåîÉåáÉåíÉI=ìíáäáò~ê=
ã•ëÅ~ê~=é~ê~=ç=éμI=éêçíÉÅ´©ç=é~ê~=çë=
çìîáÇçëI=äìî~ë=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=çì=~îÉåí~áë=
ÉëéÉÅá~áë=èìÉ=ã~åí¨ã=~Ñ~ëí~Ç~ë=
éÉèìÉå~ë=é~êí∞Åìä~ë=ÇÉ=äáñ~=É=ÇÉ=ã~íÉêá~äK=
lë=çäÜçë=ÇÉîÉã=Éëí~ê=éêçíÉÖáÇçë=Åçåíê~=
Åçêéçë=Éëíê~åÜçë=éêçàÉÅí~ÇçëI=ç=èìÉ=éçÇÉ=
~ÅçåíÉÅÉê=Éã=ÇáîÉêë~ë=ëáíì~´πÉë=ÇÉ=
ìíáäáò~´©ç=Çç=~é~êÉäÜçK=j•ëÅ~ê~ë=é~ê~=
ç éμ É=ÇÉ=êÉëéáê~´©ç=íÆã=èìÉ=Ñáäíê~ê=
ç éμ éêçîçÅ~Çç=Çìê~åíÉ=~=ìíáäáò~´©çK=
pÉ ç çéÉê~Ççê=ÉëíáîÉê=ëìàÉáíç=~=êì∞Çç=áåíÉåëç=
É=éêçäçåÖ~ÇçI=éçÇÉ=ëçÑêÉê=Ç~åçë=ÇÉ=
~ìÇá´©çK



tpb=RMM

SP

 qçã~ê=~íÉå´©ç=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=~=ìã~=
ÇáëíßåÅá~=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=ÉåíêÉ=çìíê~ë=
éÉëëç~ë=É=ç=ëÉì=äçÅ~ä=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK=
nì~äèìÉê=éÉëëç~=èìÉ=ÉåíêÉ=å~=òçå~=
ÇÉ íê~Ä~äÜç=íÉã=èìÉ=ìë~ê=Éèìáé~ãÉåíç=
ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=éÉëëç~äK=
mÉÇ~´çë=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=Ç~=çÄê~=çì=ÑÉêê~ãÉåí~ë=
é~êíáÇ~ë=éçÇÉã=ëÉê=éêçàÉÅí~Ççë=É=éêçîçÅ~ê=
ÑÉêáãÉåíçëI=ãÉëãç=Çáëí~åÅá~Ççë=Çç=äçÅ~ä=ÇÉ=
íê~Ä~äÜç=ÇáêÉÅíçK

 pÉÖìê~ê=ç=~é~êÉäÜç=ëçãÉåíÉ=éÉä~ë=
ëìéÉêÑ∞ÅáÉë=ÇÉ=ã~åáéìä~´©ç=áëçä~Ç~ëI=
èì~åÇç=ëÉ=ÉñÉÅìí~ã=íê~Ä~äÜçëI=åçë=
èì~áë=~=ÑÉêê~ãÉåí~=éçÇÉ=ÉåÅçåíê~ê=Å~Äçë=
Éä¨ÅíêáÅçë=çÅìäíçë=çì=ç=éêμéêáç=Å~Äç=ÇÉ=
~äáãÉåí~´©ç=ÇÉ=ÅçêêÉåíÉK=
l=Åçåí~Åíç=Åçã=ìã=Å~Äç=ëçÄ=íÉåë©ç=éçÇÉ=
í~ãÄ¨ã=ÅçäçÅ~ê=ÅçãéçåÉåíÉë=ãÉí•äáÅçë=Çç=
~é~êÉäÜç=ëçÄ=íÉåë©ç=É=éêçîçÅ~ê=ìã=ÅÜçèìÉ=
Éä¨ÅíêáÅçK

 j~åíÉê=ç=Å~Äç=ÇÉ=êÉÇÉ=~Ñ~ëí~Çç=
ÇÉ ÑÉêê~ãÉåí~ë=Éã=êçí~´©çK=
pÉ=ç=çéÉê~Ççê=éÉêÇÉê=ç=Åçåíêçäç=Çç=
~é~êÉäÜçI=ç=Å~Äç=ÇÉ=êÉÇÉ=éçÇÉ=ëÉê=Åçêí~Çç=
çì=ÅçäÜáÇç=É=~=ã©ç=çì=ç=Äê~´ç=Çç=çéÉê~Ççê=
éçÇÉã=ëÉê=~íáåÖáÇçë=éÉä~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éã=
êçí~´©çK

 kìåÅ~=éçìë~ê=ç=~é~êÉäÜç=~åíÉë=Ç~=
ÑÉêê~ãÉåí~=Éëí~ê=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=é~ê~Ç~K=
^=ÑÉêê~ãÉåí~=Éã=êçí~´©ç=éçÇÉ=Éåíê~ê=Éã=
Åçåí~Åíç=Åçã=~=ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=ÇÉ=~ëëÉåíçI=ç=èìÉ=
éçÇÉ=éêçîçÅ~ê=~=éÉêÇ~=ÇÉ=Åçåíêçäç=Çç=
~é~êÉäÜçK

 k©ç=ÇÉáñ~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=
ÑìåÅáçå~ê=Éåèì~åíç=Éëí~=¨=íê~åëéçêí~Ç~K=
l=îÉëíì•êáç=Çç=çéÉê~Ççê=éçÇÉI=éçê=Åçåí~Åíç=
çÅ~ëáçå~äI=ëÉê=Å~éí~Çç=éÉä~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éã=
êçí~´©ç=É=éêçîçÅ~êJäÜÉ=ÑÉêáãÉåíçë=Öê~îÉëK

 iáãé~ê=êÉÖìä~êãÉåíÉ=~ë=ê~åÜìê~ë=ÇÉ=
îÉåíáä~´©ç=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K=
^=íìêÄáå~=Çç=ãçíçê=~ëéáê~=éμ=é~ê~=ç=áåíÉêáçê=
Çç=~é~êÉäÜç=É=ìã~=ÑçêíÉ=~Åìãìä~´©ç=ÇÉ=éμ=
Åçã=íÉçê=ÇÉ=ãÉí~ä=éçÇÉ=éêçîçÅ~ê=éÉêáÖç=ÇÉ=
ÅÜçèìÉ=Éä¨ÅíêáÅçK

 k©ç=ìíáäáò~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=å~ë=
éêçñáãáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ã~íÉêá~áë=áåÑä~ã•îÉáëK
c~∞ëÅ~ë=éçÇÉã=áåÑä~ã~ê=ÉëíÉë=ã~íÉêá~áëK

 k©ç=ìíáäáò~ê=ÑÉêê~ãÉåí~ë=èìÉ=Éñáà~ã=
~ÖÉåíÉë=ÇÉ=êÉÑêáÖÉê~´©ç=ä∞èìáÇçëK=
^=ìíáäáò~´©ç=ÇÉ=•Öì~=çì=çìíêçë=~ÖÉåíÉë=
ÇÉ êÉÑêáÖÉê~´©ç=ä∞èìáÇçë=éçÇÉ=éêçîçÅ~ê=
ÅÜçèìÉë=Éä¨ÅíêáÅçëK

`çåíê~ÖçäéÉ=É=áåëíêì´πÉë=ÇÉ=
ëÉÖìê~å´~=ÅçêêÉëéçåÇÉåíÉë
`çåíê~ÖçäéÉ=¨=~=êÉ~Å´©ç=êÉéÉåíáå~=Éã=
ÅçåëÉèìÆåÅá~=ÇÉ=ìã~=éêáë©ç=çì=ÄäçèìÉáç=ÇÉ=
ìã~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éã=êçí~´©çI=Åçãç=ÇáëÅçë=ÇÉ=
äáñ~êI=éê~íçë=ÇÉ=äáñ~êI=ÉëÅçî~ë=ÇÉ=~ê~ãÉ=ÉíÅK=
mêáë©ç=çì=ÄäçèìÉáç=Ç•=çêáÖÉã=~=ìã~=é~ê~ÖÉã=
~Äêìéí~=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éã=êçí~´©çK=aÉîáÇç=
~ áëëçI=ìã~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ÇÉëÅçåíêçä~Ç~=̈ =
~ÅÉäÉê~Ç~I=åç=éçåíç=ÇÉ=ÄäçèìÉáçI=Åçåíê~=
ç ëÉåíáÇç=ÇÉ=êçí~´©ç=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=ÇÉ=
ìíáäáò~´©çK
pÉI=éK=ÉñKI=ìã=ÇáëÅç=ÇÉ=äáñ~ê=éêÉåÇÉê=çì=
ÄäçèìÉ~ê=å~=éÉ´~=Éã=éêçÅÉëë~ãÉåíçI=ëáÖåáÑáÅ~=
èìÉ=~=~êÉëí~=Çç=ÇáëÅç=ÇÉ=äáñ~ê=èìÉ=éÉåÉíê~=å~=
éÉ´~=éçÇÉ=ÉåÅê~î~ê=ÉI=ÇÉîáÇç=~=áëëçI=ç=ÇáëÅç=ÇÉ=
äáñ~ê=é~êíáê=çì=éêçîçÅ~ê=ìã=Åçåíê~ÖçäéÉK=l=ÇáëÅç=
ÇÉ=äáñ~ê=ãçîáãÉåí~JëÉI=Éåí©çI=å~=ÇáêÉÅ´©ç=Çç=
çéÉê~Ççê=çì=~Ñ~ëí~åÇçJëÉ=ÇÉëíÉI=ÇÉéÉåÇÉåíÉ=
Çç=ëÉåíáÇç=ÇÉ=êçí~´©ç=åç=éçåíç=ÇÉ=ÄäçèìÉáçK=
aÉîáÇç=~=áëëçI=çë=ÇáëÅçë=ÇÉ=äáñ~ê=éçÇÉã=
í~ãÄ¨ã=é~êíáêJëÉK
rã=Åçåíê~ÖçäéÉ=¨=~=ÅçåëÉèìÆåÅá~=ÇÉ=ìã~=
ìíáäáò~´©ç=Éêê~Ç~=çì=ÇÉÑÉáíìçë~=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~K=bäÉ=éçÇÉ=ëÉê=Éîáí~Çç=~íê~î¨ë=ÇÉ=
ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=éêÉÅ~ì´©ç=~ÇÉèì~Ç~ëI=ÅçåÑçêãÉ=
ÇÉëÅêáíç=~=ëÉÖìáêK
 j~åíÉê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ÄÉã=éêÉë~=

É=ÅçäçÅ~ê=ç=Åçêéç=É=çë=Äê~´çë=åìã~=
éçëá´©çI=Éã=èìÉ=~ë=Ñçê´~ë=Çç=
Åçåíê~ÖçäéÉ=éçëë~ã=ëÉê=ëìéçêí~Ç~ëK=
ríáäáò~ê=ëÉãéêÉ=ç=éìåÜç=~ÇáÅáçå~äI=
Å~ëç ÉëíÉà~=Çáëéçå∞îÉäI=é~ê~=íÉê=ç=ã•ñáãç=
Åçåíêçäç=éçëë∞îÉä=ëçÄêÉ=~ë=Ñçê´~ë=Çç=
Åçåíê~ÖçäéÉ=çì=ãçãÉåíçë=ÇÉ=êÉ~Å´©ç=
åç ÑìåÅáçå~ãÉåíç=Çç=~é~êÉäÜç=Éã=
êçí~´©ç=ÉäÉî~Ç~K=
l=çéÉê~Ççê=éçÇÉ=Ççãáå~ê=~ë=Ñçê´~ë=ÇÉ=
Åçåíê~ÖçäéÉ=É=ÇÉ=êÉ~Å´©ç=Åçã=ãÉÇáÇ~ë=
ÇÉ éêÉÅ~ì´©ç=~ÇÉèì~Ç~ëK

 kìåÅ~=ÅçäçÅ~ê=~ë=ã©çë=å~=éêçñáãáÇ~ÇÉ=
ÇÉ=ÑÉêê~ãÉåí~ë=Éã=êçí~´©çK=
^=ÑÉêê~ãÉåí~=Éã=ìíáäáò~´©ç=éçÇÉ=ãçîáJ
ãÉåí~êJëÉ=Åçåíê~=~ë=ã©çë=Çç=çéÉê~Ççê=
Éã Å~ëç=ÇÉ=Åçåíê~ÖçäéÉK



tpb=RMM

SQ

 bîáíÉI=Åçã=ç=ëÉì=ÅçêéçI=ç=Éëé~´ç=çåÇÉ=
~ ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=¨=ãçîáãÉåí~Ç~=
åç Å~ëç=Çìã=Åçåíê~ÖçäéÉK=
l=Åçåíê~ÖçäéÉ=ãçîáãÉåí~=~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~=åç=ëÉåíáÇç=Åçåíê•êáç=~ç=ãçîáãÉåíç=
Çç=ÇáëÅç=ÇÉ=äáñ~ê=åç=éçåíç=ÇÉ=ÄäçèìÉáçK

 qê~Ä~äÜ~ê=Åçã=éêÉÅ~ì´©ç=êÉÇçÄê~Ç~=
Éã Éëèìáå~ëI=Å~åíçë=~Öì´~Ççë=ÉíÅK=
bîáí~ê=èìÉ=ÑÉêê~ãÉåí~ë=ÇÉ=ìíáäáò~´©ç=
êÉëë~äíÉã=Ç~=éÉ´~=~=íê~Ä~äÜ~ê=É=ëÉ=
ÉåÅê~îÉãK=
^=ÑÉêê~ãÉåí~=Éã=êçí~´©ç=íÉã=íÉåÇÆåÅá~=
é~ê~=ÉåÅê~î~ê=Éã=Å~åíçëI=~êÉëí~ë=~Öì´~Ç~ë=
çì=ëÉ=ÑáòÉê=êáÅçÅÜÉíÉK=fëíç=éêçîçÅ~=ìã~=
éÉêÇ~=ÇÉ=Åçåíêçäç=çì=ìã=Åçåíê~ÖçäéÉK

 k©ç=ìíáäáò~ê=äßãáå~ë=ÇÉ=ëÉêê~=ÇÉ=ÅçêêÉåíÉ=
çì=ÇÉ=ÇÉåíÉëK=
^ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=ÇÉëíÉ=íáéç=éêçîçÅ~ã=
ÑêÉèìÉåíÉãÉåíÉ=ìã=Åçåíê~ÖçäéÉ=çì=~=éÉêÇ~=
ÇÉ=Åçåíêçäç=ëçÄêÉ=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K

fåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=ÉëéÉÅá~áë=
é~ê~=äáñ~ê=Åçã=äáñ~=ÇÉ=é~éÉä
 k©ç=ìíáäáò~ê=ÑçäÜ~ë=ÇÉ=äáñ~=ëçÄêÉÇáãÉåëáçJ

å~Ç~ëI=ã~ë=ëáãI=ëÉÖìáê=~ë=áåÇáÅ~´πÉë=Çç=
Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ëçÄêÉ=~ë=ÇáãÉåëπÉë=Ç~ë=ÑçäÜ~ë=
ÇÉ=äáñ~K=
cçäÜ~ë=ÇÉ=äáñ~=èìÉ=ÑáèìÉã=ë~äáÉåíÉë=é~ê~=Ñçê~=
Çç=éê~íç=ÇÉ=äáñ~êI=éçÇÉã=éêçîçÅ~ê=ÑÉêáãÉåJ
íçëI=ÄÉã=Åçãç=Ç~ê=äìÖ~ê=~=ÄäçèìÉáçI=
êçãéáãÉåíç=Ç~ë=ÑçäÜ~ë=ÇÉ=äáñ~=çì=
Åçåíê~ÖçäéÉK

lìíê~ë=áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~

^sfpl>
l=Åçåí~Åíç=çì=~=áå~ä~´©ç=ÇÉ=éçÉáê~ë=åçÅáî~ëL
îÉåÉåçë~ëI=êÉéêÉëÉåí~=ìã~=~ãÉ~´~=é~ê~=
ç çéÉê~Ççê=çì=é~ê~=~ë=éÉëëç~ë=äçÅ~äáò~Ç~ë=
å~ë=éêμñáãáÇ~ÇÉëK
 k©ç=ëÉ=êÉÅçãÉåÇ~=äáñ~ê=íáåí~ë=Åçã=íÉçê=

ÇÉ ÅÜìãÄçK=^=êÉãç´©ç=ÇÉ=íáåí~ë=Åçã=íÉçê=
ÇÉ=ÅÜìãÄç=ëμ=ÇÉîÉ=ëÉê=ÑÉáí~=éçê=éÉëëç~ä=
ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK

 k©ç=íê~Ä~äÜ~ê=ã~íÉêá~áë=èìÉ=äáÄÉêíÉã=
ëìÄëíßåÅá~ë=éêÉàìÇáÅá~áë=¶=ë~∫ÇÉI=EéK=ÉñK=
~ãá~åíçFK=qçã~ê=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=éêçíÉÅ´©çI=
ëÉ ëÉ=Ñçêã~êÉã=éçÉáê~ë=éêÉàìÇáÅá~áë=
¶ ë~∫ÇÉI=ÅçãÄìëí∞îÉáë=çì=ÉñéäçëáîçëK=
ríáäáò~ê ã•ëÅ~ê~=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=Åçåíê~=
éçÉáê~ëK=ríáäáò~ê=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=~ëéáê~´©ç=
ÇÉ éμK

 l=äáñ~ê=éä~Å~ë=ÇÉ=Å~êí©ç=ÖÉëë~Çç=çì=ÖÉëëç=
éçÇÉ=éêçîçÅ~ê=ç=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=ÇÉ=
ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇÉ=Éëí•íáÅ~=å~=ÑÉêê~ãÉåí~K=
m~ê~ ëì~=ëÉÖìê~å´~I=~=äáñ~ÇÉáê~=ÇÉ=áåíÉêáçêÉë=
É=ÉñíÉêáçêÉë=íÉã=ìã~=éêçíÉÅ´©ç=ÇÉ=íÉêê~K=
aìê~åíÉ=~=~ëéáê~´©çI=ëμ=ìíáäáò~ê=~ëéáê~ÇçêÉë=
ÇÉ=éμ=Åçã=éêçíÉÅ´©ç=ÇÉ=íÉêê~K

a~åçë=ã~íÉêá~áë>
 ^=íÉåë©ç=Ç~=êÉÇÉ=É=~=áåÇáÅ~´©ç=ÇÉ=íÉåë©ç=

å~ ÅÜ~é~=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=íÆã=èìÉ=ëÉê=
ÅçáåÅáÇÉåíÉëK



tpb=RMM

SR

oì∞Çç=É=îáÄê~´©ç

lë=î~äçêÉë=ÇÉ=êì∞Çç=É=ÇÉ=îáÄê~´©ç=Ñçê~ã=
~éìê~Ççë=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~=bk SMTQRK=
l=å∞îÉä=ÇÉ=êì∞Çç=^=Éëíáã~Çç=Çç=~é~êÉäÜç=
Åçãéçêí~=åçêã~äãÉåíÉW
Ó k∞îÉä=ÇÉ=éêÉëë©ç=~Å∫ëíáÅ~W= UN Ç_E^FX
Ó k∞îÉä=ÇÉ=êì∞ÇçJéçíÆåÅá~W= VO Ç_E^FX
Ó fåëÉÖìê~å´~W= h Z P Ç_K
s~äçê=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=îáÄê~´©ç=E~ç=äáñ~ê=é~êÉÇÉë=
ÇÉ Å~êí©ç=ÖÉëë~Çç=êÉÄçÅ~Ç~ëFW
Ó s~äçê=ÇÉ=Éãáëë©çW ~Ü Y OIR ãLëO

Ó fåëÉÖìê~å´~W= h Z NIR ãLëO

^qbk†Íl>
lë=î~äçêÉë=ÇÉ=ãÉÇá´©ç=áåÇáÅ~Ççë=ë©ç=î•äáÇçë=
é~ê~=~é~êÉäÜçë=åçîçëK=k~=ìíáäáò~´©ç=Çá•êá~=
~äíÉê~ãJëÉ=çë=î~äçêÉë=ÇÉ=êì∞Çç=É=ÇÉ=çëÅáä~´©çK

fkaf`^†Íl
l=å∞îÉä=ÇÉ=îáÄê~´πÉë=áåÇáÅ~Çç=åÉëí~ë=áåëíêì´πÉë=
Ñçá=ãÉÇáÇç=Éã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=Åçã=ìã=éêçÅÉëëç=
ÇÉ=ãÉÇá́ ©ç=åçêã~äáò~Çç=å~=bk=SMTQR=É=éçÇÉ=ëÉê=
ìíáäáò~Çç=é~ê~=~=Åçãé~ê~´©ç=ÇÉ=ÑÉêê~ãÉåí~ë=
Éä̈ ÅíêáÅ~ë=ÉåíêÉ=ëáK=bëíÉ=éêçÅÉëëç=í~ãÄ¨ã=
¨ ~ÇÉèì~Çç=é~ê~=ìã~=Éëíáã~íáî~=éêçîáëμêá~=
Ç~ Å~êÖ~=Ç~ë=îáÄê~´πÉëK=l=å∞îÉä=ÇÉ=îáÄê~´πÉë=
áåÇáÅ~Çç=êÉéêÉëÉåí~=~ë=éêáåÅáé~áë=ìíáäáò~´πÉë=
Ç~ë ÑÉêê~ãÉåí~ë=Éä̈ ÅíêáÅ~ëK=
pÉI=åç=Éåí~åíçI=~ ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=Ñçê=~éäáÅ~Ç~=
åçìíê~ë=ëáíì~´πÉë=Åçã=ÑÉêê~ãÉåí~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=çì=
Åçã=áåëìÑáÅáÉåíÉ=ã~åìíÉå´©çI=ç=å∞îÉä=ÇÉ=
îáÄê~´πÉë=í~ãÄ¨ã=éçÇÉ=ëÉê=ÇáÑÉêÉåíÉK=fëíç=éçÇÉ=
~ìãÉåí~ê=Åä~ê~ãÉåíÉ=~=Å~êÖ~=Ç~ë=îáÄê~´πÉë=
Çìê~åíÉ=ç éÉê∞çÇç=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK
m~ê~=ìã~=~î~äá~´©ç=Éñ~Åí~=Ç~=Å~êÖ~=ÇÉ=îáÄê~´πÉëI=
ÇÉîÉã=í~ãÄ¨ã=ëÉê=ÅçåëáÇÉê~Ççë=çë=íÉãéçë=
Éã èìÉ=ç=~é~êÉäÜç=Éëí•=ÇÉëäáÖ~Çç=çì=ÉãÄçê~=
Éëí~åÇç=~=ÑìåÅáçå~ê=å©ç=Éëí•=Éã=ìíáäáò~´©çK=
fëíç éçÇÉ=êÉÇìòáê=Åä~ê~ãÉåíÉ=~=Å~êÖ~=Ç~ë=
îáÄê~´πÉë=Çìê~åíÉ=ç=éÉê∞çÇç=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK=

aÉíÉêãáå~ê=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=~ÇáÅáçå~áë=
é~ê~=éêçíÉÅ´©ç=Çç=ìíáäáò~Ççê=Çç=ÉÑÉáíç=Ç~ë=
îáÄê~´πÉëI=ÅçãçI=éçê=ÉñÉãéäçW=j~åìíÉå´©ç=Ç~=
ÑÉêê~ãÉåí~=Éä̈ ÅíêáÅ~=É=Ç~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=~éäáÅ~Ç~ëI=
ã~åìíÉå´©ç=Ç~ë=ã©çë=èìÉåíÉëI=çêÖ~åáò~´©ç=
Ççë=ÅáÅäçë=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK

^qbk†Íl>
`çã=ìã=å∞îÉä=ÇÉ=éêÉëë©ç=~Å∫ëíáÅ~=ëìéÉêáçê=
~ UR=Ç_E^FI=ÇÉîÉ=ëÉê=ìë~Çç=ìã=éêçíÉÅíçê=
é~ê~ çë=çìîáÇçëK



tpb=RMM

SS

m~åçêßãáÅ~=Ç~=ã•èìáå~

N `~ÄÉ´~=ÇÉ=äáñ~ê=
`çã=~éçáç=Å~êÇßåáÅç=

O mä~Å~=ÇÉ=äáñ~êL
^Çãáëë©ç=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=
éçê ~ÇÉêÆåÅá~=

P `~é~=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=Åçã=Åçêç~=
ÇÉ ÉëÅçî~ë

Q qìÄç=éêáåÅáé~ä

R mìåÜç=Éã=~êÅç=E~ÅÉëëμêáç=çéÅáçå~äF

S fåíÉêêìéíçê
m~ê~=äáÖ~ê=É=ÇÉëäáÖ~ê=~=ã•èìáå~

T `Ü~é~=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë

U sçä~åíÉ=ÇÉ=~àìëíÉ=é~ê~=éê¨îá~=
ëÉäÉÅ´©ç=Ç~ë=êçí~´πÉë

V `~Äç=ÇÉ=êÉÇÉ=Åçã=QIM=ã=É=Åçã=
ÑáÅÜ~=ÇÉ=äáÖ~´©ç=¶=êÉÇÉK



tpb=RMM

ST

`~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=í¨ÅåáÅ~ë

fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ìíáäáò~´©ç

^åíÉë=Ç~=ÅçäçÅ~´©ç=
Éã ÑìåÅáçå~ãÉåíç
 aÉëÉãÄ~ä~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=É=çë=

~ÅÉëëμêáçë=É=Åçåíêçä~ê=ëÉ=ç=ÑçêåÉÅáãÉåíç=
Éëí•=ÅçãéäÉíç=É=å©ç=ëçÑêÉì=Ç~åçë=åç=
íê~åëéçêíÉK

 cáñ~ê=~ë=ÅçêêÉá~ë=Çç=ÑÉÅÜç=éçê=~ÇÉêÆåÅá~I=
é~ê~=ëÉ=Éîáí~ê=ç=Éã~ê~åÜ~ê=Çç=Å~Äç=Åçã=
~=ã~åÖìÉáê~=ÇÉ=~ëéáê~´©çW=

Ó ^ëëÉåí~ê=ç=Å~Äç=ÇÉ=êÉÇÉ=é~ê~äÉäç=Åçã=
~=ã~åÖìÉáê~=ÇÉ=~ëéáê~´©çK=

Ó ^éäáÅ~ê=~ë=ÅçêêÉá~ë=Çáëí~åÅá~Ç~ë=SM=Åã=
ÉåíêÉ=ëáI=ÇÉîÉåÇç=~=éêáãÉáê~=ÅçêêÉá~=
Éëí~ê=~Ñ~ëí~Ç~=SM Åã=Çç=~é~êÉäÜçK=

Ó båêçä~ê=É=ÑÉÅÜ~ê=ç=íÉêãáå~ä=äçåÖç=ÇÉ=
Å~Ç~=ÅçêêÉá~=Éã=îçäí~=Ç~=ã~åÖìÉáê~=
ÇÉ ~ëéáê~´©çK=aÉéçáëI=Éåêçä~ê=É=ÑÉÅÜ~ê=
ç=íÉêãáå~ä=Åìêíç=ÇÉ=Å~Ç~=ÅçêêÉá~=Éã=
îçäí~=Çç=Å~Äç=ÇÉ=êÉÇÉK

^éäáÅ~ê=É=ëìÄëíáíìáê=ç=éêçÇìíç=
ÇÉ äáñ~ê

^qbk†Íl>
^åíÉë=ÇÉ=èì~äèìÉê=áåíÉêîÉå´©ç=å~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~I=ÇÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K
 ^ëëÉåí~ê=É=éêÉëëáçå~ê=ç=éêçÇìíç=ÇÉ=äáñ~ê=

ÅÉåíê~Çç=å~=~Çãáëë©ç=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~K
 bÑÉÅíì~ê=ìã=íÉëíÉ=ÇÉ=Éåë~áçI=é~ê~=

Åçåíêçä~ê=~=Ñáñ~´©ç=ÅÉåíê~Ç~=Çç=éêçÇìíç=
ÇÉ=äáñ~êK

qáéç=Çç=~é~êÉäÜç tpb=RMM

Âdáê~Ñ~Ê

qÉåë©ç=Ç~=êÉÇÉ sLeò OPMLRM

`ä~ëëÉ=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç =f

mçíÆåÅá~=~ÄëçêîáÇ~ t RMM

mçíÆåÅá~=∫íáä t OUM

oçí~´πÉë êéã NMMMÓNSRM

aáßãÉíêç=ã•ñK=Ççë=ÇáëÅçë ãã OOR

`çãéêáãÉåíç ãã NRUM

j~åÖìÉáê~=ÇÉ=~ëéáê~´©çL`çãéêáãÉåíç=ñ=
aáßãÉíêç

ãã QMMM=ñ=PO

mÉëç âÖ QIO



tpb=RMM

SU

iáÖ~ê=É=ÇÉëäáÖ~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~

iáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜçW
 mêÉëëáçå~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=å~=éçëá´©ç=fK

aÉëäáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜçW
 mêÉëëáçå~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=å~=éçëá´©ç=MK

mê¨JëÉäÉÅ´©ç=ÇÉ=êçí~´πÉë

m~ê~=êÉÖìä~ê=~ë=êçí~´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´çI=ÅçäçÅ~ê=
ç=îçä~åíÉ=ÇÉ=~àìëíÉ=EUF=åç=î~äçê=ÇÉëÉà~ÇçK

ríáäáò~´©ç=ÇÉ=ìã=ëáëíÉã~=
ÇÉ ~ëéáê~´©ç

^qbk†Íl>
Ó k~=ìíáäáò~´©ç=Ç~=äáñ~ÇÉáê~=ÇÉ=áåíÉêáçêÉë=

É ÉñíÉêáçêÉëI=ÇÉîÉ=ëÉê=äáÖ~Çç=ìã=~ëéáê~Ççê=
ÇÉ éμ=Ç~=Åä~ëëÉ=jK

Ó `çã=~=ìíáäáò~´©ç=Çìã=ë~Åç=ÇÉ=éμ=èìÉ=
å©ç=ÉëíÉà~=ÜçãçäçÖ~Çç=é~ê~=éμë=
êÉëìäí~åíÉë=ÇÉ=äáñ~ê=áåíÉêáçêÉë=~=ëÉÅçI=
éçÇÉ=~ìãÉåí~ê=~ èì~åíáÇ~ÇÉ=ÇÉ=
é~êí∞Åìä~ë=ÇÉ=éμ=Éã=ëìëéÉåëç=åç=äçÅ~ä=ÇÉ=
íê~Ä~äÜçK=bäÉî~Ç~ë ÅçåÅÉåíê~´πÉë=ÇÉ=éμ=
åç=~êI=éêçäçåÖ~Ç~ëI=éçÇÉã=éêçîçÅ~ê=
Ç~åçë=Öê~îÉë=åç=~é~êÉäÜç=êÉëéáê~íμêáç=Çç=
ëÉê=Üìã~åçK

 ríáäáò~ê=ç=ë~Åç=ÇÉ=éμ=ÉëéÉÅá~ä=é~ê~=~ë=
éçÉáê~ë=ÇÉ=äáñ~ê=~=ëÉÅçI=åç=ëÉì=~ëéáê~ÇçêI=
ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=áåÇáÅ~´πÉë=ÑçêåÉÅáÇ~ë=
Åçã=ç=~ëéáê~ÇçêK

 iáÖ~ê=~=ã~åÖìÉáê~=ÇÉ=~ëéáê~´©ç=~ç=
ëáëíÉã~=ÇÉ=~ëéáê~´©çK=oÉëéÉáí~ê=~ë=
fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´ç=é~ê~=ç=ëáëíÉã~=ÇÉ=
~ëéáê~´©ç>=`çåíêçä~ê=~=Ñáñ~´©ç>=bã=Å~ëç=
ÇÉ=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉI=ìíáäáò~ê=ìã=~Ç~éí~Ççê=
~ÇÉèì~ÇçK

fkaf`^†Íl
`~ëç=ç=ëÉì=~ëéáê~Ççê=åÉÅÉëëáíÉ=ÇÉ=ìã=ÄçÅ~ä=
ÇÉ=äáÖ~´©ç=ÉëéÉÅá~äI=éçÇÉ=ëÉê=êÉíáê~Ç~=
~ äáÖ~´©ç=ÇÉ=~éÉêíç=É=ëÉäÉÅÅáçå~Çç=ìã=
~Ç~éí~Ççê=~ÇÉèì~Çç=åç=éêçÖê~ã~=ÇÉ=
~ÅÉëëμêáçë=Ç~=cibuK



tpb=RMM

SV

qê~Ä~äÜ~ê=Åçã=~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~

^qbk†Íl>
pÉÖìê~ê=ÄÉã=ç=íìÄç=éêáåÅáé~ä=EQF=Åçã=~ãÄ~ë=
~ë=ã©çë>=^ë=ã©çë=å©ç=ÇÉîÉã=ÅÜÉÖ~ê=
éêμñáãç=Ç~=Å~ÄÉ´~=ÇÉ=äáñ~êK=fëëç=éçÇÉêá~=
éêçîçÅ~ê=ç=Éåí~ä~ê=Ç~=ã©çI=éçáëI=~=Å~ÄÉ´~=
ÇÉ äáñ~ê=çëÅáä~=Éã=ÇáîÉêë~ë=ÇáêÉÅ´πÉëK
NK cáñ~ê=ç=éêçÇìíç=ÇÉ=äáñ~êK
OK iáÖ~ê=ç=ëáëíÉã~=ÇÉ=~ëéáê~´©çK
PK iáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=¶=íçã~Ç~K
QK pÉäÉÅÅáçå~ê=~=êçí~´©ç=åÉÅÉëë•êá~K
RK iáÖ~ê=ç=ëáëíÉã~=ÇÉ=~ëéáê~´©çK

SK ^=äáñ~ÇÉáê~=Åçã=~ëéáê~´©ç=~=ëÉÅç=é~ê~=
é~êÉÇÉë=É=íÉÅíçë=ÇÉîÉ=ëÉê=Ñáñ~Ç~=Åçã=
~ãÄ~ë=~ë=ã©çë=åç=íìÄç=éêáåÅáé~ä=EQFK=
kÉëí~=ëáíì~´©çI=~ë=ã©çë=éçÇÉã=éÉÖ~ê=
Éã=èì~äèìÉê=éçåíç=Çç=íìÄç=éêáåÅáé~äI=
é~ê~=ëÉ=ÅçåëÉÖìáê=~=ãÉäÜçê=ÅçãÄáå~´©ç=
éçëë∞îÉä=ÇÉ=ê~áç=ÇÉ=~Å´©ç=É=ÇÉ=Ñçê´~=ÇÉ=
~ä~î~åÅ~K

TK iáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜçK
UK ^ëëÉåí~ê=ëì~îÉãÉåíÉ=~=äáñ~ÇÉáê~=~=ëÉÅç=

ëçÄêÉ=~=ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=~=äáñ~ê=E~=éêÉëë©ç=ÇÉîÉê•=
ëÉê=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=ÑçêíÉ=é~ê~=Ö~ê~åíáê=ìã=
Åçåí~Åíç=¶=Ñ~ÅÉ=Çç=ÇáëÅç=ÇÉ=äáñ~ê=Åçã=
~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=~=äáñ~êFK

VK ^ìãÉåí~ê=~=éêÉëë©ç=é~ê~=éêçîçÅ~ê=
Åçåí~Åíç=Çç=ÇáëÅç=ÇÉ=äáñ~ê=Åçã=~=ëìéÉêJ
Ñ∞ÅáÉ=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK=lëÅáä~ê=~=äáñ~ÇÉáê~=Åçã=
ãçîáãÉåíçë=ÇÉ=ëçÄêÉéçëá´©çI=é~ê~=~äáë~ê=
~=ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=ëÉÅ~=~í¨=~ç=å∞îÉä=ÇÉ=äáëìê~=
éêÉíÉåÇáÇçK

^qbk†Íl>
l=ÇáëÅç=ÇÉ=äáñ~ê=Éã=êçí~´©ç=å©ç=éçÇÉ=íÉê=
Åçåí~Åíç=Åçã=çÄàÉÅíçë=~Öì´~Ççë=É=ë~äáÉåíÉëK=
^íê~î¨ë=Çç=Åçåí~Åíç=Åçã=çÄàÉÅíçë=ë~äáÉåíÉë=
EéK ÉñK éêÉÖçëI=é~ê~ÑìëçëI=Å~áñ~ë=ÇÉ=ÉäÉÅíêáÅáJ
Ç~ÇÉFI=~=éä~Å~=ÇÉ=äáñ~ê=éçÇÉ=ëçÑêÉê=Ç~åçë=
ÅçåëáÇÉê•îÉáëK
bã=Å~ëç=ÇÉ=Ç~åçë=çì=ÇÉëÖ~ëíÉ=~ÅÉåíì~Çç=
Ç~=éä~Å~=ÇÉ=äáñ~êI=Éëí~=ÇÉîÉ=ëÉê=ëìÄëíáíì∞Ç~=
EîÉê=ç=Å~é∞íìäç=Âj~åìíÉå´©ç=É=äáãéÉò~ÊFK

fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=íê~Ä~äÜç

`çêç~=ÇÉ=ÉëÅçî~ë
rã~=Ä~áåÜ~=ÇÉ=íáéç=ÇÉ=ÉëÅçî~=ÅáêÅìåÇ~=
~ éä~Å~=ÇÉ=äáñ~êK=bëí~=Ä~áåÜ~=ë~íáëÑ~ò=Çì~ë=
Ñìå´πÉëW=
Ó mçêèìÉ=~=Åçêç~=Éëí•=ë~äáÉåíÉ=ëçÄêÉ=

~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=Ç~=éä~Å~=ÇÉ=äáñ~êI=Éä~=Éåíê~=
éêáãÉáêç=Éã=Åçåí~Åíç=Åçã=~=ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=
ÇÉ íê~Ä~äÜçK=`çã=áëëçI=~=Å~ÄÉ´~=ÇÉ=äáñ~ê=
¨ ÅçäçÅ~Ç~=é~ê~äÉä~=Éã=êÉä~´©ç=¶=ëìéÉêJ
Ñ∞ÅáÉ=ÇÉ=íê~Ä~äÜçI=~åíÉë=Çç=ÇáëÅç=ÇÉ=äáñ~ê=
Éåíê~ê=Éã=Åçåí~Åíç=Åçã=~=ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=
~ íê~Ä~äÜ~êK=fëíç=Éîáí~=ìã~=ÂÅçåÅ~îáÇ~ÇÉÊ=
å~=ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=ÇÉ=íê~Ä~äÜç=éêçîçÅ~Ç~=éÉä~=
éä~Å~=ÇÉ=äáñ~êK=

Ó ^=Åçêç~=ëÉêîÉ=í~ãÄ¨ã=é~ê~=êÉíÉê=~ë=
éçÉáê~ë=éêçîçÅ~Ç~ë=éÉäç=íê~Ä~äÜçI=
~í¨ ëÉêÉã=~ëéáê~Ç~ë=éÉäç=~ëéáê~ÇçêK

pÉ=~=Åçêç~=ÇÉ=ÉëÅçî~ë=ÉëíáîÉê=Ç~åáÑáÅ~Ç~=çì=
~éêÉëÉåí~ê=ìã=ÇÉëÖ~ëíÉ=ÉñÅÉëëáîçI=Éä~=ÇÉîÉ=
ëÉê=ëìÄëíáíì∞Ç~=EîÉê=ç=Å~é∞íìäç=Âj~åìíÉå´©ç=
É äáãéÉò~ÊFK=`çêç~ë=ÇÉ=ÉëÅçî~ë=ÇÉ=
ëìÄëíáíìá´©ç=éçÇÉã=ëÉê=~ÇèìáêáÇ~ë=Éã=íçÇçë=
çë=ÅÉåíêçë=ÇÉ=^ëëáëíÆåÅá~=q¨ÅåáÅ~=cibuK



tpb=RMM

TM

iáñ~ê=~=ëÉÅç=Éã=áåíÉêáçêÉë
=

^=äáñ~ÇÉáê~=~=ëÉÅç=éçëëìá=ìã~=Å~ÄÉ´~=
çëÅáä~åíÉ=ÉëéÉÅá~äK=mçêèìÉ=Éëí~=Å~ÄÉ´~=éçÇÉ=
çëÅáä~ê=Éã=ÇáîÉêë~ë=ÇáêÉÅ´πÉëI=ç=ÇáëÅç=ÇÉ=äáñ~ê=
éçÇÉ=~àìëí~êJëÉ=¶ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ëìéÉêÑ∞ÅáÉë=ÇÉ=
íê~Ä~äÜçK=aÉîáÇç=~=áëëçI=ç=ìíáäáò~Ççê=éçÇÉ=äáñ~ê=
~ë=òçå~ë=ëìéÉêáçêI=ã¨Çá~=É=áåÑÉêáçê=Ç~=é~êÉÇÉI=
~ëëáã=Åçãç=~ë=àìåí~ë=Çç=íÉÅíçI=ëÉã=
åÉÅÉëëáí~ê=ÇÉ=~äíÉê~ê=~=ëì~=éçëá´©çK
^=éêÉëë©ç=Çìê~åíÉ=ç=íê~Ä~äÜç=ëçÄêÉ=~=Å~ÄÉ´~=
ÇÉ=äáñ~ê=ÇÉîÉ=ëÉê=~éÉå~ë=~=åÉÅÉëë•êá~=é~ê~=
ã~åíÉê=~=éä~Å~=ÇÉ=äáñ~ê=Éã=Åçåí~Åíç=Åçã=
~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK=mêÉëë©ç=Éñ~ÖÉê~Ç~=
éçÇÉ=éêçîçÅ~ê=ìã~=ÇÉë~Öê~Ç•îÉä=~ãçëíê~=
ÇÉ=êáëÅçë=Éã=Éëéáê~ä=É=áêêÉÖìä~êáÇ~ÇÉë=å~=
ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK
j~åíÉê=~=äáñ~ÇÉáê~=Éã=ãçîáãÉåíç=Åçåëí~åíÉI=
Éåèì~åíç=~=éä~Å~=ÇÉ=äáñ~ê=ÉëíáîÉê=Éã=Åçåí~Åíç=
Åçã=~=ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK=lë=ãçîáãÉåíçë=
ÇÉîÉã=ëÉê=êÉÖìä~êÉë=É=Éã=íçÇ~=~=ä~êÖìê~=Ç~=
éä~Å~=ÇÉ=äáñ~êK=pÉ=~=äáñ~ÇÉáê~=é~ê~ê=ëçÄêÉ=
~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=ÇÉ=íê~Ä~äÜç=çì=ëÉ=~=äáñ~ÇÉáê~=
ëçÑêÉê=ãçîáãÉåíçë=~ëëáã¨íêáÅçëI=éçÇÉã=
Ñçêã~êJëÉ=êáëÅçë=ÇÉë~Öê~Ç•îÉáë=Éã=Éëéáê~ä=
É ëìêÖáêÉã=áêêÉÖìä~êáÇ~ÇÉë=å~=ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=ÇÉ=
íê~Ä~äÜçK

j~åìíÉå´©ç=É=íê~í~ãÉåíç

^sfpl>
^åíÉë=ÇÉ=èì~äèìÉê=áåíÉêîÉå´©çI=
ÇÉëäáÖ~ê ~ ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K=

iáãéÉò~
^sfpl>

k©ç ìíáäáò~ê=•Öì~=çì=éêçÇìíçë=ÇÉ=äáãéÉò~=
ä∞èìáÇçëK
 iáãé~êI=êÉÖìä~êãÉåíÉI=Åçã=~ê=ÅçãéêáJ

ãáÇç=ëÉÅçI=ç=áåíÉêáçê=Ç~=Éëíêìíìê~=Åçã=
ãçíçêK=

 iáãé~ê=~=Å~ÄÉ´~=ÇÉ=äáñ~ê=Eéä~Å~=ÇÉ=äáñ~ê=
É ~ëëÉåíç=Å~êÇßåáÅçF=ëμ=Åçã=~ê=
ÅçãéêáãáÇç=ëÉÅçK

pìÄëíáíìá´©ç=Ç~=éä~Å~=ÇÉ=äáñ~ê
 pÉÖìê~ê=~=éä~Å~=ÇÉ=äáñ~ê=àìåí~ãÉåíÉ=Åçã=

~ Å~áñ~=Ç~=Å~ÄÉ´~=ÇÉ=äáñ~êI=é~ê~=áãéÉÇáê=
~ íçê´©ç=Ç~=éä~Å~=ÇÉ=äáñ~êK

 oçÇ~ê=ç=é~ê~Ñìëç=ÇÉ=êÉíÉå´©ç=Ç~=éä~Å~=ÇÉ=
äáñ~ê=Éã=ëÉåíáÇç=Åçåíê•êáç=~ç=Ççë=éçåíÉáêçë=
Çç=êÉäμÖáç=É=êÉíáê•JäçK

 oÉíáê~ê=~=éä~Å~=ÇÉ=äáñ~êK
 jçåí~ê=åçî~=ÑçäÜ~=ÇÉ=äáñ~=É=Ñáñ•Jä~=Åçã=

ç é~ê~Ñìëç=ÇÉ=Ñáñ~´©çK

^qbk†Íl>
kìåÅ~=ìíáäáò~ê=~=~åáäÜ~=ÇÉ=~éçáç=Åçãç=
éêçÇìíç=ÇÉ=äáñ~êK=kìåÅ~=ìíáäáò~ê=~=äáñ~ÇÉáê~=
Åçã=~ëéáê~´©ç=~=ëÉÅç=é~ê~=é~êÉÇÉë=É=íÉÅíçë=
ëÉã=~=éä~Å~=ÇÉ=äáñ~êI=é~ê~=Éîáí~ê=Ç~åçë=
áãéçêí~åíÉë=å~=ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=ÇÉ=íê~Ä~äÜç>



tpb=RMM

TN

pìÄëíáíìá´©ç=Ç~=Åçêç~=ÇÉ=ÉëÅçî~ë
 aÉëãçåí~ê=~=éä~Å~=ÇÉ=äáñ~ê=EîÉê Å~é∞íìäç=

ÂpìÄëíáíìá´©ç=Ç~=éä~Å~=ÇÉ äáñ~êÊFK=

 aÉë~éÉêí~ê=çë=ëÉáë=é~ê~Ñìëçë=ÇÉ=êÉíÉå´©ç=
E^FK=

 aÉëãçåí~ê=~=Åçêç~=E_F=é~ê~=Ñçê~=
Ç~ Éëíêìíìê~K=

 ^éäáÅ~ê=ìã~=åçî~=Åçêç~=ÇÉ=ÉëÅçî~ë=å~=
Éëíêìíìê~=É=~é~ê~Ñìë~ê=çë=ëÉáë=é~ê~Ñìëçë=
ÇÉ=êÉíÉå´©çK=

 sçäí~ê=~=ãçåí~ê=ç=ÇáëÅç=ÇÉ=äáñ~êK

oÉé~ê~´πÉë
^ë=êÉé~ê~´πÉë=ÇÉîÉã=ëÉê=ÉñÉÅìí~Ç~ëI=
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉI=éçê=pÉêîá´çë=q¨ÅåáÅçë=
~ìíçêáò~Ççë=éÉäç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

fkaf`^†Íl

k©ç=ÇÉë~éÉêí~ê=çë=é~ê~Ñìëçë=å~=Å~áñ~=Çç=
ãçíçê=Çìê~åíÉ=ç=íÉãéç=ÇÉ=Ö~ê~åíá~K=pÉ=Éëí~=
áåÇáÅ~´©ç=å©ç=Ñçê=êÉëéÉáí~Ç~I=Éñéáê~ã=~ë=
çÄêáÖ~´πÉë=ÇÉ=Ö~ê~åíá~=Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

mÉ´~ë=ÇÉ=êÉé~ê~´©ç=É=~ÅÉëëμêáçë
`çåëìäí~ê=çë=Å~í•äçÖçë=Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=é~ê~=
çìíêçë=~ÅÉëëμêáçëI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=ÑÉêê~J
ãÉåí~ë=ÇÉ=ìíáäáò~´©çK
aÉëÉåÜçë=ÇÉ=Éñéäçë©ç=É=äáëí~ë=ÇÉ=éÉ´~ë=
ÇÉ êÉé~ê~´©ç=éçÇÉã=ëÉê=Åçåëìäí~Ççë=
å~ åçëë~=eçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=êÉÅáÅä~ÖÉã

^sfpl>
lë=~é~êÉäÜçë=Ñçê~=ÇÉ=ëÉêîá´ç=ÇÉîÉã=ëÉê=
áåìíáäáò~ÇçëI=êÉíáê~åÇçJäÜÉë=çë=Å~Äçë=ÇÉ=
äáÖ~´©ç=¶=êÉÇÉK

pμ=é~ê~=çë=é~∞ëÉë=Ç~=rbK
k©ç=ÅçäçÅ~ê=~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=
åç äáñç=Ççã¨ëíáÅç>

bã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=Åçã=~=aáêÉÅíáî~=bìêçéÉá~=
OMMOLVSL`b=ëçÄêÉ=~é~êÉäÜçë=Éä¨ÅíêáÅçë=
É ÉäÉÅíêμåáÅçë=ìë~Ççë=É=Åçã=~=íê~åëéçëá´©ç=
é~ê~=ç=aáêÉáíç=k~Åáçå~äI=~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=
Éä¨ÅíêáÅ~ë=ìë~Ç~ë=íÆã=èìÉ=ëÉê=êÉìåáÇ~ë=
ëÉé~ê~Ç~ãÉåíÉ=É=ÉåÅ~ãáåÜ~Ç~ë=é~ê~=
ç êÉ~éêçîÉáí~ãÉåíç=ëÉã=éçäìá´©ç=Çç=ãÉáç=
~ãÄáÉåíÉK

fkaf`^†Íl
fåÑçêãÉJëÉ=ëçÄêÉ=éçëëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=
êÉÅáÅä~ÖÉã=àìåíç=Çç=~ÖÉåíÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Çç>

`çåÑçêãáÇ~ÇÉ=

aÉÅä~ê~ãçëI=ëçÄ=åçëë~=áåíÉáê~=êÉëéçåë~ÄáäáJ
Ç~ÇÉI=èìÉ=ÉëíÉ=éêçÇìíç=ÅçêêÉëéçåÇÉ=
¶ë ëÉÖìáåíÉë=åçêã~ë=çì=ÇçÅìãÉåíçë=
åçêã~íáîçëW

bk=SMTQR=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=ÇÉíÉêãáå~J
´πÉë=Ç~ë=ÇáêÉÅíáî~ë=OMMQLNMUL`bI=
OMMSLQOL`bI=OMNNLSRL`bK

oÉëéçåë•îÉä=éÉä~=ÇçÅìãÉåí~´©ç=í¨ÅåáÅ~W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



tpb=RMM

TO

d~ê~åíá~

k~=Åçãéê~=Çìã~=åçî~=ã•èìáå~I=~=cibu=
ÅçåÅÉÇÉ=ìã~=Ö~ê~åíá~=ÇÉ=O=~åçëI=~=Åçåí~ê=Ç~=
Ç~í~=ÇÉ=îÉåÇ~=Ç~=ã•èìáå~=~ç=ÅçåëìãáÇçê=Ñáå~äK=
^=Ö~ê~åíá~=ëμ=ÅçÄêÉ=ÇÉÑáÅáÆåÅá~ë=èìÉ=ëÉà~ã=
~íêáÄì∞Ç~ë=~=Éêêçë=åç=ã~íÉêá~ä=ÉLçì=å~=éêçÇìJ
´©çI=ÄÉã=Åçãç=~ç=å©ç=ÅìãéêáãÉåíç=ÇÉ=
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=~ëëÉÖìê~Ç~ëK=m~ê~=ëÉ=Ñ~òÉêÉã=
î~äÉê=çë=ÇáêÉáíçë=ëçÄêÉ=~=Ö~ê~åíá~I=ÇÉîÉ=ëÉê=
~éêÉëÉåí~Çç=ç=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉ=îÉåÇ~=î•äáÇç=
Åçã=~=êÉëéÉÅíáî~=Ç~í~K=^ë=êÉé~ê~´πÉë=Çìê~åíÉ=
ç=éÉê∞çÇç=ÇÉ=Ö~ê~åíá~I=ëμ=éçÇÉã=ëÉê=ÉñÉJ
Åìí~Ç~ëI=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉI=éÉäçë=mçëíçë=
ÇÉ ^ëëáëíÆåÅá~=~ìíçêáò~Ççë=éÉä~=cibuK=
l=ÇáêÉáíç=¶ Ö~ê~åíá~=ëμ=ÉñáëíÉ=Åçã=ìã~=
ìíáäáò~´©ç=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=Çáëéçëá´πÉë=äÉÖ~áëK=
cáÅ~ã=ÉñÅäì∞Ççë=Ç~=Ö~ê~åíá~I=éêáåÅáé~äãÉåíÉI=
ÇÉëÖ~ëíÉ=éêçîçÅ~Çç=éÉäç=ÑìåÅáçå~ãÉåíçI=
ìíáäáò~´©ç=áå~ÇÉèì~Ç~I=ã•èìáå~ë=é~êÅá~ä=çì=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÇÉëãçåí~Ç~ëI=ÄÉã=Åçãç=
Ç~åçë=éêçîçÅ~Ççë=éçê=ëçÄêÉÅ~êÖ~=Ç~=
ã•èìáå~I=ìíáäáò~´©ç=ÇÉ=ÑÉêê~ãÉåí~ë=å©ç=
ÜçãçäçÖ~Ç~ëI=Åçã=ÇÉÑÉáíçI=çì=ã~ä=~éäáÅ~Ç~ëK=
a~åçë=éêçîçÅ~Ççë=éÉä~=ã•èìáå~=å~=ÑÉêê~J
ãÉåí~=çì=å~=éÉ´~I=ìíáäáò~´©ç=ÇÉ=îáçäÆåÅá~I=
Ç~åçë=ëìÄëÉèìÉåíÉë=~íêáÄì∞Ççë=~=ìã~=
ã~åìíÉå´©ç=áå~ÇÉèì~Ç~=çì=áåëìÑáÅáÉåíÉ=éçê=
é~êíÉ=Çç=ÅäáÉåíÉ=çì=ÇÉ=íÉêÅÉáêçëI=Ç~åçë=
Å~ìë~Ççë=éçê=áåÑäìÆåÅá~ë=Éëíê~åÜ~ë=çì=éçê=
Åçêéçë=Éëíê~åÜçëI=éçê ÉñÉãéäçI ~êÉá~=çì=
éÉÇê~ëI=ÄÉã=Åçãç=Ç~åçë=éçê=áåçÄëÉêîßåÅá~=
Ç~ë=áåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´çI=éK=ÉñKI=äáÖ~´©ç=~=ìã~=
íÉåë©ç=ÇÉ=êÉÇÉ=çì=íáéç=ÇÉ=ÅçêêÉåíÉ=áåÅçêêÉÅíçëK=
^ë=êÉáîáåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=Ö~ê~åíá~=ëçÄêÉ=ÑÉêê~J
ãÉåí~ë=É=~ÅÉëëμêáçë=ëμ=éçÇÉã=ëÉê=ÅçåëáJ
ÇÉê~Ç~ëI=ëÉ=çë=ãÉëãçë=ÑçêÉã=ìíáäáò~Ççë=Åçã=
ã•èìáå~ëI=å~ë=èì~áë=~=ëì~=ìíáäáò~´©ç=Ñçá=éêÉîáëí~=
çì=ÜçãçäçÖ~Ç~K

bñÅäìë©ç=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë
l=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=É=ëÉìë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=å©ç=ëÉ=
êÉëéçåë~Äáäáò~ã=éçê=Ç~åçë=É=éÉêÇ~=ÇÉ=äìÅêçëI=
êÉëìäí~åíÉë=Ç~=áåíÉêêìé´©ç=Çç=åÉÖμÅáçI=
éêçîçÅ~Ç~=éÉäç=éêçÇìíç=çì=éÉä~=éçëë∞îÉä=
å©ç ìíáäáò~´©ç=Çç=ãÉëãçK
l=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=É=ëÉìë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=å©ç=
ëÉ êÉëéçåë~Äáäáò~ã=éçê=Ç~åçë=éêçîçÅ~Ççë=
éçê ìã~=ìíáäáò~´©ç=áå~ÇÉèì~Ç~=çì=Éã=äáÖ~´©ç=
Åçã=éêçÇìíçë=ÇÉ=çìíêçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉëK



tpb=RMM

TP

fåÜçìÇ

dÉÄêìáâíÉ=ëóãÄçäÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= TP
sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= TP
dÉäìáÇ=Éå=íêáääáåÖÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= TT
få=¨¨å=ççÖçéëä~Ö= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= TU
qÉÅÜåáëÅÜÉ=ÖÉÖÉîÉåë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= TV
dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= TV
qáéë=îççê=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K= UN
låÇÉêÜçìÇ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= UO
^ÑîçÉêÉå=î~å=îÉêé~ââáåÖ=Éå ã~ÅÜáåÉ= K=K=K= UP

J`çåÑçêãáíÉáí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= UP
d~ê~åíáÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= UQ

dÉÄêìáâíÉ=ëóãÄçäÉå

t^^op`ertfkd>
dÉÉÑí=ÉÉå=çåãáÇÇÉääáàâ=ÇêÉáÖÉåÇ=ÖÉî~~ê=~~åK=
^äë=ÇÉ=ï~~êëÅÜìïáåÖ=åáÉí=áå=~ÅÜí=ïçêÇí=
ÖÉåçãÉåI=ÇêÉáÖÉå=äÉîÉåëÖÉî~~êäáàâÉ=çÑ=òÉÉê=
ÉêåëíáÖÉ=îÉêïçåÇáåÖÉåK

sllowf`eqfd>
dÉÉÑí=ÉÉå=ãçÖÉäáàâ=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëáíì~íáÉ=~~åK=
^äë ÇÉ=~~åïáàòáåÖ=åáÉí=áå=~ÅÜí=ïçêÇí=ÖÉåçãÉåI=
âìååÉå=éÉêëççåäáàâ=äÉíëÉä=çÑ=ã~íÉêáØäÉ=ëÅÜ~ÇÉ=
ÜÉí=ÖÉîçäÖ=òáàåK

ibq=lm
dÉÉÑí=ÖÉÄêìáâëíáéë=Éå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=
~~åK

póãÄçäÉå=çé=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é

iÉÉë=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=
îççêÇ~í=ì=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
áå ÖÉÄêìáâ=åÉÉãí>

aê~~Ö=ÉÉå=ççÖÄÉëÅÜÉêãáåÖ>

^ÑîçÉêÉå=î~å=ÜÉí=çìÇÉ=~éé~ê~~í=
EòáÉ=é~Öáå~=UPF>

sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ

t^^op`ertfkd>
iÉÉë=îççêÇ~í=ì=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
ÖÉÄêìáâí=Éå=Ü~åÇÉä=Ç~~êå~=îçäÖÉåëW
Ó ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖI
Ó ÇÉ=ł^äÖÉãÉåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉåÒ=

îççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=áå=ÇÉ=ãÉÉÖÉäÉîÉêÇÉ=
ÄêçÅÜìêÉ=EÇçÅìãÉåíåìããÉê PNRKVNRFI

Ó ÇÉ=çé=ÇÉ=éä~~íë=î~å=ÖÉÄêìáâ=ÖÉäÇÉåÇÉ=
êÉÖÉäë=Éå=îççêëÅÜêáÑíÉå=íÉê=îççêâçãáåÖ=
î~å=çåÖÉî~ääÉåK

aáí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áë=ÖÉÅçåëíêìÉÉêÇ=
îçäÖÉåë=ÇÉ=ëí~åÇ=î~å=ÇÉ=íÉÅÜåáÉâ=Éå=ÇÉ=
ÉêâÉåÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëíÉÅÜåáëÅÜÉ=êÉÖÉäëK=
qçÅÜ âìååÉå=Äáà=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=Éêî~å=äÉîÉåëJ
ÖÉî~~ê=Éå=îÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=îççê=ÇÉ=
ÖÉÄêìáâÉê=Éå=îççê=~åÇÉêÉ=éÉêëçåÉå=êÉëéK=
ÖÉî~êÉå=îççê=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖÉå=~~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=çÑ=~~å=~åÇÉêÉ=ò~âÉå=çéíêÉÇÉåK=
eÉí ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ã~Ö=~ääÉÉå=
ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí
Ó îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉëíÉããáåÖI
Ó áå=ÉÉå=îÉáäáÖÜÉáÇëíÉÅÜåáëÅÜ=çéíáã~äÉ=

íçÉëí~åÇK
sÉêÜÉäé=ëíçêáåÖÉå=ÇáÉ=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=áå=ÖÉî~~ê=
ÄêÉåÖÉå=çåãáÇÇÉääáàâK

dÉÄêìáâ=îçäÖÉåë=ÄÉëíÉããáåÖ
aÉ=ÇêççÖÄçìïëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=tpb=RMM=
áë ÄÉëíÉãÇ
Ó îççê=éêçÑÉëëáçåÉÉä=ÖÉÄêìáâ=áå=ÇÉ=áåÇìëíêáÉ=

Éå=Çççê=ÇÉ=î~âã~åI
Ó îççê=ÜÉí=ëÅÜìêÉå=î~å=ãìêÉå=Éå=éä~ÑçåÇë=

áå=ÇÉ=ÇêççÖÄçìïI
Ó îççê=íçÉé~ëëáåÖ=ãÉí=áåòÉíÖÉêÉÉÇJ

ëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ=Çççê=cibu=îççê=ÇÉòÉ=
ã~ÅÜáåÉë=ïçêÇÉå=~~åÖÉÄçÇÉå=Éå=ÇáÉ=òáàå=
ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ=îççê=ÉÉå=íçÉêÉåí~ä=î~å=
ãáåëíÉåë=NSRM çKéKãK



tpb=RMM

TQ

eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇççêëäáàéJI=~ÑÄê~~ãJI=
ä~ãÉääÉåëÅÜáàîÉå=çÑ=Çê~~ÇÄçêëíÉäë=áë=åáÉí=
íçÉÖÉëí~~åK
_áà=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ä~åÖÜ~äëëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=
tpb=RMM=ãçÉí=ÉÉå=ëíçÑòìáÖÉê=î~å=âä~ëëÉ j=
ïçêÇÉå=~~åÖÉëäçíÉåK

sÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå
t^^op`ertfkd>

iÉÉë=~ääÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=Éå=~~åJ
ïáàòáåÖÉåK=^äë=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=
Éå ~~åïáàòáåÖÉå=åáÉí=áå=~ÅÜí=ïçêÇÉå=ÖÉåçãÉåI=
â~å=Çáí=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâI=Äê~åÇ=
ÉåLçÑ=ÉêåëíáÖ=äÉíëÉä=íçí=ÖÉîçäÖ=ÜÉÄÄÉåK=
_Éï~~ê=~ääÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=Éå=
~~åïáàòáåÖÉå=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëíK
 aáí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ãçÉí=

ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=~äë=ëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=
îççê ëÅÜììêé~éáÉêK=kÉÉã=~ääÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëJ
îççêëÅÜêáÑíÉåI=~~åïáàòáåÖÉåI=~ÑÄÉÉäJ
ÇáåÖÉå=Éå=ÖÉÖÉîÉåë=ÇáÉ=ì=Äáà=ÜÉí=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=çåíî~åÖí=áå=~ÅÜíK=
^äë=ì=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~~åïáàòáåÖÉå=åáÉí=áå=~ÅÜí=
åÉÉãíI=âìååÉå=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâI=Äê~åÇ=
ÉåLçÑ=ÉêåëíáÖ=äÉíëÉä=ÜÉí=ÖÉîçäÖ=òáàåK

 aáí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áë=åáÉí=
ÖÉëÅÜáâí=îççê=ëäáàéïÉêâò~~ãÜÉÇÉåI=
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ãÉí=Çê~~ÇÄçêëíÉäëI=
éçäáàëíJ=Éå=ÇççêëäáàéïÉêâò~~ãÜÉÇÉåK
qçÉé~ëëáåÖÉå=ï~~êîççê=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=åáÉí=áë=îççêòáÉåI=âìååÉå=
ÖÉî~êÉå=Éå=îÉêïçåÇáåÖÉå=îÉêççêò~âÉåK

 dÉÄêìáâ=ìáíëäìáíÉåÇ=íçÉÄÉÜçêÉå=Ç~í=Çççê=
ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=ëéÉÅá~~ä=îççê=Çáí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áë=îççêòáÉå=Éå=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇK=
eÉí=ÑÉáí=Ç~í=ì=ÜÉí=íçÉÄÉÜçêÉå=~~å=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=âìåí=ÄÉîÉëíáÖÉåI=
ï~~êÄçêÖí=åçÖ=ÖÉÉå=îÉáäáÖ=ÖÉÄêìáâK

 eÉí=íçÉÖÉëí~åÉ=íçÉêÉåí~ä=î~å=ÜÉí=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ãçÉí=ãáåëíÉåë=ÉîÉå=
ÜççÖ=òáàå=~äë=ÜÉí=ã~ñáã~äÉ=íçÉêÉåí~ä=Ç~í=
çé=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=îÉêãÉäÇ=
ëí~~íK=
qçÉÄÉÜçêÉå=Ç~í=ëåÉääÉê=Çê~~áí=Ç~å=
íçÉÖÉëí~~åI=â~å=çåÜÉêëíÉäÄ~~ê=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=
ïçêÇÉå=Éå=ïÉÖîäáÉÖÉåK

 aÉ=ÄìáíÉåÇá~ãÉíÉê=Éå=ÇÉ=ÇáâíÉ=î~å=ÜÉí=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ãçÉíÉå=çîÉêÉÉåJ
âçãÉå=ãÉí=ÇÉ=ã~~íÖÉÖÉîÉåë=î~å=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK=
fåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=ãÉí=çåàìáëíÉ=
~ÑãÉíáåÖÉå=âìååÉå=åáÉí=îçäÇçÉåÇÉ=
~ÑÖÉëÅÜÉêãÇ=çÑ=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=ïçêÇÉåK

 pÅÜììêëÅÜáàîÉåI=ëíÉìåëÅÜáàîÉå=Éå=~åÇÉê=
íçÉÄÉÜçêÉå=ãçÉíÉå=å~ìïâÉìêáÖ=çé=ÇÉ=
ìáíÖ~~åÇÉ=~ë=î~å=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=é~ëëÉåK=
fåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ=åáÉí=å~ìïâÉìêáÖ=
çé=ÇÉ=ìáíÖ~~åÇÉ=~ë=î~å=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=é~ëëÉåI=Çê~~áÉå=çåÖÉäáàâã~íáÖI=
íêáääÉå=ëíÉêâ=Éå=âìååÉå=íçí=ÜÉí=îÉêäáÉë=î~å=ÇÉ=
ÅçåíêçäÉ=äÉáÇÉåK

 dÉÄêìáâ=ÖÉÉå=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉåK=`çåíêçäÉÉê=îççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=
~äíáàÇ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=çé=
~ÑëéäáåíÉêáåÖÉå=Éå=ëÅÜÉìêÉåI=ëíÉìåJ
ëÅÜáàîÉå=çé=ëÅÜÉìêÉåI=ëäáàí~ÖÉ=Éå=ÉêåëíáÖÉ=
ÖÉÄêìáâëëéçêÉåK=^äë=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=çÑ=ÜÉí=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
î~äíI=ÇáÉåí=ì=íÉ=ÅçåíêçäÉêÉå=çÑ=ÜÉí=
ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=áëI=çÑ=ÖÉÄêìáâ=ÉÉå=çåÄÉJ
ëÅÜ~ÇáÖÇ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK=^äë=ì=ÜÉí=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÜÉÄí=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=
Éå áåÖÉòÉíI=ä~~í=ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÉÉå=ãáåììí=
ä~åÖ=ãÉí=ÜÉí=ã~ñáã~äÉ=íçÉêÉåí~ä=äçéÉåK=
a~~êÄáà=ÇáÉåí=ì=Éå=ÇáÉåÉå=~åÇÉêÉ=
éÉêëçåÉå=ìáí=ÇÉ=Äììêí=î~å=ÜÉí=êçåÇJ
Çê~~áÉåÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=íÉ=ÄäáàîÉå=
_ÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=ÄêÉâÉå=
ãÉÉëí~ä=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉòÉ=íÉëííáàÇK

 aê~~Ö=éÉêëççåäáàâÉ=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=
ìáíêìëíáåÖK=dÉÄêìáâ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=
íçÉé~ëëáåÖ=ÉÉå=îçääÉÇáÖÉ=ÖÉòáÅÜíëJ
ÄÉëÅÜÉêãáåÖI=ççÖÄÉëÅÜÉêãáåÖ=çÑ=
îÉáäáÖÜÉáÇëÄêáäK=aê~~Ö=áåÇáÉå=î~å=
íçÉé~ëëáåÖ=ÉÉå=ëíçÑã~ëâÉêI=ÉÉå=
ÖÉÜççêÄÉëÅÜÉêãáåÖI=ïÉêâÜ~åÇëÅÜçÉåÉå=
çÑ=ÉÉå=ëéÉÅá~~ä=ëÅÜçêí=Ç~í=âäÉáåÉ=ëäáàéJ=Éå=
ãÉí~~äÇÉÉäíàÉë=íÉÖÉåÜçìÇíK=
rï=çÖÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜÉêãÇ=íÉÖÉå=
ïÉÖîäáÉÖÉåÇÉ=ÇÉÉäíàÉë=ÇáÉ=Äáà=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
íçÉé~ëëáåÖÉå=çåíëí~~åK=bÉå=ëíçÑJ=çÑ=
~ÇÉãã~ëâÉê=ãçÉí=ÜÉí=ëíçÑ=ÑáäíÉêÉå=Ç~í=Äáà=
ÇÉ íçÉé~ëëáåÖ=çåíëí~~íK=^äë=ì=ä~åÖ=ïçêÇí=
ÄäççíÖÉëíÉäÇ=~~å=äìáÇ=ä~ï~~áI=â~å=ìï=ÖÉÜççê=
ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇK



tpb=RMM

TR

 iÉí=Éêçé=Ç~í=~åÇÉêÉ=éÉêëçåÉå=òáÅÜ=çé=ÉÉå=
îÉáäáÖÉ=~Ñëí~åÇ=ÄÉîáåÇÉå=î~å=ÇÉ=éä~~íë=
ï~~ê=ì=ïÉêâíK=fÉÇÉêÉÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ïÉêâJ
çãÖÉîáåÖ=ÄÉíêÉÉÇíI=ãçÉí=éÉêëççåäáàâÉ=
ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=ìáíêìëíáåÖ=Çê~ÖÉåK=
_êçâëíìââÉå=î~å=ÜÉí=ïÉêâëíìâ=çÑ=ÖÉÄêçâÉå=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=âìååÉå=ïÉÖîäáÉÖÉå=
Éå=îÉêïçåÇáåÖÉå=îÉêççêò~âÉåI=ççâ=ÄìáíÉå=
ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=ïÉêâçãÖÉîáåÖK

 eçìÇ=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=~ääÉÉå=~~å=ÇÉ=
ÖÉ≥ëçäÉÉêÇÉ=ÖêÉÉéîä~ââÉå=î~ëí=~äë=
ì ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ìáíîçÉêí=ï~~êÄáà=ÜÉí=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=îÉêÄçêÖÉå=ëíêççãJ
äÉáÇáåÖÉå=çÑ=ÇÉ=ÉáÖÉå=ëíêççãâ~ÄÉä=â~å=
ê~âÉåK=
`çåí~Åí=ãÉí=ÉÉå=çåÇÉê=ëé~ååáåÖ=ëí~~åÇÉ=
äÉáÇáåÖ=â~å=ççâ=ãÉí~äÉå=ÇÉäÉå=î~å=ÜÉí=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=çåÇÉê=ëé~ååáåÖ=òÉííÉå=Éå=
íçí ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâ=äÉáÇÉåK

 eçìÇ=ÇÉ=ëíêççãâ~ÄÉä=ìáí=ÇÉ=Äììêí=
î~å Çê~~áÉåÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåK=
^äë=ì=ÇÉ=ÅçåíêçäÉ=çîÉê=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
îÉêäáÉëíI=â~å=ÇÉ=ëíêççãâ~ÄÉä=ïçêÇÉå=
ÇççêÖÉëåÉÇÉå=çÑ=ãÉÉÖÉåçãÉå=Éå=ìï=
Ü~åÇ çÑ=~êã=â~å=áå=ÜÉí=êçåÇÇê~~áÉåÇÉ=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=íÉêÉÅÜíâçãÉåK

 iÉÖ=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=åççáí=
åÉÉê=îççêÇ~í=ÜÉí=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
îçääÉÇáÖ=íçí=ëíáäëí~åÇ=áë=ÖÉâçãÉåK=
eÉí=Çê~~áÉåÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=â~å=
áå Åçåí~Åí=âçãÉå=ãÉí=ÜÉí=çééÉêîä~âI=
ï~~êÇççê=ì=ÇÉ=ÅçåíêçäÉ=çîÉê=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=âìåí=îÉêäáÉòÉåK

 i~~í=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
åáÉí äçéÉå=íÉêïáàä=ì=ÜÉí=Çê~~ÖíK=
rï=âäÉÇáåÖ=â~å=Çççê=íçÉî~ääáÖ=Åçåí~Åí=ãÉí=
ÜÉí=Çê~~áÉåÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ïçêÇÉå=
ãÉÉÖÉåçãÉå=Éå=ÜÉí=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
â~å òáÅÜ=áå=ìï=äáÅÜ~~ã=ÄçêÉåK

 oÉáåáÖ=êÉÖÉäã~íáÖ=ÇÉ=îÉåíáä~íáÉçéÉåáåÖÉå=
î~å=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK=
aÉ=ãçíçêîÉåíáä~íçê=íêÉâí=ëíçÑ=áå=ÜÉí=Üìáë=Éå=
ÉÉå=ëíÉêâÉ=çéÜçéáåÖ=î~å=ãÉí~~äëíçÑ=â~å=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉî~êÉå=îÉêççêò~âÉåK

 dÉÄêìáâ=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=åáÉí=
áå=ÇÉ=Äììêí=î~å=Äê~åÇÄ~êÉ=ã~íÉêá~äÉåK
sçåâÉå=âìååÉå=ÇÉòÉ=ã~íÉêá~äÉå=çåíëíÉâÉåK

 dÉÄêìáâ=ÖÉÉå=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=
ï~~êîççê=îäçÉáÄ~êÉ=âçÉäãáÇÇÉäÉå=îÉêÉáëí=
òáàåK=
eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ï~íÉê=çÑ=~åÇÉêÉ=îäçÉáÄ~êÉ=
âçÉäãáÇÇÉäÉå=â~å=íçí=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâ=
äÉáÇÉåK

qÉêìÖëä~Ö=Éå=ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=
îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå
qÉêìÖëä~Ö=áë=ÇÉ=éäçíëÉäáåÖÉ=êÉ~ÅíáÉ=~äë=ÖÉîçäÖ=
î~å=ÉÉå=î~ëíÜ~âÉåÇ=çÑ=ÖÉÄäçââÉÉêÇ=Çê~~áÉåÇ=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~éI=òç~äë=ÉÉå=ëäáàéëÅÜáàÑI=ëÅÜììêJ
ëÅÜáàÑI=ëíÉìåëÅÜáàÑI=Çê~~ÇÄçêëíÉäI=ÉåòK=s~ëíÜ~âÉå=
çÑ=ÄäçââÉêÉå=äÉáÇí=íçí=ÉÉå=~ÄêìéíÉ=ëíçé=î~å=ÜÉí=
êçåÇÇê~~áÉåÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK=a~~êÇççê=
ïçêÇí=ÉÉå=çåÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=ÉäÉâíêáëÅÜ=ÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~é=íÉÖÉå=ÇÉ=Çê~~áêáÅÜíáåÖ=î~å=ÜÉí=áåòÉíJ
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=îÉêëåÉäÇ=çé=ÇÉ=éä~~íë=î~å=ÇÉ=
ÄäçââÉêáåÖK
^äë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=ëäáàéëÅÜáàÑ=áå=ÜÉí=ïÉêâëíìâ=
î~ëíÜ~~âí=çÑ=ÄäçââÉÉêíI=â~å=ÇÉ=ê~åÇ=î~å=ÇÉ=
ëäáàéëÅÜáàÑ=ÇáÉ=áå=ÜÉí=ïÉêâëíìâ=áåî~äíI=òáÅÜ=î~ëíJ
ÖêáàéÉåK=a~~êÇççê=â~å=ÇÉ=ëäáàéëÅÜáàÑ=ìáíÄêÉâÉå=
çÑ ÉÉå=íÉêìÖëä~Ö=îÉêççêò~âÉåK=aÉ=ëäáàéëÅÜáàÑ=
ÄÉïÉÉÖí=òáÅÜ=îÉêîçäÖÉåë=å~~ê=ÇÉ=ÄÉÇáÉåÉê=
íçÉ çÑ=î~å=ÇÉ=ÄÉÇáÉåÉê=ïÉÖI=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=
ÇÉ Çê~~áêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=ëÅÜáàÑ=çé=ÇÉ=éä~~íë=î~å=
ÇÉ=ÄäçââÉêáåÖK=eáÉêÄáà=âìååÉå=ëäáàéëÅÜáàîÉå=ççâ=
ÄêÉâÉåK
bÉå=íÉêìÖëä~Ö=áë=ÜÉí=ÖÉîçäÖ=î~å=îÉêâÉÉêÇ=çÑ=
çåàìáëí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~éK=qÉêìÖëä~Ö=â~å=ïçêÇÉå=îççêâçãÉå=
Çççê ÖÉëÅÜáâíÉ=îççêòçêÖëã~~íêÉÖÉäÉåI=
òç~äë ÜáÉêçåÇÉê=ÄÉëÅÜêÉîÉåK
 eçìÇ=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÖçÉÇ=

î~ëí=Éå=ÄêÉåÖ=ìï=äáÅÜ~~ã=Éå=ìï=~êãÉå=áå=
ÉÉå=éçëáíáÉ=ï~~êáå=ì=ÇÉ=íÉêìÖëä~ÖJ
âê~ÅÜíÉå=âìåí=çéî~åÖÉåK=dÉÄêìáâ=~äíáàÇ=
ÇÉ=Éñíê~=Ü~åÇÖêÉÉéI=áåÇáÉå=~~åïÉòáÖI=
çã ÇÉ=Öêççíëí=ãçÖÉäáàâÉ=ÅçåíêçäÉ=íÉ=
ÜÉÄÄÉå=çîÉê=íÉêìÖëä~Öâê~ÅÜíÉå=çÑ=
êÉ~ÅíáÉãçãÉåíÉå=Äáà=ÜÉí=çé=íçÉêÉå=
âçãÉåK=
aÉ=ÄÉÇáÉåÉê=â~å=Çççê=ÖÉëÅÜáâíÉ=îççêòçêÖëJ
ã~~íêÉÖÉäÉå=ÇÉ=íÉêìÖëä~ÖJ=Éå=êÉ~ÅíáÉJ
âê~ÅÜíÉå=ÄÉÜÉÉêëÉåK

 _êÉåÖ=ìï=Ü~åÇ=åççáí=áå=ÇÉ=Äììêí=î~å=
Çê~~áÉåÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåK=
eÉí=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=â~å=Äáà=ÇÉ=íÉêìÖëä~Ö=
çîÉê=ìï=Ü~åÇ=ÄÉïÉÖÉåK



tpb=RMM

TS

 jáàÇ=ãÉí=ìï=äáÅÜ~~ã=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=
ï~~êÜÉÉå=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
Äáà=ÉÉå=íÉêìÖëä~Ö=ïçêÇí=ÄÉïçÖÉåK=
aÉ=íÉêìÖëä~Ö=ÇêáàÑí=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~é=áå=ÇÉ=êáÅÜíáåÖ=ÇáÉ=íÉÖÉåÖÉëíÉäÇ=áë=~~å=
ÇÉ=ÄÉïÉÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ëäáàéëÅÜáàÑ=çé=ÇÉ=éä~~íë=
î~å=ÇÉ=ÄäçââÉêáåÖK

 tÉêâ=ÄáàòçåÇÉê=îççêòáÅÜíáÖ=áå=ÇÉ=Äììêí=
î~å=ÜçÉâÉåI=ëÅÜÉêéÉ=ê~åÇÉåI=ÉåòK=
sççêâçã=Ç~í=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=
î~å ÜÉí=ïÉêâëíìâ=íÉêìÖëíçíÉå=Éå=
î~ëíâäÉããÉåK=
eÉí=êçåÇÇê~~áÉåÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=åÉáÖí=
Éê=íçÉI=òáÅÜ=î~ëí=íÉ=âäÉããÉå=Äáà=ÜçÉâÉåI=
ëÅÜÉêéÉ=ê~åÇÉå=çÑ=ï~ååÉÉê=ÜÉí=íÉêìÖëéêáåÖíK=
aáí=îÉêççêò~~âí=ÉÉå=ÅçåíêçäÉîÉêäáÉë=çÑ=
íÉêìÖëä~ÖK

 dÉÄêìáâ=ÖÉÉå=âÉííáåÖÄä~Ç=çÑ=ÖÉí~åÇ=
ò~~ÖÄä~ÇK=
wìäâÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=îÉêççêò~âÉå=
î~~â=ÉÉå=íÉêìÖëä~Ö=çÑ=ÜÉí=îÉêäáÉë=î~å=ÇÉ=
ÅçåíêçäÉ=çîÉê=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK

_áàòçåÇÉêÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=
îççê=ëÅÜììêïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ãÉí=
ëÅÜììêé~éáÉê
 dÉÄêìáâ=ÖÉÉå=ëÅÜììêÄä~ÇÉå=ãÉí=íÉ=ÖêçíÉ=

~ÑãÉíáåÖÉåI=ã~~ê=ÜçìÇ=ì=~~å=ÇÉ=îççêJ
ëÅÜêáÑíÉå=î~å=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=îççê=ÇÉ=ã~íÉå=
î~å=ëÅÜììêÄä~ÇÉåK=
pÅÜììêÄä~ÇÉå=ÇáÉ=çîÉê=ÇÉ=ê~åÇ=î~å=ÇÉ=
ëíÉìåëÅÜáàÑ=ìáíëíÉâÉåI=âìååÉå=îÉêïçåÇáåÖÉå=
îÉêççêò~âÉå=Éå=âìååÉå=íçí=ÄäçââÉêÉåI=
ëÅÜÉìêÉå=î~å=ÇÉ=ëÅÜììêÄä~ÇÉå=çÑ=íÉêìÖëä~Ö=
äÉáÇÉåK

lîÉêáÖÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå

t^^op`ertfkd>
aÉ=~~åê~âáåÖ=çÑ=áå~ÇÉãáåÖ=î~å=ëÅÜ~ÇÉäáàâÉ=
Éå ÖáÑíáÖÉ=ëíçÑÑÉå=îçêãí=ÉÉå=ÖÉî~~ê=îççê=ÇÉ=
ÄÉÇáÉåÉê=Éå=éÉêëçåÉå=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖK
 eÉí=~ÑëÅÜìêÉå=î~å=äççÇîÉêÑ=ïçêÇí=~ÑÖÉê~ÇÉåK=

eÉí=îÉêïáàÇÉêÉå=î~å=äççÇîÉêÑ=ã~Ö=~ääÉÉå=
Çççê=ÉÉå=î~âã~å=ÖÉÄÉìêÉåK

 _ÉïÉêâ=ÖÉÉå=ã~íÉêá~äÉå=ï~~êÄáà=îççê=ÇÉ=
ÖÉòçåÇÜÉáÇ=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëíçÑÑÉå=Eòç~äë=~ëÄÉëíF=
îêáàâçãÉåK=qêÉÑ=îÉáäáÖÜÉáÇëã~~íêÉÖÉäÉå=
ï~ååÉÉê=Éê=ëíçÑÑÉå=âìååÉå=çåíëí~~å=ÇáÉ=
ëÅÜ~ÇÉäáàâ=îççê=ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇI=Äê~åÇÄ~~ê=
çÑ ÉñéäçëáÉÑ=òáàåK=aê~~Ö=ëíçÑã~ëâÉê>=
dÉÄêìáâ ÉÉå=~ÑòìáÖáåëí~ää~íáÉK

 eÉí=ëÅÜìêÉå=î~å=Öáéëâ~êíçåéä~íÉå=Éå=Öáéë=
â~å=íçí=çéÄçìï=î~å=ëí~íáëÅÜÉ=ÉäÉâíêáÅáíÉáí=çé=
ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=äÉáÇÉåK=sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ=
áë=ÇÉ=ä~åÖÜ~äëëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=ÖÉ~~êÇK=
dÉÄêìáâ=îççê=ÇÉ=~ÑòìáÖáåÖ=~ääÉÉå=ÉÉå=
ÖÉ~~êÇÉ=ëíçÑòìáÖÉêK

dÉî~~ê=îççê=ã~íÉêáØäÉ=ëÅÜ~ÇÉ>
 aÉ=åÉíëé~ååáåÖ=Éå=ÇÉ=çé=ÜÉí=íóéÉéä~~íàÉ=

îÉêãÉäÇÉ=ëé~ååáåÖëÖÉÖÉîÉåë=ãçÉíÉå=
çîÉêÉÉåâçãÉåK



tpb=RMM

TT

dÉäìáÇ=Éå=íêáääáåÖÉå

aÉ=ÖÉäìáÇëJ=Éå=íêáääáåÖëï~~êÇÉå=òáàå=
î~ëíÖÉëíÉäÇ=îçäÖÉåë=bk SMTQRK=
eÉí=^JÖÉï~~êÇÉÉêÇÉ=ÖÉäìáÇëåáîÉ~ì=î~å=ÜÉí=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÄÉÇê~~Öí=âÉåãÉêâÉåÇW
Ó dÉäìáÇëÇêìâåáîÉ~ìW= UN Ç_E^FX
Ó dÉäìáÇëîÉêãçÖÉååáîÉ~ìW= VO Ç_E^FX
Ó låòÉâÉêÜÉáÇW= h Z P Ç_K
qçí~äÉ=íêáääáåÖëï~~êÇÉ=EÄáà=ÜÉí=ëÅÜìêÉå=
î~å ÖÉéä~ãììêÇÉ=Öáéëâ~êíçåï~åÇÉåFW
Ó bãáëëáÉï~~êÇÉW ~Ü Y OIR ãLëO

Ó låòÉâÉêÜÉáÇW= h Z NIR ãLëO

ibq=lm
aÉ=~~åÖÉÖÉîÉå=ãÉÉíï~~êÇÉå=ÖÉäÇÉå=îççê=
åáÉìïÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåK=_áà=Ç~ÖÉäáàâë=ÖÉÄêìáâ=
îÉê~åÇÉêÉå=ÖÉäìáÇëJ=Éå=íêáääáåÖëï~~êÇÉåK

ibq=lm
eÉí=áë=ÇÉòÉ=áåëíêìÅíáÉë=îÉêãÉäÇÉ=íêáääáåÖëåáîÉ~ì=
áë ÖÉãÉíÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=ãÉÉíãÉíÜçÇÉ=òç~äë=
ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÇÉ=åçêã=bk=SMTQR=Éå=â~å=ïçêÇÉå=
ÖÉÄêìáâí=îççê=ÇÉ=çåÇÉêäáåÖÉ=îÉêÖÉäáàâáåÖ=î~å=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåK=eÉí=áë=ççâ=ÖÉëÅÜáâí=
îççê=ÉÉå=îççêäçéáÖÉ=áåëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=íêáääáåÖëJ
ÄÉä~ëíáåÖK=eÉí=îÉêãÉäÇÉ=íêáääáåÖëåáîÉ~ì=ÖÉäÇí=îççê=
ÇÉ=îççêå~~ãëíÉ=íçÉé~ëëáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK=fåÇáÉå=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
ïçêÇí=ÖÉÄêìáâí=îççê=~åÇÉêÉ=íçÉé~ëëáåÖÉåI=ãÉí=
~ÑïáàâÉåÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=çÑ=òçåÇÉê=
îçäÇçÉåÇÉ=çåÇÉêÜçìÇI=â~å=ÜÉí=íêáääáåÖëåáîÉ~ì=
~ÑïáàâÉåK=aáí=â~å=ÇÉ=íêáääáåÖëÄÉä~ëíáåÖ=çîÉê=ÜÉí=
ÖÉÜÉäÉ=~êÄÉáÇëíáàÇî~â=ÇìáÇÉäáàâ=îÉêÜçÖÉåK

sççê=ÉÉå=å~ìïâÉìêáÖÉ=ëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=
íêáääáåÖëÄÉä~ëíáåÖ=ãçÉí=ççâ=êÉâÉåáåÖ=ïçêÇÉå=
ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=íáàÇ=ï~~êáå=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=áëI=çÑ=ï~~êáå=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ïÉä=
äççéíI=ã~~ê=åáÉí=ïÉêâÉäáàâ=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâíK=
aáí=â~å=ÇÉ=íêáääáåÖëÄÉä~ëíáåÖ=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÜÉäÉ=
~êÄÉáÇëíáàÇî~â=ÇìáÇÉäáàâ=îÉêãáåÇÉêÉåK=
iÉÖ ~~åîìääÉåÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëã~~íêÉÖÉäÉå=íÉê=
ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉÇáÉåÉê=íÉÖÉå=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=
î~å=íêáääáåÖÉå=î~ëíI=òç~äëW=çåÇÉêÜçìÇ=î~å=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=Éå=áåòÉíÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉåI=ï~êã=ÜçìÇÉå=î~å=ÇÉ=Ü~åÇÉåI=
çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=~êÄÉáÇëéêçÅÉëëÉåK

sllowf`eqfd>
aê~~Ö=ÉÉå=ÖÉÜççêÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Äáà=ÉÉå=
ÖÉäìáÇëÇêìâ=î~å=ãÉÉê=Ç~å=UR=Ç_E^FK



tpb=RMM

TU

få=¨¨å=ççÖçéëä~Ö

N päáàéâçé=
jÉí=â~êÇ~åä~ÖÉêëíÉìå=

O pÅÜììêéä~íÉ~ìL
dÉêÉÉÇëÅÜ~éçéå~ãÉ=
ãÉí âäáíÜÉÅÜíáåÖ=

P _ÉëÅÜÉêãâ~é=ãÉí=ÄçêëíÉäâê~åë

Q píÉÉä

R _ÉìÖÉäÜ~åÇÖêÉÉé=
EçéíáçåÉÉä íçÉÄÉÜçêÉåF

S pÅÜ~âÉä~~ê
sççê=áåJ=Éå=ìáíëÅÜ~âÉäÉåK

T qóéÉéä~~íàÉ

U píÉäïáÉä=îççê=îççê~Ñ=áåëíÉäÄ~~ê=
íçÉêÉåí~ä

V kÉíëåçÉê=QIM=ã=ãÉí=ëíÉââÉê



tpb=RMM

TV

qÉÅÜåáëÅÜÉ=ÖÉÖÉîÉåë

dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ

sççê=ÇÉ=áåÖÉÄêìáâåÉãáåÖ
 m~â=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ìáí=Éå=

ÅçåíêçäÉÉê=çÑ=ÜÉí=îçääÉÇáÖ=ÖÉäÉîÉêÇ=áë=Éå=
ÖÉÉå=íê~åëéçêíëÅÜ~ÇÉ=ÜÉÉÑíK

 _ÉîÉëíáÖ=ÇÉ=âäáíÜÉÅÜíáåÖëÄ~åÇàÉë=çã=
íÉ îççêâçãÉå=Ç~í=ÇÉ=åÉíâ~ÄÉä=Éå=ÇÉ=
òìáÖëä~åÖ=áå=Éäâ~~ê=Çê~~áÉåK=
Ó iÉÖ=ÇÉ=åÉíâ~ÄÉä=Éå=ÇÉ=òìáÖëä~åÖ=
é~ê~ääÉä=å~~ëí=Éäâ~~ê=åÉÉêK=

Ó _êÉåÖ=ÇÉ=Ä~åÇàÉë=íÉäâÉåë=çé=ÉÉå=
~Ñëí~åÇ=î~å=SM=Åã=~~åI=ï~~êÄáà=ÇÉ=
ÉÉêëíÉ=êáÉã=SM Åã=î~å=ÜÉí=~éé~ê~~í=
îÉêïáàÇÉêÇ=ãçÉí=òáàåK=

Ó táââÉä=ÜÉí=ä~åÖÉ=ìáíÉáåÇÉ=î~å=ÜÉí=
Ä~åÇàÉ=çã=ÇÉ=òìáÖëä~åÖ=Éå=ëäìáí=ÜÉíK=
sÉêîçäÖÉåë=ÜÉí=âçêíÉ=ìáíÉáåÇÉ=î~å=Éäâ=
Ä~åÇàÉ=çã=ÇÉ=åÉíâ~ÄÉä=ïáââÉäÉå=Éå=
ëäìáíÉåK

pÅÜììêíçÉÄÉÜçêÉå=áåòÉííÉå=
Éå ïáëëÉäÉå

sllowf`eqfd>
qêÉâ=~äíáàÇ=îμμê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=
ëíçéÅçåí~ÅíK
 iÉÖ=ÜÉí=ëÅÜììêíçÉÄÉÜçêÉå=ÖÉÅÉåíêÉÉêÇ=

çé=ÇÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éçéå~ãÉ=Éå=Çêìâ=ÜÉí=
î~ëíK

 i~~í=ÜÉí=ëÅÜììêíçÉÄÉÜçêÉå=éêçÉÑÇê~~áÉå=
çã=íÉ=ÅçåíêçäÉêÉå=çÑ=ÜÉí=ÖÉÅÉåíêÉÉêÇ=
áåÖÉëé~ååÉå=áëK

j~ÅÜáåÉíóéÉ tpb=RMM

łdáê~ÑÑÉÒ

kÉíëé~ååáåÖ sLeò OPMLRM

fëçä~íáÉâä~ëëÉ =f

léÖÉåçãÉå=îÉêãçÖÉå t RMM

^ÑÖÉÖÉîÉå=îÉêãçÖÉå t OUM

qçÉêÉåí~ä çKéKãK NMMMÓNSRM

j~ñK=ëÅÜáàÑÇá~ãÉíÉê ãã OOR

iÉåÖíÉ ãã NRUM

wìáÖëä~åÖLäÉåÖíÉ=ñ=Çá~ãÉíÉê ãã QMMM=ñ=PO

dÉïáÅÜí âÖ QIO



tpb=RMM

UM

bäÉâíêáëÅÜ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áåJ=Éå=
ìáíëÅÜ~âÉäÉå

^éé~ê~~í=áåëÅÜ~âÉäÉåW
 pÅÜ~âÉä~~ê=Äáà=f=áåÇêìââÉåK

^éé~ê~~í=ìáíëÅÜ~âÉäÉåW
 pÅÜ~âÉä~~ê=Äáà=M=áåÇêìââÉåK

sççê~Ñ=áåëíÉäÄ~~ê=íçÉêÉåí~ä

^äë=ì=ÜÉí=ïÉêâíçÉêÉåí~ä=ïáäí=áåëíÉääÉåI=òÉí=ì=ÜÉí=
ëíÉäïáÉä=EUF=çé=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ï~~êÇÉK

dÉÄêìáâ=î~å=ÉÉå=~ÑòìáÖáåëí~ää~íáÉ
sllowf`eqfd>

Ó _áà=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ä~åÖÜ~äëëÅÜììJ
êã~ÅÜáåÉ=ãçÉí=ÉÉå=ëíçÑòìáÖÉê=î~å=âä~ëëÉ=
j=ïçêÇÉå=~~åÖÉëäçíÉåK

Ó aççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÉÉå=ëíçÑò~â=ÇáÉ=åáÉí=
îççê=ÇêççÖÄçìïëíçÑ=áë=íçÉÖÉëí~~åI=â~å=
ÇÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=ëíçÑÇÉÉäíàÉë=áå=ÇÉ=äìÅÜí=çé=
ÇÉ=ïÉêâéäÉâ=ÜçÖÉê=ïçêÇÉåK=lé=ÇÉ=ä~åÖÉ=
Çììê=âìååÉå=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=î~å=ëíçÑ=áå=ÇÉ=
äìÅÜí=íçí ÉÉå=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖ=î~å=ÜÉí=
ãÉåëÉäáàâÉ=~ÇÉãëóëíÉÉã=äÉáÇÉåK

 dÉÄêìáâ=ÇÉ=ëéÉÅá~äÉ=ëíçÑò~â=îççê=
ÇêççÖÄçìïëíçÑ=áå=ìï=ëíçÑòìáÖÉê=îçäÖÉåë=
ÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=ÇáÉ=Äáà=ÇÉ=ëíçÑòìáÖÉê=
ïçêÇÉå=ÖÉäÉîÉêÇK

 päìáí=ÇÉ=~ÑòìáÖëä~åÖ=çé=ÇÉ=~ÑòìáÖáåëí~ää~íáÉ=
~~åK=kÉÉã=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=î~å=
ÇÉ ~ÑòìáÖáåëí~ää~íáÉ=áå=~ÅÜíK=`çåíêçäÉÉê=ÇÉ=
ÄÉîÉëíáÖáåÖ>=dÉÄêìáâ=áåÇáÉå=åçÇáÖ=ÉÉå=
é~ëëÉåÇÉ=~Ç~éíÉêK

ibq=lm
jçÅÜí=Éê=îççê=ìï=òìáÖÉê=ÉÉå=ëéÉÅá~~ä=~~åJ
ëäìáíëíìâ=åçÇáÖ=òáàåI=âìåí=ì=ÇÉ=Åäáé~~åëäìáíáåÖ=
îÉêïáàÇÉêÉå=Éå=ÉÉå=é~ëëÉåÇÉ=~Ç~éíÉê=ìáí=ÜÉí=
cibuJíçÉÄÉÜçêÉåéêçÖê~ãã~=~~åëäìáíÉåK



tpb=RMM

UN

tÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ãÉí=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é

sllowf`eqfd>
eçìÇ=ÇÉ=ëíÉÉä=EQF=ãÉí=ÄÉáÇÉ=Ü~åÇÉå=î~ëíK=
eçìÇ=ìï=Ü~åÇÉå=åáÉí=áå=ÇÉ=Äììêí=î~å=ÇÉ=
ëÅÜììêâçéK=^åÇÉêë=â~å=ÉÉå=Ü~åÇ=ïçêÇÉå=
î~ëíÖÉâäÉãÇI=~~åÖÉòáÉå=ÇÉ=ëÅÜììêâçé=áå=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=êáÅÜíáåÖÉå=Çê~~áíK

NK _ÉîÉëíáÖ=ÜÉí=ëÅÜììêíçÉÄÉÜçêÉåK
OK päìáí=ÇÉ=~ÑòìáÖáåëí~ää~íáÉ=~~åK
PK píÉÉâ=ÇÉ=ëíÉââÉê=áå=ÜÉí=ëíçéÅçåí~ÅíK
QK píÉä=ÜÉí=ÄÉåçÇáÖÇÉ=íçÉêÉåí~ä=áåK
RK pÅÜ~âÉä=ÇÉ=~ÑòìáÖáåëí~ää~íáÉ=áåK

SK aÉ=ÇêççÖÄçìïëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=ãçÉí=ãÉí=
ÄÉáÇÉ=Ü~åÇÉå=~~å=ÇÉ=ëíÉÉä=EQF=ïçêÇÉå=
î~ëíÖÉÜçìÇÉåK=a~~êÄáà=âìåí=ì=ãÉí=ìï=
Ü~åÇÉå=ÉäâÉ=ÖÉïÉåëíÉ=éäÉâ=î~å=ÇÉ=ëíÉÉä=
î~ëíé~ââÉå=çã=ÇÉ=îççê=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=
ÄÉëí=ãçÖÉäáàâÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=êÉáâïáàÇíÉ=
Éå=ÜÉÑÄççãâê~ÅÜí=íÉ=ÄÉêÉáâÉåK

TK pÅÜ~âÉä=ÜÉí=~éé~ê~~í=áåK
UK aêìâ=ÇÉ=ÇêççÖÄçìïëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=äáÅÜí=

íÉÖÉå=ÜÉí=ïÉêâçééÉêîä~â=EÇÉ Çêìâ=ãçÉí=
àìáëí=ëíÉêâ=ÖÉåçÉÖ=òáàå=çã=Éêîççê=íÉ=òçêÖÉå=
Ç~í=ÇÉ=ëÅÜììêâçé=îä~â=çé=ÜÉí=ïÉêâçééÉêJ
îä~â=~~åëäìáíFK

VK sÉêÜççÖ=ÇÉ=Çêìâ=çã=ÜÉí=ëÅÜììêéä~íÉ~ì=
ãÉí=ÜÉí=ïÉêâçééÉêîä~â=áå=~~åê~âáåÖ=íÉ=
ÄêÉåÖÉåK=aê~~á=ÇÉ=ëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=Ç~~êÄáà=
ãÉí=çîÉêä~ééÉåÇÉ=ÄÉïÉÖáåÖÉå=çã=ÜÉí=
ÇêççÖÄçìïçééÉêîä~â=íçí=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=
ÑáàåÜÉáÇ=Öä~Ç=íÉ=ã~âÉåK

sllowf`eqfd>
eÉí=êçåÇÇê~~áÉåÇÉ=ëÅÜììêéä~íÉ~ì=ã~Ö=åáÉí=
ãÉí=ëÅÜÉêéÉ=ìáíëíÉâÉåÇÉ=îççêïÉêéÉå=áå=
~~åê~âáåÖ=âçãÉåK=aççê=~~åê~âáåÖ=î~å=
ìáíëíÉâÉåÇÉ=îççêïÉêéÉå=Eòç~äë=ëéáàâÉêëI=
ëÅÜêçÉîÉåI=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=~~åëäìáíÇçòÉåF=â~å=ÜÉí=
ëÅÜììêéä~íÉ~ì=ÉêåëíáÖ=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=ê~âÉåK
_áà=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖÉå=çÑ=ÉêåëíáÖÉ=ëäáàí~ÖÉ=î~å=ÜÉí=
ëÅÜììêéä~íÉ~ì=â~å=ÜÉí=ëÅÜììêéä~íÉ~ì=ïçêÇÉå=
îÉêî~åÖÉå=EòáÉ=ÜÉí=ÖÉÇÉÉäíÉ=łlåÇÉêÜçìÇ=Éå=
îÉêòçêÖáåÖÒFK

qáéë=îççê=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå

_çêëíÉäâê~åë
oçåÇ=ÜÉí=ëÅÜììêéä~íÉ~ì=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=ÉÉå=
ÄçêëíÉäâê~åëK=aÉòÉ=ÜÉÉÑí=íïÉÉ=ÑìåÅíáÉëW=
Ó ^~åÖÉòáÉå=ÇÉ=âê~åë=çîÉê=ÜÉí=çééÉêîä~â=

î~å=ÜÉí=ëÅÜììêéä~íÉ~ì=ÜÉÉå=ëíÉÉâíI=
âçãí ÇÉòÉ=ÉÉêëí=ãÉí=ÜÉí=ïÉêâçééÉêîä~â=
áå=~~åê~âáåÖK=a~~êÇççê=ïçêÇí=ÇÉ=ëÅÜììêJ
âçé=é~ê~ääÉä=~~å=ÜÉí=ïÉêâçééÉêîä~â=ÖÉòÉí=
îççêÇ~í=ÇÉ=ëÅÜììêëÅÜáàÑ=ãÉí=ÜÉí=ïÉêâJ
çééÉêîä~â=áå=~~åê~âáåÖ=âçãíK=eáÉêÇççê=
ïçêÇí=ÉÉå=Çççê=ÇÉ=ëÅÜììêëÅÜáàÑ=
îÉêççêò~~âíÉ=łìáíÜçääáåÖÒ=î~å=ÜÉí=
ïÉêâçééÉêîä~â=îççêâçãÉåK=

Ó aÉ=âê~åë=ÇáÉåí=Éê=ççâ=íçÉ=çã=ÜÉí=
ÇêççÖÄçìïëíçÑ=íÉÖÉå=íÉ=ÜçìÇÉå=íçíÇ~í=
ÜÉí=Çççê=ÇÉ=ëíçÑòìáÖÉê=ïçêÇí=çéÖÉòçÖÉåK

^äë=ÇÉ=ÄçêëíÉäâê~åë=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=ïçêÇí=çÑ=
çîÉêã~íáÖÉ=ëäáàí~ÖÉ=~~åÖÉÉÑíI=ÇáÉåí=ÇÉòÉ=
íÉ ïçêÇÉå=îÉêî~åÖÉå=EòáÉ=ÜÉí=ÖÉÇÉÉäíÉ=
łlåÇÉêÜçìÇ=Éå=îÉêòçêÖáåÖÒFK=
fåòÉíÄçêëíÉäâê~åëÉå=òáàå=îÉêâêáàÖÄ~~ê=Äáà=Éäâ=
cibuJëÉêîáÅÉÅÉåíêìãK



tpb=RMM

UO

pÅÜìêÉå=áå=ÇÉ=ÇêççÖÄçìï
=

aÉ=ÇêççÖÄçìïëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=
ìåáÉâÉ=Çê~~áâçéK=lãÇ~í=ÇÉòÉ=âçé=áå=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=êáÅÜíáåÖÉå=â~å=Çê~~áÉåI=â~å=
ÜÉí ëÅÜììêéä~íÉ~ì=~~å=ÜÉí=ïÉêâçééÉêîä~â=
ïçêÇÉå=~~åÖÉé~ëíK=a~~êÇççê=âìåí=ì=ÇÉ=
ÄçîÉåëíÉI=ãáÇÇÉäëíÉ=Éå=çåÇÉêëíÉ=ÇÉäÉå=î~å=
ÇÉ=ãììê=êÉëéK=éä~ÑçåÇîçÉÖÉå=~ÑëÅÜìêÉå=
òçåÇÉê=ÇÉ=ëí~åÇ=î~å=ÇÉ=âçé=íÉ=ÜçÉîÉå=
ïáàòáÖÉåK
aÉ=Çêìâ=çé=ÇÉ=ëÅÜììêâçé=íáàÇÉåë=ÇÉ=ïÉêâJ
ò~~ãÜÉÇÉå=ÜçÉÑí=ëäÉÅÜíë=ÖÉåçÉÖ=íÉ=òáàå=çã=
ÜÉí=ëÅÜììêéä~íÉ~ì=ãÉí=ÜÉí=ïÉêâçééÉêîä~â=áå=
~~åê~âáåÖ=íÉ=ä~íÉå=ÄäáàîÉåK=qÉ=ÜçÖÉ=Çêìâ=â~å=
äÉáÇÉå=íçí=ÉÉå=çåÖÉïÉåëí=ëéáê~~äîçêãáÖ=
âê~ëé~íêççå=Éå=íçí=çåÉÑÑÉåÜÉÇÉå=î~å=ÜÉí=
ïÉêâçééÉêîä~âK
_ÉïÉÉÖ=ÇÉ=ëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=~äíáàÇ=íÉêïáàä=ÜÉí=
ëÅÜììêéä~íÉ~ì=ãÉí=ÜÉí=ïÉêâçééÉêîä~â=áå=
~~åê~âáåÖ=áëK=aÉ=ÄÉïÉÖáåÖÉå=ÇáÉåÉå=Ç~~êÄáà=
ÖÉäáàâã~íáÖ=çîÉê=ÄêÉÉÇ=çééÉêîä~â=íÉ=òáàåK=
t~ååÉÉê=ÇÉ=ëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=ïçêÇí=
ëíáäÖÉÜçìÇÉå=çé=ÜÉí=ïÉêâçééÉêîä~â=çÑ=
ï~ååÉÉê=ÇÉ=ëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=çåÖÉäáàâã~íáÖ=
ïçêÇí=ÄÉïçÖÉåI=â~å=Çáí=äÉáÇÉå=íçí=ÉÉå=
çåÖÉïÉåëí=ëéáê~~äîçêãáÖ=âê~ëé~íêççå=ÉÉå=
íçí çåÉÑÑÉåÜÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ïÉêâçééÉêîä~âK

låÇÉêÜçìÇ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ

t^^op`ertfkd>
qêÉâ=îμμê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~äíáàÇ=ÉÉêëí=
ÇÉ ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~ÅíK=

oÉáåáÖáåÖ
t^^op`ertfkd>

dÉÄêìáâ ÖÉÉå=ï~íÉê=çÑ=îäçÉáÄ~êÉ=
êÉáåáÖáåÖëãáÇÇÉäÉåK
 _ä~~ë=ÇÉ=ÄáååÉåòáàÇÉ=î~å=ÜÉí=ã~ÅÜáåÉÜìáë=

ãÉí=ÇÉ=ãçíçê=êÉÖÉäã~íáÖ=ãÉí=ÇêçÖÉ=
éÉêëäìÅÜí=ÇççêK=

 _ä~~ë=ÇÉ=ëÅÜììêâçé=EëÅÜììêéä~íÉ~ì=Éå=
â~êÇ~åä~ÖÉêëíÉìåF=ãÉí=ÇêçÖÉ=éÉêëäìÅÜí=
ìáíK

pÅÜììêéä~íÉ~ì=îÉêî~åÖÉå
 m~â=ÜÉí=ëÅÜììêéä~íÉ~ì=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=

ÄÉÜìáòáåÖ=î~å=ÇÉ=ëÅÜììêâçé=î~ëí=çã=
îÉêÇê~~áÉå=î~å=ÜÉí=ëÅÜììêéä~íÉ~ì=íÉ=
îççêâçãÉåK

 aê~~á=ÇÉ=î~ëíÜçìÇëÅÜêçÉÑ=î~å=ÜÉí=ëÅÜììêJ
éä~íÉ~ì=íÉÖÉå=ÇÉ=ïáàòÉêë=î~å=ÇÉ=âäçâ=
Éå îÉêïáàÇÉê=ÇÉòÉK

 sÉêïáàÇÉê=ÜÉí=ëÅÜììêéä~íÉ~ìK
 wÉí=ÜÉí=åáÉìïÉ=ëÅÜììêéä~íÉ~ì=áå=Éå=

ÄÉîÉëíáÖ=ÜÉí=ãÉí=ÇÉ=î~ëíÜçìÇëÅÜêçÉÑK

sllowf`eqfd>
dÉÄêìáâ=ÇÉ=ëíÉìåëÅÜáàÑ=åççáí=çã=ãÉÉ=
íÉ ëÅÜìêÉåK=dÉÄêìáâ=ÇÉ=ÇêççÖÄçìïëÅÜììêJ
ã~ÅÜáåÉ=åççáí=òçåÇÉê=ëÅÜììêéä~íÉ~ìK=̂ åÇÉêë=
â~å=ÜÉí=ïÉêâçééÉêîä~â=ÉêåëíáÖ=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=
ïçêÇÉåK



tpb=RMM

UP

_çêëíÉäâê~åë=îÉêî~åÖÉå
 sÉêïáàÇÉê=ÜÉí=ëÅÜììêéä~íÉ~ì=EòáÉ=ÜÉí=

ÖÉÇÉÉäíÉ=łpÅÜììêéä~íÉ~ì=îÉêî~åÖÉåÒFK=

 aê~~á=ÇÉ=òÉë=î~ëíÜçìÇëÅÜêçÉîÉå=E^F=äçëK=
 kÉÉã=ÇÉ=âê~åë=E_F=ìáí=ÇÉ=ÄÉÜìáòáåÖK=
 wÉí=ÉÉå=åáÉìïÉ=ÄçêëíÉäâê~åë=áå=

ÇÉ ÄÉÜìáòáåÖ=Éå=Çê~~á=ÇÉ=òÉë=
î~ëíÜçìÇëÅÜêçÉîÉå=î~ëíK=

 wÉí=ÜÉí=ëÅÜììêéä~íÉ~ì=ïÉÉê=áåK

oÉé~ê~íáÉë
i~~í=êÉé~ê~íáÉë=ìáíëäìáíÉåÇ=ìáíîçÉêÉå=Çççê=ÉÉå=
Çççê=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=ÉêâÉåÇÉ=âä~åíÉåëÉêîáÅÉK

ibq=lm

aê~~á=ÇÉ=ëÅÜêçÉîÉå=î~å=ÜÉí=ãçíçêÜìáë=íáàÇÉåë=
ÇÉ=Ö~ê~åíáÉéÉêáçÇÉ=åáÉí=äçëK=^åÇÉêë=îÉêî~ääÉå=
ÇÉ=Ö~ê~åíáÉîÉêéäáÅÜíáåÖÉå=î~å=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åíK

sÉêî~åÖáåÖëçåÇÉêÇÉäÉå=
Éå íçÉÄÉÜçêÉå
wáÉ=îççê=çîÉêáÖ=íçÉÄÉÜçêÉåI=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåI=ÇÉ=Å~í~äçÖá=î~å=ÇÉ=
Ñ~Äêáâ~åíK
bñéäçëáÉíÉâÉåáåÖÉå=Éå=çåÇÉêÇÉäÉåäáàëíÉå=
îáåÇí ì=çé=çåòÉ=ïÉÄëáíÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

^ÑîçÉêÉå=î~å=îÉêé~ââáåÖ=
Éå ã~ÅÜáåÉ

t^^op`ertfkd>
j~~â=ÉÉå=îÉêëäÉíÉå=ã~ÅÜáåÉ=çåÄêìáâÄ~~ê=
Çççê=ÜÉí=åÉíëåçÉê=íÉ=îÉêïáàÇÉêÉåK

^ääÉÉå=îççê=brJä~åÇÉå
dççá=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=
åáÉí=Äáà=ÜÉí=ÜìáëîìáäK

sçäÖÉåë=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=êáÅÜíäáàå=OMMOLVSLbd=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=~ÑÖÉÇ~åâíÉ=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=Éå=
ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=~éé~ê~íììê=Éå=ÇÉ=çãòÉííáåÖ=î~å=
ÇÉ=êáÅÜíäáàå=áå=å~íáçå~~ä=êÉÅÜí=ãçÉíÉå=îÉêëäÉíÉå=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=~é~êí=ïçêÇÉå=
áåÖÉò~ãÉäÇ=Éå=çé=ÉÉå=îççê=ÜÉí=ãáäáÉì=
îÉê~åíïççêÇÉ=ïáàòÉ=çéåáÉìï=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíK

ibq=lm
sê~~Ö=ìï=î~âÜ~åÇÉä=å~~ê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=
çã=ìï=çìÇÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=~Ñ=ÖÉîÉåK

J`çåÑçêãáíÉáí

táà=îÉêâä~êÉå=~äë=~ääÉÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=Ç~í=
Çáí=éêçÇìÅí=îçäÇçÉí=~~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=åçêãÉå=
Éå=åçêã~íáÉîÉ=ÇçÅìãÉåíÉåW

bk=SMTQR=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=
ÇÉ êáÅÜíäáàåÉå=OMMQLNMULbdI=OMMSLQOLbdI=
OMNNLSRLbdK

sÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=
ÇçÅìãÉåí~íáÉW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



tpb=RMM

UQ

d~ê~åíáÉ

_áà=~~åâççé=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÄáÉÇí=
cibu=íïÉÉ=à~~ê=Ñ~ÄêáÉâëÖ~ê~åíáÉ=î~å~Ñ=ÇÉ=Ç~íìã=
ï~~êçé=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~~å=ÇÉ=ÉáåÇîÉêÄêìáâÉê=
ïçêÇí=îÉêâçÅÜíK=aÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÜÉÉÑí=~ääÉÉå=
ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÖÉÄêÉâÉå=ÇáÉ=òáàå=íÉêìÖ=íÉ=îçÉêÉå=
çé=ã~íÉêá~~äJ=ÉåLçÑ=Ñ~ÄêáÅ~ÖÉÑçìíÉå=Éå=çé=ÜÉí=
åáÉí=å~âçãÉå=î~å=ÇÉ=íçÉòÉÖÖáåÖ=î~å=ÄÉé~~äÇÉ=
ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉåK=_áà=ÉÉå=Ö~ê~åíáÉÅä~áã=ãçÉí=
ÜÉí ççêëéêçåâÉäáàâÉ=~~åâççéÄÉïáàë=ãÉí=
ÇÉ îÉêâççéÇ~íìã=ïçêÇÉå=ÄáàÖÉîçÉÖÇK=
d~ê~åíáÉêÉé~ê~íáÉë=ãçÖÉå=ìáíëäìáíÉå=ïçêÇÉå=
ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=ïÉêâéä~~íëÉå=çÑ=ëÉêîáÅÉJ
ëí~íáçåë=ÇáÉ=Çççê=cibu=òáàå=ÉêâÉåÇK=
bê=ÄÉëí~~í=~ääÉÉå=êÉÅÜí=çé=Ö~ê~åíáÉ=Äáà=ÖÉÄêìáâ=
îçäÖÉåë=ÄÉëíÉããáåÖK=
s~å=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=ìáíÖÉëäçíÉå=òáàå=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=
ëäáàí~ÖÉ=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=åçêã~~ä=ÖÉÄêìáâI=ëÅÜ~ÇÉ=
Çççê=çåàìáëí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉI=ÖÉÜÉÉä=
çÑ ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=ÖÉÇÉãçåíÉÉêÇ=áåÖÉäÉîÉêÇÉ=
ã~ÅÜáåÉëI=ëÅÜ~ÇÉ=Çççê=çîÉêÄÉä~ëíáåÖ=î~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=çÑ=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=åáÉíJíçÉÖÉëí~åÉI=
ÇÉÑÉÅíÉ=çÑ=îÉêâÉÉêÇÉ=íçÉÖÉé~ëíÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉåK=pÅÜ~ÇÉ=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~~å=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=çÑ=ïÉêâëíìâ=ïçêÇí=
îÉêççêò~~âíI=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇI=ÖÉîçäÖJ
ëÅÜ~ÇÉ=ÇáÉ=â~å=ïçêÇÉå=íÉêìÖÖÉîçÉêÇ=çé=
çåÇÉëâìåÇáÖ=çÑ=çåîçäÇçÉåÇÉ=çåÇÉêÜçìÇ=
Çççê ÇÉ=âä~åí=çÑ=ÇÉêÇÉåI=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖÉå=Çççê=
ÉñíÉêåÉ=áåïÉêâáåÖ=çÑ=áåïÉêâáåÖ=î~å=îççêïÉêéÉåI=
òç~äë=ò~åÇ=çÑ=ëíÉåÉåI=~äëãÉÇÉ=ëÅÜ~ÇÉ=Çççê=ÜÉí=
åáÉí=áå=~ÅÜí=åÉãÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖI=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~~åëäìáíáåÖ=~~å=ÉÉå=îÉêâÉÉêÇÉ=
åÉíëé~ååáåÖ=çÑ=ëíêççãëççêíK=
d~ê~åíáÉÅä~áãë íÉå=~~åòáÉå=î~å=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=Éå=íçÉÄÉÜçêÉå=òáàå=
~ääÉÉå ãçÖÉäáàâ=~äë=ÇÉòÉ=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=
ãÉí ã~ÅÜáåÉë=ï~~êÄáà=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâ=ÖÉÄêìáâ=
áë îççêòáÉå=çÑ=íçÉÖÉëí~~åK=

ráíëäìáíáåÖ=î~å=~~åëéê~âÉäáàâÜÉáÇ
aÉ=Ñ~Äêáâ~åí=Éå=òáàå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉê=òáàå=åáÉí=
~~åëéê~âÉäáàâ=îççê=ëÅÜ~ÇÉ=Éå=îÉêäçêÉå=ïáåëí=
Çççê=çåÇÉêÄêÉâáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
ÇáÉ Çççê=ÜÉí=éêçÇìÅí=çÑ=ÜÉí=åáÉíJãçÖÉäáàâÉ=
ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=éêçÇìÅí=òáàå=îÉêççêò~~âíK
aÉ=Ñ~Äêáâ~åí=Éå=òáàå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉê=òáàå=
åáÉí ~~åëéê~âÉäáàâ=îççê=ëÅÜ~ÇÉ=ÇáÉ=Çççê=çåàìáëí=
ÖÉÄêìáâ=çÑ=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=éêçÇìÅíÉå=î~å=
~åÇÉêÉ=Ñ~Äêáâ~åíÉå=áë=îÉêççêò~~âíK



tpb=RMM

UR

fåÇÜçäÇ

^åîÉåÇíÉ=ëóãÄçäÉê= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= UR
cçê=aÉêÉë=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉÇë=ëâóäÇ==K=K=K=K=K=K= UR
pí›à=çÖ=îáÄê~íáçå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= UU
lîÉêëáÖí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= UV
qÉâåáëâÉ=Ç~í~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= VM
_êìÖë~åîáëåáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= VM
^êÄÉàÇëáåëíêìâëÉê= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= VO
sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=çÖ=ÉÑíÉêëóå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= VP
_çêíëâ~ÑÑÉäëÉëÜÉåîáëåáåÖÉê= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= VQ

JlîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= VQ
d~ê~åíá= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= VQ

^åîÉåÇíÉ=ëóãÄçäÉê

^as^opbi>
_ÉíÉÖåÉê=Éå=ìãáÇÇÉäÄ~ê=íêìÉåÇÉ=Ñ~êÉK=
sÉÇ íáäëáÇÉë‹ííÉäëÉ=~Ñ=ÜÉåîáëåáåÖÉå=çéëí™ê=
ÇÉê äáîëÑ~êÉ=ÉääÉê=Ñ~êÉ=Ñçê=~äîçêäáÖ=íáäëâ~ÇÉâçãëíK

clopfdqfd>
_ÉíÉÖåÉê=Éå=ãìäáÖ=Ñ~êäáÖ=ëáíì~íáçåK=
sÉÇ íáäëáÇÉë‹ííÉäëÉ=~Ñ=ÜÉåîáëåáåÖÉå=Éê=ÇÉê=Ñ~êÉ=
Ñçê=íáäëâ~ÇÉâçãëíI=ÉääÉê=ÇÉê=â~å=çéëí™=ã~íÉêáÉääÉ=
ëâ~ÇÉêK

_bjÃoh
_ÉíÉÖåÉê=~åîÉåÇÉäëÉëíáéë=çÖ=îáÖíáÖÉ=
áåÑçêã~íáçåÉêK

póãÄçäÉê=é™=ã~ëâáåÉå

i‹ë=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉåI=
áåÇÉå ã~ëâáåÉå=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ>

_Éåóí=›àÉåî‹êå>

eÉåîáëåáåÖ=çã=Äçêíëâ~ÑÑÉäëÉ=
~Ñ ÇÉå=ìÇíàÉåíÉ=ã~ëâáåÉ=
EëÉ=ëáÇÉ=VQF>

cçê=aÉêÉë=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉÇë=ëâóäÇ

^as^opbi>
i‹ë=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉå=áåÇÉå=Éäî‹êâí›àÉí=
í~ÖÉë=á=ÄêìÖ=çÖ=Ñ›äÖW
Ó ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉåI
Ó łdÉåÉêÉääÉ=ëáââÉêÜÉÇë~åîáëåáåÖÉê“=

Ñçê Ü™åÇíÉêáåÖ=~Ñ=Éäî‹êâí›àÉê=á îÉÇä~ÖíÉ=
Ü‹ÑíÉ=EëâêáÑíJåêKW PNRKVNRFI

Ó ÇÉ=Ñçê=~åîÉåÇÉäëÉëëíÉÇÉí=Ö‹äÇÉåÇÉ=
êÉÖäÉê=çÖ=ÑçêëâêáÑíÉê=îÉÇê›êÉåÇÉ=
ÑçêÉÄóÖÖÉäëÉ=~Ñ=ìäóââÉêK

aÉííÉ=Éäî‹êâí›à=Éê=âçåëíêìÉêÉí=á=ÜÉåÜçäÇ=
íáä ~âíìÉäí=íÉâåáëâ=åáîÉ~ì=çÖ=~åÉêâÉåÇíÉ=
ëáââÉêÜÉÇëíÉâåáëâÉ=êÉÖäÉêK=^ääáÖÉîÉä=â~å=ÇÉê=
îÉÇ=ÄêìÖ=~Ñ=ã~ëâáåÉå=çéëí™=Ñ~êÉ=Ñçê=ÄêìÖÉêë=
ÉääÉê=íêÉÇàÉã~åÇë=äáî=çÖ=äÉããÉêI=ã~ëâáåÉå=
â~å=ÄÉëâ~ÇáÖÉëI=çÖ=ÇÉê=â~å=çéëí™=ã~íÉêáÉääÉ=
ëâ~ÇÉêK=bäî‹êâí›àÉí=ã™=âìå=ÄÉåóííÉë
Ó íáä=ÇÉí=ÇÉêíáä=ÄÉêÉÖåÉÇÉ=Ñçêã™äI
Ó á=ëáââÉêÜÉÇëíÉâåáëâ=âçêêÉâí=íáäëí~åÇK
cÉàäI=ÇÉê=Ü~ê=åÉÖ~íáî=áåÇÑäóÇÉäëÉ=é™=
ëáââÉêÜÉÇÉåI=ëâ~ä=~ÑÜà‹äéÉë=çãÖ™ÉåÇÉK

_ÉëíÉããÉäëÉëã‹ëëáÖ=ÄêìÖ
q›êëäáÄÉê=tpb=RMM=Éê=ÄÉêÉÖåÉí
Ó ÉêÜîÉêîëã‹ëëáÖ=ÄêìÖ=áåÇÉå=Ñçê=áåÇìëíêá=

çÖ=Ü™åÇî‹êâI
Ó íáä=í›êëäáÄåáåÖ=~Ñ=î‹ÖÖÉ=çÖ=äçÑíÉêI
Ó íáä=ÄêìÖ=ãÉÇ=î‹êâí›àI=ÇÉê=íáäÄóÇÉë=~Ñ=cibu=

íáä=ÇáëëÉ=ã~ëâáåÉê=çÖ=Éê=ÖçÇâÉåÇí=íáä=Éí=
çãÇêÉàåáåÖëí~ä=é™=ãáåK=NSRM=çãÇêKLãáåK

_êìÖ=~Ñ=â~éJI=ëâêìÄJI=îáÑíÉëäáÄÉëâáîÉê=ÉääÉê=
ëí™äÄ›êëíÉê=Éê=áââÉ=íáää~ÇíK
sÉÇ=ÄêìÖ=~Ñ=ä~åÖÜ~äëëäáÄÉê=tpb=RMM=ëâ~ä=
ÇÉê íáäëäìííÉë=Éå=ëí›îëìÖÉê=á=âä~ëëÉ jK



tpb=RMM

US

páââÉêÜÉÇëáåëíêìâëÉê
^as^opbi>

i‹ë=îÉåäáÖëí=~ääÉ=ëáââÉêÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉê=
çÖ=~åîáëåáåÖÉêK=sÉÇ=íáäëáÇÉë‹ííÉäëÉ=~Ñ=ëáââÉêJ
ÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉêåÉ=çÖ=~åîáëåáåÖÉêåÉ=â~å=ÇÉí=
ãÉÇÑ›êÉ=ÉäÉâíêáëâÉ=ëí›ÇI=Äê~åÇ=çÖLÉääÉê=~äîçêäáÖÉ=
âî‹ëíÉäëÉêK=léÄÉî~ê=îÉåäáÖëí=ëáââÉêÜÉÇëJ
ÜÉåîáëåáåÖÉêåÉ=çÖ=áåëíêìâëÉêåÉ=~Ñ=ÜÉåëóå=
íáä=ëÉåÉêÉ=ÄêìÖK
 aÉííÉ=Éäî‹êâí›à=ã™=âìå=~åîÉåÇÉë=ëçã=

ë~åÇé~éáêëäáÄÉêK=c›äÖ=~ääÉ=ëáââÉêÜÉÇëJ
ÜÉåîáëåáåÖÉêI=~åîáëåáåÖÉêI=áääìëíê~íáçåÉê=
çÖ=Ç~í~I=ÇÉê=Ñ›äÖÉê=ãÉÇ=ã~ëâáåÉåK=
eîáë=ÉÑíÉêÑ›äÖÉåÇÉ=~åîáëåáåÖÉê=íáäëáÇÉë‹ííÉëI=
â~å=ÇÉí=ãÉÇÑ›êÉ=ÉäÉâíêáëâÉ=ëí›ÇI=Äê~åÇ=çÖL
ÉääÉê=~äîçêäáÖÉ=âî‹ëíÉäëÉêK

 aÉííÉ=Éäî‹êâí›à=Éê=áââÉ=ÉÖåÉí=íáä=ëäáÄåáåÖI=
~êÄÉàÇÉê=ãÉÇ=íê™ÇÄ›êëíÉêI=éçäÉêáåÖ=çÖ=
ÖÉååÉãëâ‹êáåÖK
eîáë=Éäî‹êâí›àÉí=~åîÉåÇÉë=íáä=~åÇêÉ=Ñçêã™äI=
ÉåÇ=ÇÉí=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáäI=â~å=éÉêëçåÉê=
ìÇë‹ííÉë=Ñçê=Ñ~êÉ=çÖ=âî‹ëíÉëK

 aÉê=ã™=áââÉ=~åîÉåÇÉë=íáäÄÉÜ›êI=ÇÉê=áââÉ=
ëéÉÅáÉäí=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=çÖ=~åÄÉÑ~äÉí=~Ñ=
Ñ~Äêáâ~åíÉå=íáä=ÇÉííÉ=Éäî‹êâí›àK=
pÉäî=çã=íáäÄÉÜ›êÉí=â~å=Ñ~ëíÖ›êÉë=é™=
Éäî‹êâí›àÉíI=Éê=ÇÉí=áââÉ=Éå=Ö~ê~åíá=Ñçê=
Éå ëáââÉê=ÄêìÖK

 aÉí=íáää~ÇíÉ=çãÇêÉàåáåÖëí~ä=~Ñ=áåÇë~íëJ
î‹êâí›àÉí=ëâ~ä=î‹êÉ=ãáåÇëí=äáÖÉ=ë™=Ü›àí=
ëçã=ÇÉí=é™=Éäî‹êâí›àÉí=~åÖáîåÉ=
ã~âëáã~äÉ=çãÇêÉàåáåÖëí~äK=
qáäÄÉÜ›ê=ãÉÇ=Éí=ìäçîäáÖí=Ü›àí=çãÇêÉàåáåÖëí~ä=
â~å=Äê‹ââÉ=çÖ=â~ëíÉë=êìåÇíK

 aÉí=~åîÉåÇíÉ=áåÇë~íëî‹êâí›àë=
óÇÉêÇá~ãÉíÉê=çÖ=íóââÉäëÉ=ëâ~ä=ëî~êÉ=
íáä ã™ä~åÖáîÉäëÉêåÉ=Ñçê=Éäî‹êâí›àÉíK=
cçêâÉêí=ÇáãÉåëáçåÉêÉÇÉ=î‹êâí›àÉê=â~å=áââÉ=
~Ñëâ‹êãÉë=íáäëíê‹ââÉäáÖí=ÉääÉê=âçåíêçääÉêÉëK

 päáÄÉëâáîÉêI=ëäáÄÉí~ääÉêâåÉê=ÉääÉê=~åÇÉí=
íáäÄÉÜ›ê=ëâ~ä=é~ëëÉ=å›à~ÖíáÖí=é™=
Éäî‹êâí›àÉíë=ëäáÄÉëéáåÇÉäK=
fåÇë~íëî‹êâí›àÉêI=ÇÉê=áââÉ=é~ëëÉê=å›à~ÖíáÖí=
é™=Éäî‹êâí›àÉíë=ëäáÄÉëéáåÇÉäI=ÇêÉàÉê=ìà‹îåíI=
îáÄêÉêÉê=âê~ÑíáÖíI=çÖ=ÇÉí=â~å=ãÉÇÑ›êÉI=~í=ã~å=
ãáëíÉê=âçåíêçääÉå=çîÉê=ÇÉãK

 _Éëâ~ÇáÖÉÇÉ=áåÇë~íëî‹êâí›àÉê=ã™=áââÉ=
~åîÉåÇÉëK=hçåíêçää¨ê=áåÇë~íëî‹êâí›àÉêåÉ=
ÜîÉê=Ö~åÖ=áåÇÉå=ÄêìÖ=Ñçê=~ÑëéäáåíåáåÖÉê=
ÉääÉê=êÉîåÉêI=ëäáÄÉí~ääÉêâåÉå=Ñçê=êÉîåÉêI=ëäáÇ=
ÉääÉê=ëí‹êâí=ëäáÇK=eîáë=Éäî‹êâí›àÉí=Éê=Ñ~äÇÉí=
é™=ÖìäîÉíI=âçåíêçääÉêÉëI=çã=ÇÉí=Éê=
ÄÉëâ~ÇáÖÉíK=f=ë™=íáäÑ‹äÇÉ=ëâ~ä=ÇÉê=
~åîÉåÇÉë=Éí=ìÄÉëâ~ÇáÖÉí=áåÇë~íëî‹êâí›àK=
k™ê=áåÇë~íëî‹êâí›àÉí=Éê=âçåíêçääÉêÉí=çÖ=
ë~í=é™=éä~ÇëI=ëâ~ä=Çì=ÜçäÇÉ=ÇáÖ=ëÉäî=çÖ=
~åÇêÉ=éÉêëçåÉêI=ÇÉê=ÄÉÑáåÇÉê=ëáÖ=
á å‹êÜÉÇÉåI=ìÇÉå=Ñçê=ÇÉí=åáîÉ~ìI=Üîçê=
áåÇë~íëî‹êâí›àÉí=êçíÉêÉêK=i~Ç=ã~ëâáåÉå=
â›êÉ=Éí=ãáåìí=ãÉÇ=ã~âëK=çãÇêÉàåáåÖëí~äK=
_Éëâ~ÇáÖÉí=áåÇë~íëî‹êâí›à=Äê‹ââÉê=Ñçê=ÇÉí=
ãÉëíÉ=á=ä›ÄÉí=~Ñ=ÇÉååÉ=íÉëííáÇK

 _‹ê=éÉêëçåäáÖí=ÄÉëâóííÉäëÉëìÇëíóêK=
_Éåóí ÜÉäã~ëâÉ=íáä=~åëáÖíÉíI=›àÉåî‹êå=
ÉääÉê=ÄÉëâóííÉäëÉëÄêáääÉêI=~ÑÜ‹åÖáÖí=~Ñ=
ÇÉí ìÇÑ›êíÉ=~êÄÉàÇÉK=_Éåóí=~ÑÜ‹åÖáÖí=~Ñ=
~êÄÉàÇÉíë=~êí=ëí›îã~ëâÉI=Ü›êÉî‹êåI=
ÄÉëâóííÉäëÉëÜ~åÇëâÉê=ÉääÉê=ëéÉÅá~äJ
Ñçêâä‹ÇÉI=ÇÉê=ÄÉëâóííÉê=ãçÇ=ëã™=ëäáÄÉJ=
çÖ=ã~íÉêá~äÉé~êíáâäÉêK=
ÕàåÉåÉ=ëâ~ä=ÄÉëâóííÉë=ãçÇ=ÑêÉããÉÇJ
äÉÖÉãÉêI=ÇÉê=â~ëíÉë=êìåÇí=çÖ=ëçã=çéëí™ê=
á ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=ÑçêëâÉääáÖí=~êÄÉàÇÉK=pí›îJ=
ÉääÉê=™åÇÉÇê‹íëã~ëâÉå=ëâ~ä=ÑáäíêÉêÉ=ÇÉí=ëí›îI=
ÇÉê=çéëí™ê=ìåÇÉê=~êÄÉàÇÉíK=rÇë‹ííÉë=Çì=Ñçê=
âê~ÑíáÖ=ëí›à=á=ä‹åÖÉêÉ=íáÇI=â~å=Çì=äáÇÉ=Ü›êÉí~ÄK

 p›êÖ=Ñçê=íáäëíê‹ââÉäáÖ=~Ñëí~åÇ=íáä=~åÇêÉ=
éÉêëçåÉê=ìåÇÉê=~êÄÉàÇÉíK=båÜîÉêI=ÇÉê=
ÄÉíê‹ÇÉê=~êÄÉàÇëçãê™ÇÉíI=ëâ~ä=ÄêìÖÉ=
éÉêëçåäáÖí=ÄÉëâóííÉäëÉëìÇëíóêK=
_êìÇëíóââÉê=~Ñ=~êÄÉàÇëÉãåÉí=ÉääÉê=Äê‹ââÉí=
áåÇë~íëî‹êâí›à=â~å=ÄäáîÉ=â~ëíÉí=êìåÇí=çÖ=
ãÉÇÑ›êÉ=âî‹ëíÉäëÉêI=çÖë™=ìÇÉå=Ñçê=ëÉäîÉ=
~êÄÉàÇëçãê™ÇÉíK

 q~Ö=Ñ~í=á=ÇÉí=áëçäÉêÉÇÉ=Ü™åÇí~ÖI=å™ê=ÇÉê=
~êÄÉàÇÉë=é™=ëíÉÇÉêI=Üîçê=áåÇë~íëî‹êâí›àÉí=
îáä=âìååÉ=ê~ããÉ=ëâàìäíÉ=ëíê›ãäÉÇåáåÖÉê=
ÉääÉê=ã~ëâáåÉåë=ÉÖÉå=äÉÇåáåÖK=
hçåí~âí=ãÉÇ=Éå=ëé‹åÇáåÖëÑ›êÉåÇÉ=äÉÇåáåÖ=
â~å=çÖë™=ë‹ííÉ=ãÉí~äÇÉäÉ=é™=ã~ëâáåÉå=
ìåÇÉê=ëé‹åÇáåÖ=çÖ=ãÉÇÑ›êÉ=ÉäÉâíêáëâÉ=ëí›ÇK



tpb=RMM

UT

 eçäÇ=äÉÇåáåÖÉå=ÄçêíÉ=Ñê~=êçíÉêÉåÇÉ=
áåÇë~íëî‹êâí›àK=
jáëíÉê=Çì=âçåíêçääÉå=çîÉê=ã~ëâáåÉåI=
â~å åÉíâ~ÄäÉí=ëâ‹êÉë=çîÉê=ÉääÉê=ê~ããÉëI=
çÖ Çáå=Ü™åÇ=ÉääÉê=~êã=â~å=íê‹ââÉë=áåÇ=á=ÇÉí=
êçíÉêÉåÇÉ=áåÇë~íëî‹êâí›àK

 i‹Ö=~äÇêáÖ=Éäî‹êâí›àÉí=íáä=ëáÇÉ=Ñ›ê=ÇÉí=ëí™ê=
ÜÉäí=ëíáääÉK=
aÉí=êçíÉêÉåÇÉ=áåÇë~íëî‹êâí›à=â~å=âçããÉ=
á âçåí~âí=ãÉÇ=Ñê~ä‹ÖåáåÖëÑä~ÇÉåI=ÜîçêîÉÇ=
Çì=â~å=ãáëíÉ=âçåíêçääÉå=çîÉê=Éäî‹êâí›àÉíK

 i~Ç=áââÉ=Éäî‹êâí›àÉí=â›êÉI=ãÉåë=ÇÉí=
Ä‹êÉëK=
sÉÇ=íáäÑ‹äÇáÖ=âçåí~âí=ãÉÇ=ÇÉí=êçíÉêÉåÇÉ=
áåÇë~íëî‹êâí›à=â~å=Çáí=í›à=ÄäáîÉ=Ñ~åÖÉí=çÖ=
íêìââÉí=áåÇ=á=ÇÉí=êçíÉêÉåÇÉ=áåÇë~íëî‹êâí›àI=
ÜîçêîÉÇ=áåÇë~íëî‹êâí›àÉí=â~å=ÄçêÉ=ëáÖ=áåÇ=
á Çáå=âêçéK

 sÉåíáä~íáçåë™ÄåáåÖÉêåÉ=é™=Éäî‹êâí›àÉí=
ëâ~ä=êÉåÖ›êÉë=ãÉÇ=êÉÖÉäã‹ëëáÖÉ=
ãÉääÉãêìãK=
jçíçêÄä‹ëÉêÉå=íê‹ââÉê=ëí›î=áåÇ=á=ÜìëÉíI=
çÖ ëíçêÉ=ã‹åÖÇÉê=ãÉí~äëí›î=â~å=î‹êÉ=
Ñ~êäáÖí=êÉåí=ÉäÉâíêáëâK

 bäî‹êâí›àÉí=ã™=áââÉ=~åîÉåÇÉë=
á å‹êÜÉÇÉå=~Ñ=Äê‹åÇÄ~êÉ=ã~íÉêá~äÉêK
dåáëíÉê=â~å=~åí‹åÇÉ=ÇáëëÉ=ã~íÉêá~äÉêK

 aÉê=ã™=áââÉ=~åîÉåÇÉë=áåÇë~íëî‹êâí›àÉêI=
ÇÉê=âê‹îÉê=ÑäóÇÉåÇÉ=â›äÉãáÇäÉêK=
_êìÖ=~Ñ=î~åÇ=ÉääÉê=~åÇêÉ=ÑäóÇÉåÇÉ=â›äÉãáÇäÉê=
â~å=ãÉÇÑ›êÉI=~í=ÇÉê=çéëí™ê=ÉäÉâíêáëâÉ=ëí›ÇK

qáäÄ~ÖÉëä~Ö=çÖ=íáäëî~êÉåÇÉ=~Çî~êëäÉê
qáäÄ~ÖÉëä~Ö=Éê=Éå=éäìÇëÉäáÖ=êÉ~âíáçåI=ëçã=
ëâóäÇÉëI=~í=Éí=êçíÉêÉåÇÉ=áåÇë~íëî‹êâí›àI=ÑKÉâëK=
ëäáÄÉëâáîÉI=ëäáÄÉí~ääÉêâÉåI=íê™ÇÄ›êëíÉ=çëîKI=Ü~ê=
ë~í ëáÖ=Ñ~ëí=ÉääÉê=ÄäçâÉêÉêK=c~ëíë‹ííÉäëÉ=ÉääÉê=
ÄäçâÉêáåÖ=ãÉÇÑ›êÉê=Éí=éäìÇëÉäáÖí=ëíçé=~Ñ=ÇÉí=
êçíÉêÉåÇÉ=áåÇë~íëî‹êâí›àK=aÉêîÉÇ=~ÅÅÉäÉêÉêÉë=
Éí ìâçåíêçääÉêÉí=Éäî‹êâí›à=ãçÇ=áåÇë~íëJ
î‹êâí›àÉíë=çãÇêÉàåáåÖëêÉíåáåÖ=é™=
ÄäçâÉêáåÖëëíÉÇÉíK
páÇÇÉê=ÑKÉâëK=Éå=ëäáÄÉëâáîÉ=Ñ~ëí=á=Éí=ÉãåÉ=ÉääÉê=
ÄäçâÉêÉê=á=Éí=ÉãåÉI=â~å=â~åíÉå=é™=ëäáÄÉëâáîÉåI=
ÇÉê=ÇóââÉê=åÉÇ=á=ÉãåÉíI=ÄäáîÉ=ëáÇÇÉåÇÉI=ÜîçêîÉÇ=
ëäáÄÉëâáîÉå=Äê‹ââÉê=~Ñ=ÉääÉê=ÖáîÉê=íáäÄ~ÖÉëä~ÖK=
päáÄÉëâáîÉå=ÄÉî‹ÖÉê=ëáÖ=ÜÉå=áãçÇ=ÉääÉê=Äçêí=
Ñê~ ÄêìÖÉêÉåI=~ÑÜ‹åÖáÖí=~Ñ=ëâáîÉåë=çãÇêÉàåáåÖëJ
êÉíåáåÖ=é™=ÄäçâÉêáåÖëëíÉÇÉíK=aÉêîÉÇ=â~å=
ëäáÄÉëâáîÉê=çÖë™=Äê‹ââÉK

bí=íáäÄ~ÖÉëä~Ö=ëâóäÇÉë=ÑçêâÉêí=ÉääÉê=ÑÉàäÄÉÜ‹ÑíÉí=
ÄêìÖ=~Ñ=Éäî‹êâí›àÉíK=aÉí=â~å=ÑçêÜáåÇêÉë=îÉÇ=~í=
íê‹ÑÑÉ=ÉÖåÉÇÉ=ÑçêëáÖíáÖÜÉÇëÑçê~åëí~äíåáåÖÉêI=
ÇÉê ÄÉëâêáîÉë=åÉÇÉåÑçêK
 eçäÇ=ÖçÇí=Ñ~ëí=á=Éäî‹êâí›àÉí=çÖ=ë›êÖ=ÑçêI=

~í Ä™ÇÉ=âêçé=çÖ=~êãÉ=ÄÉÑáåÇÉê=ëáÖ=á=Éå=
éçëáíáçåI=ÇÉê=ãçÇîáêâÉê=íáäÄ~ÖÉëä~ÖëJ
âê‹ÑíÉêåÉK=̂ åîÉåÇ=~äíáÇ=Éâëíê~Ü™åÇí~ÖÉíI=
Üîáë=Éí=ë™Ç~åí=ÑáåÇÉëI=Ñçê=~í=Ü~îÉ=ë™=
ãÉÖÉí=âçåíêçä=ëçã=ãìäáÖí=çîÉê=
íáäÄ~ÖÉëä~Öëâê‹ÑíÉêåÉ=ÉääÉê=êÉ~âíáçåëJ
ãçãÉåíÉêåÉI=å™ê=ã~ëâáåÉå=â›êÉê=çé=
á Ü~ëíáÖÜÉÇK=
_êìÖÉêÉå=â~å=ÄÉÜÉêëâÉ=íáäÄ~ÖÉëä~ÖëJ=çÖ=
êÉ~âíáçåëâê‹ÑíÉêåÉ=îÉÇ=~í=íê‹ÑÑÉ=ÉÖåÉÇÉ=
ëáââÉêÜÉÇëÑçê~åëí~äíåáåÖÉêK

 p›êÖ=Ñçê=~í=Ü‹åÇÉêåÉ=~äÇêáÖ=âçããÉê=
á å‹êÜÉÇÉå=~Ñ=ÇÉí=êçíÉêÉåÇÉ=áåÇë~íëJ
î‹êâí›àK=
fåÇë~íëî‹êâí›àÉí=â~å=ÄÉî‹ÖÉ=ëáÖ=ÜÉå=çîÉê=
Çáå=Ü™åÇ=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=Éí=íáäÄ~ÖÉëä~ÖK

 rÇÖ™=~í=âêçééÉå=ÄÉÑáåÇÉê=ëáÖ=á=ÇÉí=
çãê™ÇÉI=Üîçê=Éäî‹êâí›àÉí=ÄÉî‹ÖÉê=ëáÖ=
á ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=Éí=íáäÄ~ÖÉëä~ÖK=
qáäÄ~ÖÉëä~ÖÉí=ÇêáîÉê=Éäî‹êâí›àÉí=á=ãçÇë~í=
êÉíåáåÖ=~Ñ=ëäáÄÉëâáîÉåë=ÄÉî‹ÖÉäëÉ=é™=
ÄäçâÉêáåÖëëíÉÇÉíK

 s‹ê=ë‹êäáÖ=ÑçêëáÖíáÖ=îÉÇ=~êÄÉàÇÉê=
á çãê™ÇÉê=ëçã=ÑKÉâëK=Üà›êåÉêI=ëâ~êéÉ=
â~åíÉê=çëîK=aÉí=ëâ~ä=ÑçêÜáåÇêÉëI=
~í áåÇë~íëî‹êâí›àÉí=ëä™ê=íáäÄ~ÖÉ=Ñê~=
ÉãåÉí çÖ=ë‹ííÉê=ëáÖ=Ñ~ëíK=
aÉí=êçíÉêÉåÇÉ=áåÇë~íëî‹êâí›à=Ü~ê=íÉåÇÉåë=íáä=
~í=ë‹ííÉ=ëáÖ=Ñ~ëíI=å™ê=ÇÉí=~åîÉåÇÉë=á=Üà›êåÉêI=
ëâ~êéÉ=â~åíÉêI=ÉääÉê=Üîáë=ÇÉí=ëéêáåÖÉê=íáäÄ~ÖÉK=
aÉííÉ=ãÉÇÑ›êÉêI=~í=ã~å=ãáëíÉê=âçåíêçääÉåI=
ÉääÉê=ÇÉê=çéëí™ê=Éí=íáäÄ~ÖÉëä~ÖK

 _êìÖ=áââÉ=â‹ÇÉë~îâäáåÖÉê=ÉääÉê=
Ñçêí~åÇÉÇÉ=ë~îâäáåÖÉêK=
p™Ç~åí=áåÇë~íëî‹êâí›à=ÄÉîáêâÉê=çÑíÉ=Éí=
íáäÄ~ÖÉëä~ÖI=ÉääÉê=~í=ã~å=ãáëíÉê=âçåíêçääÉå=
çîÉê=Éäî‹êâí›àÉíK



tpb=RMM

UU

p‹êäáÖÉ=ëáââÉêÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉê=
îÉÇê›êÉåÇÉ=ë~åÇé~éáêëäáÄåáåÖ
 ^åîÉåÇ=áââÉ=çîÉêÇáãÉåëáçåÉêÉÇÉ=

ëäáÄÉÄä~ÇÉ=ãÉå=Ñ›äÖ=~åÖáîÉäëÉêåÉ=Ñê~=
Ñ~Äêáâ~åíÉå=îÉÇê›êÉåÇÉ=ëäáÄÉÄä~ÇÉåÉë=
ëí›êêÉäëÉK=
päáÄÉÄä~ÇÉI=ÇÉê=ê~ÖÉê=ìÇ=çîÉê=ëäáÄÉí~ääÉêâåÉåI=
â~å=ãÉÇÑ›êÉ=âî‹ëíÉäëÉêI=ÄäçâÉêáåÖ=çÖ=Äêáëí=
~Ñ=ëäáÄÉÄä~ÇÉåÉ=ÉääÉê=íáäÄ~ÖÉëä~ÖK

^åÇêÉ=ëáââÉêÜÉÇë~åîáëåáåÖÉê

^as^opbi>
sÉÇ=ÄÉê›êáåÖ=çÖ=áåÇ™åÇáåÖ=~Ñ=ëâ~ÇÉäáÖíLÖáÑíáÖí=
ëí›î=ìÇë‹ííÉë=ÄêìÖÉêÉå=çÖ=éÉêëçåÉêI=ÇÉê=
çéÜçäÇÉê=á=çãê™ÇÉíI=Ñçê=êáëáÅáK
 ^ÑëäáÄåáåÖ=~Ñ=ÄäóÑ~êîÉê=â~å=áââÉ=~åÄÉÑ~äÉëK=

_äóÜçäÇáÖ=ã~äáåÖ=Ä›ê=ìÇÉäìââÉåÇÉ=ÑàÉêåÉë=
~Ñ Éå=Ñ~Öã~åÇK

 aÉê=ã™=áââÉ=ÄÉ~êÄÉàÇÉë=ã~íÉêá~äÉêI=
Üîçê ëìåÇÜÉÇëÑ~êäáÖÉ=ëíçÑÑÉê=ÑêáÖáîÉë=
EÑKÉâëK ~ëÄÉëíFK=aÉê=ëâ~ä=íê‹ÑÑÉë=
ÄÉëâóííÉäëÉëÑçê~åëí~äíåáåÖÉêI=Üîáë=ÇÉê=â~å=
çéëí™=ëìåÇÜÉÇëÑ~êäáÖÉI=Äê‹åÇÄ~êÉ=ÉääÉê=
ÉâëéäçëáîÉ=ëíçÑÑÉêK=_Éåóí=ëí›îÄÉëâóííÉäëÉëJ
ã~ëâÉK=_êìÖ=ìÇëìÖåáåÖë~åä‹ÖK

 sÉÇ=~ÑëäáÄåáåÖ=~Ñ=Öáéëâ~êíçåéä~ÇÉê=ÉääÉê=
Öáéë â~å=ÇÉê=çéëí™=ëí~íáëâ=ÉäÉâíêáÅáíÉí=é™=
î‹êâí›àÉíK=^Ñ=ÜÉåëóå=íáä=ëáââÉêÜÉÇÉå=Éê=
ä~åÖÜ~äëëäáÄÉêÉå=àçêÇÑçêÄìåÇÉíK=
qáä ìÇëìÖåáåÖ=ã™=ÇÉê=âìå=~åîÉåÇÉë=
Éå àçêÇÑçêÄìåÇÉí=ëí›îëìÖÉêK

j~íÉêáÉääÉ=ëâ~ÇÉê>
 kÉíëé‹åÇáåÖÉå=çÖ=ëé‹åÇáåÖë~åÖáîÉäëÉå=

é™=íóéÉëâáäíÉí=ëâ~ä=ëíÉããÉ=çîÉêÉåëK

pí›à=çÖ=îáÄê~íáçå

pí›àJ=çÖ=ëîáåÖåáåÖëî‹êÇáÉêåÉ=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=
áÑ›äÖÉ=bk SMTQRK=
aÉí=^JîìêÇÉêÉÇÉ=ëí›àåáîÉ~ì=Ñçê=ã~ëâáåÉå=
Éê íóéáëâW
Ó ióÇíêóâëåáîÉ~ìW= UN Ç_E^FX
Ó ióÇÉÑÑÉâíåáîÉ~ìW= VO Ç_E^FX
Ó rëáââÉêÜÉÇW= h Z P Ç_K
qçí~ä=ëîáåÖåáåÖëî‹êÇá=EîÉÇ=ëäáÄåáåÖ=
~Ñ ëé~êíäÉÇÉ=Öáéëâ~êíçåî‹ÖÖÉFW
Ó bãáëëáçåëî‹êÇáW ~Ü Y OIR ãLëO

Ó rëáââÉêÜÉÇW= h Z NIR ãLëO

clopfdqfd>
aÉ=~åÖáîåÉ=ã™äÉî‹êÇáÉê=Ö‹äÇÉê=âìå=Ñçê=åóÉ=
ã~ëâáåÉêK=pí›àJ=çÖ=ëîáåÖåáåÖëî‹êÇáÉêåÉ=
‹åÇêÉê=ëáÖ=îÉÇ=Ç~ÖäáÖ=ÄêìÖK

_bjÃoh
aÉí=ëîáåÖåáåÖëåáîÉ~ìI=ÇÉê=Éê=~åÖáîÉí=á=ÇáëëÉ=
áåëíêìâíáçåÉêI=Éê=ÄäÉîÉí=ã™äí=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=Éå=
ëí~åÇ~êÇáëÉêÉí=ã™äÉéêçÅÉë=á=bk=SMTQR=çÖ=
â~å ÄêìÖÉë=íáä=~í=ë~ããÉåäáÖåÉ=Éäî‹êâí›àÉêåÉK=
aÉí ÉÖåÉê=ëáÖ=çÖë™=íáä=Éå=ÑçêÉä›ÄáÖ=îìêÇÉêáåÖ=
~Ñ ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉåK=aÉí=~åÖáîåÉ=
ëîáåÖåáåÖëåáîÉ~ì=êÉéê‹ëÉåíÉêÉê=Éäî‹êâí›àÉíë=
ÜçîÉÇë~ÖÉäáÖÉ=~åîÉåÇÉäëÉK=eîáë=Éäî‹êâí›àÉí=
ÇçÖ ÄÉåóííÉë=íáä=~åÇêÉ=Ñçêã™äI=ãÉÇ=~ÑîáÖÉåÇÉ=
~êÄÉàÇëî‹êâí›àÉê=ÉääÉê=ÇÉí=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉë=
ìíáäëíê‹ââÉäáÖíI=â~å=ëîáåÖåáåÖëåáîÉ~ìÉí=‹åÇêÉ=ëáÖK=
aÉííÉ=â~å=›ÖÉ=ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉå=á=ÜÉäÉ=
~êÄÉàÇëíáÇëêìããÉíK
cçê=å›à~ÖíáÖí=~í=âìååÉ=îìêÇÉêÉ=ëîáåÖåáåÖëJ
ÄÉä~ëíåáåÖÉå=Ä›ê=ã~å=çÖë™=í~ÖÉ=Ü›àÇÉ=Ñçê=
ÇÉ íáÇÉêI=Üîçê=~éé~ê~íÉí=Éê=ëäìââÉí=ÉääÉê=â›êÉêI=
ãÉå áââÉ=ÄêìÖÉëK=aÉííÉ=â~å=êÉÇìÅÉêÉ=ëîáåÖåáåÖëJ
ÄÉä~ëíåáåÖÉå=ÄÉíóÇÉäáÖí=á=ÜÉäÉ=~êÄÉàÇëíáÇëêìããÉíK=
c~ëíä‹Ö=ÇÉêÑçê=óÇÉêäáÖÉêÉ=ëáââÉêÜÉÇëJ
Ñçê~åëí~äíåáåÖÉê=íáä=ÄÉëâóííÉäëÉ=~Ñ=ÄêìÖÉêÉå=áãçÇ=
é™îáêâåáåÖ=~Ñ=ëîáåÖåáåÖÉêI=ÑKÉâëK=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=
~Ñ Éäî‹êâí›à=çÖ=~êÄÉàÇëî‹êâí›àÉêI=î~êãÜçäÇÉäëÉ=
~Ñ Ü‹åÇÉêI=çêÖ~åáë~íáçå=~Ñ=~êÄÉàÇëÑçêä›ÄK

clopfdqfd>
sÉÇ=Éí=äóÇíêóâ=é™=çîÉê=UR=Ç_E^F=ëâ~ä=ÇÉê=
ÄÉåóííÉë=Ü›êÉî‹êåK



tpb=RMM

UV

lîÉêëáÖí

N päáÄÉÜçîÉÇ=
ãÉÇ=â~êÇ~åëâ=äÉàêáåÖ=

O päáÄÉéä~ÇÉL
sÉäÅêçJî‹êâí›àëçéí~ÖÉäëÉ=

P _ÉëâóííÉäëÉëÜ‹ííÉ=ãÉÇ=Ä›êëíÉâê~åë

Q eçîÉÇê›ê

R _›àäÉÖêÉÄ=EÉâëíê~=íáäÄÉÜ›êF

S ^ÑÄêóÇÉê
q‹åÇÉê=çÖ=ëäìââÉê=ã~ëâáåÉåK

T qóéÉëâáäí

U fåÇëíáääáåÖëÜàìä=íáä=Ñçêî~äÖ=
~Ñ çãÇêÉàåáåÖëí~ä

V kÉíâ~ÄÉä=QIM=ã=ãÉÇ=åÉíëíáâ



tpb=RMM

VM

qÉâåáëâÉ=Ç~í~

_êìÖë~åîáëåáåÖ

fåÇÉå=áÄêìÖí~ÖåáåÖ
 m~â=Éäî‹êâí›àÉí=çÖ=íáäÄÉÜ›êÉí=ìÇ=çÖ=

âçåíêçää¨ê=çã=äÉîÉêáåÖÉå=Éê=âçãéäÉí=çÖ=
çã=ÇÉê=ÉîíK=Éê=çéëí™Éí=íê~åëéçêíëâ~ÇÉêK

 c~ëíÖ›ê=îÉäÅêçêÉããÉåÉ=Ñçê=~í=ÑçêÜáåÇêÉI=
~í=åÉíâ~ÄäÉí=îáâäÉë=áåÇ=á=ëìÖÉëä~åÖÉåW=
Ó i‹Ö=åÉíâ~ÄäÉí=çÖ=ëìÖÉëä~åÖÉå=
é~ê~ääÉäíK=

Ó ^åÄêáåÖ=êÉããÉåÉ=ãÉÇ=Éå=~Ñëí~åÇ=é™=
SM=ÅãI=áÇÉí=ÇÉå=Ñ›êëíÉ=êÉã=ëâ~ä=Ü~îÉ=
Éå ~Ñëí~åÇ=é™=SM=Åã=íáä=ã~ëâáåÉåK=

Ó sáâäÉ=ÇÉå=ä~åÖÉ=ÉåÇÉ=~Ñ=ÜîÉê=êÉã=
çãâêáåÖ=ëìÖÉëä~åÖÉå=çÖ=äìâ=ÇÉåK=
sáâäÉ ÇÉêÉÑíÉê=ÇÉå=âçêíÉ=ÉåÇÉ=~Ñ=ÜîÉê=
êÉã=çãâêáåÖ=åÉíâ~ÄäÉí=çÖ=äìâ=ÇÉåK

_êìÖ=çÖ=ãçåíÉêáåÖ=~Ñ=ëäáÄÉî‹êâí›à
clopfdqfd>

qê‹â=ëíáââÉí=ìÇ=~Ñ=ëíáââçåí~âíÉåI=Ñ›ê=ÇÉê=
ìÇÑ›êÉë=~êÄÉàÇÉ=é™=Éäî‹êâí›àÉíK
 i‹Ö=ëäáÄÉî‹êâí›àÉí=ÅÉåíêÉêÉí=é™=

î‹êâí›àëçéí~ÖÉäëÉå=çÖ=íêóâ=ÇÉí=åÉÇK
 cçêÉí~Ö=Éå=éê›îÉâ›êëÉä=Ñçê=~í=âçåíêçääÉêÉ=

ÇÉå=ÅÉåíêáëâÉ=áåÇëé‹åÇáåÖ=~Ñ=ëäáÄÉJ
î‹êâí›àÉíK

j~ëâáåíóéÉ tpb=RMM

łdáê~Ñ“

kÉíëé‹åÇáåÖ sLeò OPMLRM

_ÉëâóííÉäëÉëâä~ëëÉ =f

léí~ÖÉå=ÉÑÑÉâí t RMM

^ÑÖáîÉå=ÉÑÑÉâí t OUM

lãÇêÉàåáåÖëí~ä çãÇêKLãáå NMMMÓNSRM

j~âëK=ëâáîÉÇá~ãÉíÉê ãã OOR

i‹åÖÇÉ ãã NRUM

pìÖÉëä~åÖÉLä‹åÖÇÉ=ñ=Çá~ãÉíÉê ãã QMMM=ñ=PO

s‹Öí âÖ QIO



tpb=RMM

VN

q‹åÇLëäìâ=ÉäÉâíêçî‹êâí›à

q‹åÇ=ã~ëâáåÉåW
 qêóâ=é™=âçåí~âíÉå=îÉÇ=fK

päìâ=ã~ëâáåÉåW
 qêóâ=é™=âçåí~âíÉå=îÉÇ=MK

cçêî~äÖ=~Ñ=çãÇêÉàåáåÖëí~ä

píáä=áåÇëíáääáåÖëÜàìäÉí=EUF=é™=ÇÉå=›åëâÉÇÉ=î‹êÇá=
Ñçê=áåÇëíáääáåÖ=~Ñ=~êÄÉàÇëÜ~ëíáÖÜÉÇÉåK

_êìÖ=~Ñ=ìÇëìÖåáåÖë~åä‹Ö
clopfdqfd>

Ó sÉÇ=ÄêìÖ=~Ñ=ä~åÖÜ~äëëäáÄÉêÉå=ëâ~ä=ÇÉê=
íáäëäìííÉë=Éå=ëí›îëìÖÉê=á=âä~ëëÉ=jK

Ó eîáë=ÇÉê=~åîÉåÇÉë=Éå=ëí›îë‹âI=ÇÉê=áââÉ=Éê=
ÖçÇâÉåÇí=íáä=í›êëäáÄåáåÖëëí›îI=â~å=
ã‹åÖÇÉå=~Ñ=ëí›îé~êíáâäÉêåÉ=á=äìÑíÉå=é™=
~êÄÉàÇëëíÉÇÉí=›ÖÉëK=i‹åÖÉêÉ=íáÇë=
é™îáêâåáåÖ=~Ñ=Ü›àÉ=âçåÅÉåíê~íáçåÉê=~Ñ=ëí›î=
á=äìÑíÉå=â~å=î‹êÉ=ëìåÇÜÉÇëëâ~ÇÉäáÖÉ=Ñçê=
™åÇÉÇê‹íëçêÖ~åÉêåÉK

 ^åÄêáåÖ=ëéÉÅá~äëí›îëìÖÉêéçëÉå=íáä=ëí›î=Ñê~=
ÉäÉãÉåíÄóÖÖÉêá=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=~åîáëåáåÖÉêåÉ=
äÉîÉêÉí=ãÉÇ=ëí›îëìÖÉêÉåK

 päìí=ìÇëìÖåáåÖëëä~åÖÉå=íáä=ìÇëìÖåáåÖëJ
~åä‹ÖÖÉíK=c›äÖ=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉå=íáä=
ìÇëìÖåáåÖë~åä‹ÖÖÉí>=hçåíêçää¨ê=çã=ÇÉå=
Éê=Ñ~ëíÖàçêí=âçêêÉâí>=^åîÉåÇ=Éå=é~ëëÉåÇÉ=
~Ç~éíÉêI=Üîáë=ÇÉí=Éê=å›ÇîÉåÇáÖíK

_bjÃoh
eîáë=Éå=ëéÉÅáÉä=íáäëäìíåáåÖëëíìÇë=Éê=é™âê‹îÉí=
íáä=Çáå=ëí›îëìÖÉêI=â~å=ÅäáéJíáäëäìíåáåÖÉå=ÑàÉêåÉë=
çÖ=Éå=é~ëëÉåÇÉ=~Ç~éíÉê=î‹äÖÉë=Ñê~=cibuJ
íáäÄÉÜ›êëéêçÖê~ããÉíK

fåÇÉå=ÇÉê=~êÄÉàÇÉë=ãÉÇ=
Éäî‹êâí›àÉí

clopfdqfd>
eçäÇ=ÜçîÉÇê›êÉí=EQF=Ñ~ëí=ãÉÇ=ÄÉÖÖÉ=Ü‹åÇÉê>=
e‹åÇÉêåÉ=ã™=áââÉ=âçããÉ=áåÇÉå=Ñçê=
ëäáÄÉÜçîÉÇÉíë=çãê™ÇÉK=eÉêîÉÇ=îáä=Éå=Ü™åÇ=
âìååÉ=âçããÉ=á=âäÉããÉI=Ç~=ëäáÄÉÜçîÉÇÉí=
ÇêÉàÉê=á=ÑçêëâÉääáÖÉ=êÉíåáåÖÉêK

NK c~ëíÖ›ê=ëäáÄÉî‹êâí›àÉíK
OK qáäëäìí=ìÇëìÖåáåÖë~åä‹ÖÖÉíK
PK píáâ=åÉíëíáââÉí=á=ëíáââçåí~âíÉåK
QK fåÇëíáä=å›ÇîÉåÇáÖí=çãÇêÉàåáåÖëí~äK
RK pä™=ìÇëìÖåáåÖë~åä‹ÖÖÉí=íáäK



tpb=RMM

VO

SK q›êëäáÄÉêÉå=Ä›ê=Ñ~ëíÜçäÇÉë=ãÉÇ=ÄÉÖÖÉ=
Ü‹åÇÉê=éä~ÅÉêÉí=é™=ÜçîÉÇê›êÉí=EQFK=
eÉêîÉÇ=â~å=Ü‹åÇÉêåÉ=éä~ÅÉêÉë=îáäâ™êäáÖí=
é™=ê›êÉí=Ñçê=~í=çéå™=ÇÉå=ÄÉÇëí=ãìäáÖÉ=
âçãÄáå~íáçå=~Ñ=ê‹ââÉîáÇÇÉ=çÖ=ä›ÑíÉâê~Ñí=
ìåÇÉê=~åîÉåÇÉäëÉåK

TK q‹åÇ=ã~ëâáåÉåK
UK mêÉë=ëäáÄÉêÉå=íáä=ÉäÉãÉåíÄóÖÖÉêá=äÉí=ãçÇ=

~êÄÉàÇëÑä~ÇÉå=EíêóââÉí=ã™=âìå=î‹êÉ=ë™=
ëí‹êâíI=~í=ÇÉí=Éê=ëáâêÉíI=~í=ëäáÄÉÜçîÉÇÉí=Éê=
á ë~ããÉ=åáîÉ~ì=ëçã=~êÄÉàÇëÑä~ÇÉåFK

VK mêÉë=ëí‹êâÉêÉ=Ñçê=~í=çéå™=âçåí~âí=ãÉääÉã=
ëäáÄÉéä~ÇÉ=çÖ=~êÄÉàÇëÑä~ÇÉK=aêÉà=ëäáÄÉêÉå=
ãÉÇ=çîÉêä~ééÉåÇÉ=ÄÉî‹ÖÉäëÉê=Ñçê=~í=Ñ™=
ÇÉå=›åëâÉÇÉ=Öä~ííÉ=çîÉêÑä~ÇÉK

clopfdqfd>
aÉå=êçíÉêÉÇÉ=ëäáÄÉéä~ÇÉ=ã™=áââÉ=ÄÉê›êÉ=
ëâ~êéÉ=ÖÉåëí~åÇÉI=ÇÉê=ê~ÖÉê=ìÇK=sÉÇ=ÄÉê›êáåÖ=
~Ñ=ÖÉåëí~åÇÉI=ÇÉê=ê~ÖÉê=ìÇ=EÑKÉâëK=ë›ããÉI=
ëâêìÉêI=ëíê›ãâ~ëëÉêF=â~å=ëäáÄÉéä~ÇÉå=
ÄÉëâ~ÇáÖÉë=ãÉÖÉíK
päáÄÉéä~ÇÉå=â~å=ìÇëâáÑíÉëI=Üîáë=ÇÉå=Éê=
ÄÉëâ~ÇáÖÉí=ÉääÉê=ãÉÖÉí=ëäáÇí=EëÉ=~ÑëåáííÉí=
łsÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=çÖ=éäÉàÉ“FK

^êÄÉàÇëáåëíêìâëÉê

_›êëíÉâê~åë
bå=Ä›êëíÉ~ÖíáÖ=ë›ã=çãëäìííÉê=ëäáÄÉéä~ÇÉåK=
aÉååÉ=ë›ã=Ü~ê=íç=ÑìåâíáçåÉêW=
Ó a~=âê~åëÉå=ê~ÖÉê=ìÇ=çîÉê=ëäáÄÉéä~ÇÉåë=

çîÉêÑä~ÇÉI=ÄÉê›êÉê=ÇÉå=Ñ›êëí=~êÄÉàÇëJ
Ñä~ÇÉåK=aÉêîÉÇ=ëí™ê=ëäáÄÉÜçîÉÇÉí=é~ê~ääÉäí=
íáä=~êÄÉàÇëÑä~ÇÉåI=Ñ›ê=ëäáÄÉëâáîÉå=ÄÉê›êÉê=
~êÄÉàÇëÑä~ÇÉåK=aÉí=ìåÇÖ™ë=ë™äÉÇÉëI=~í=
~êÄÉàÇëÑä~ÇÉå=łìÇÜìäÉë“=~Ñ=ëäáÄÉëâáîÉåK=

Ó hê~åëÉå=Éê=çÖë™=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=~í=íáäÄ~ÖÉJ
ÜçäÇÉ=ÇÉí=í›êêÉ=ëí›îI=ÇÉê=ëÉåÉêÉ=ìÇëìÖÉë=
~Ñ=ëí›îëìÖÉêÉåK

eîáë=Ä›êëíÉâê~åëÉå=Éê=ÄÉëâ~ÇáÖÉí=ÉääÉê=ãÉÖÉí=
ëäáÇíI=ëâ~ä=ÇÉå=ìÇëâáÑíÉë=EëÉ=~ÑëåáííÉí=łsÉÇäáÖÉJ
ÜçäÇÉäëÉ=çÖ=éäÉàÉ“FK=oÉëÉêîÉJÄ›êëíÉâê~åëÉ=Ñ™ë=
Üçë=~ääÉ=cibuJâìåÇÉëÉêîáÅÉ~ÑÇÉäáåÖÉêK

q›êëäáÄåáåÖ
=

päáÄÉêÉå=íáä=ÉäÉãÉåíÄóÖÖÉêá=Ü~ê=Éí=ëéÉÅáÉäí=
ÇêÉàÉäáÖí=ÜçîÉÇK=a~=ÇÉííÉ=ÜçîÉÇ=â~å=ÇêÉàÉ=
á ÑçêëâÉääáÖÉ=êÉíåáåÖÉêI=â~å=ëäáÄÉéä~ÇÉå=
íáäé~ëëÉë=~êÄÉàÇëÑä~ÇÉåK=_êìÖÉêÉå=â~å=ÇÉêÑçê=
~ÑëäáÄÉ=ÇÉ=›îÉêëíÉI=ãÉääÉãëíÉ=çÖ=åÉÇÉêëíÉ=
ÇÉäÉ=~Ñ=Éå=î‹Ö=çÖ=äçÑíëÑìÖÉê=ìÇÉå=~í=ëâáÑíÉ=
ëíáääáåÖK
aÉê=ëâ~ä=âìå=íêóââÉë=ë™=ãÉÖÉí=é™=
ëäáÄÉÜçîÉÇÉíI=~í=ëäáÄÉéä~ÇÉå=Ü~ê=âçåí~âí=
íáä ~êÄÉàÇëÑä~ÇÉåI=å™ê=ÇÉê=~êÄÉàÇÉë=ãÉÇ=
ëäáÄÉã~ëâáåÉåK=bê=éêÉëëÉí=Ñçê=ëí‹êâíI=â~å=
ÇÉí Ñçê™êë~ÖÉ=Éí=âÉÇÉäáÖí=ëéáê~äÑçêãÉí=êáÇëÉí=
ã›åëíÉê=ë~ãí=ìà‹îåÜÉÇÉê=á=~êÄÉàÇëÑä~ÇÉåK



tpb=RMM

VP

_Éî‹Ö=ëäáÄÉã~ëâáåÉå=âçåëí~åíI=
å™ê ëäáÄÉéä~ÇÉå=ÄÉê›êÉê=~êÄÉàÇëÑä~ÇÉåK=
cçêÉí~Ö=à‹îåÉ=ÄÉî‹ÖÉäëÉê=çîÉê=Éí=ÄêÉÇí=
çãê™ÇÉK=eîáë=ëäáÄÉêÉå=ëí~åÇëÉë=ÉääÉê=
ÄÉî‹ÖÉë=ìêÉÖÉäã‹ëëáÖí=é™=~êÄÉàÇëÑä~ÇÉåI=
â~å=ÇÉê=çéëí™=Éí=âÉÇÉäáÖí=êáÇëÉí=ã›åëíÉê=
ë~ãí ìà‹îåÜÉÇÉê=á=~êÄÉàÇëÑä~ÇÉåK

sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=çÖ=ÉÑíÉêëóå

^as^opbi>
qê‹â=~äíáÇ=åÉíëíáââÉí=ìÇ=áåÇÉå=~êÄÉàÇÉí=
é™ÄÉÖóåÇÉëK=

oÉåÖ›êáåÖ
^as^opbi>

aÉê ã™=áââÉ=~åîÉåÇÉë=î~åÇ=ÉääÉê=ÑäóÇÉåÇÉ=
êÉåÖ›êáåÖëãáÇäÉêK
 _ä‹ë=ÜìëÉíë=áåÇêÉ=ãÉÇ=ãçíçê=

ìÇ êÉÖÉäã‹ëëáÖí=ãÉÇ=í›ê=íêóâäìÑíK=
 _ä‹ë=ëäáÄÉÜçîÉÇÉí=EëäáÄÉéä~ÇÉ=çÖ=

â~êÇ~åëâ=äÉàêáåÖF=ìÇ=ãÉÇ=í›ê=íêóâäìÑíK

rÇëâáÑíåáåÖ=~Ñ=ëäáÄÉéä~ÇÉ
 q~Ö=Ñ~í=á=Ä™ÇÉ=ëäáÄÉéä~ÇÉå=çÖ=ëäáÄÉÜçîÉÇÉíë=

Üìë=Ñçê=~í=ÑçêÜáåÇêÉI=~í=ëäáÄÉéä~ÇÉå=ÑçêÇêÉàÉëK

 aêÉà=ÜçäÇÉëâêìÉå=é™=ëäáÄÉéä~ÇÉå=ãçÇë~í=
ìêÉí çÖ=í~Ö=ÇÉå=~ÑK

 q~Ö=ëäáÄÉéä~ÇÉå=~ÑK
 p‹í=Éå=åó=ëäáÄÉéä~ÇÉ=á=çÖ=Ñ~ëíÖ›ê=ÇÉå=

ãÉÇ ÜçäÇÉëâêìÉåK

clopfdqfd>
pí›ííÉëâáîÉå=ã™=~äÇêáÖ=ÄÉåóííÉë=ëçã=
ëäáÄÉãáÇÇÉäK=q›êëäáÄÉêÉå=ã™=~äÇêáÖ=ÄÉåóííÉë=
ìÇÉå=ëäáÄÉéä~ÇÉå=Ñçê=~í=ìåÇÖ™=~í=
~êÄÉàÇëÑä~ÇÉå=ÄÉëâ~ÇáÖÉë=ãÉÖÉí>

rÇëâáÑíåáåÖ=~Ñ=Ä›êëíÉâê~åë
 q~Ö=ëäáÄÉéä~ÇÉå=~Ñ=EëÉ=~ÑëåáííÉí=

łrÇëâáÑíåáåÖ=~Ñ=ëäáÄÉéä~ÇÉ“FK=

 i›ëå=ÇÉ=ëÉâë=ÜçäÇÉëâêìÉê=E^FK=
 q~Ö=âê~åëÉå=E_F=ìÇ=~Ñ=ÜìëÉíK=
 p‹í=Éå=åó=Ä›êëíÉâê~åë=á=ÜìëÉí=çÖ=ëâêì=

ÇÉ ëÉâë=ÜçäÇÉëâêìÉê=áK=
 dÉåãçåí¨ê=ëäáÄÉéä~ÇÉåK

oÉé~ê~íáçåÉê
oÉé~ê~íáçåÉê=ã™=âìå=ìÇÑ›êÉë=~Ñ=Éí=~Ñ=
éêçÇìÅÉåíÉå=ÖçÇâÉåÇí=âìåÇÉëÉêîáÅÉJ
î‹êâëíÉÇK

_bjÃoh

pâêìÉêåÉ=é™=ãçíçêÜìëÉí=ã™=áââÉ=ä›ëåÉë=
á Ö~ê~åíáéÉêáçÇÉåK=sÉÇ=íáäëáÇÉë‹ííÉäëÉ=~Ñ=ÇÉííÉ=
ÄçêíÑ~äÇÉê=éêçÇìÅÉåíÉåë=Ö~ê~åíáÑçêéäáÖíÉäëÉêK

oÉëÉêîÉÇÉäÉ=çÖ=íáäÄÉÜ›ê
vÇÉêäáÖÉêÉ=íáäÄÉÜ›êI=áë‹ê=áåÇë~íëî‹êâí›àÉêI=
ÑáåÇÉë=á=Ñ~Äêáâ~åíÉåë=â~í~äçÖÉêK
bâëéäçëáçåëíÉÖåáåÖÉê=çÖ=êÉëÉêîÉÇÉäëäáëíÉê=
ÑáåÇÉë=é™=îçêÉë=ÜàÉããÉëáÇÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã



tpb=RMM

VQ

_çêíëâ~ÑÑÉäëÉëÜÉåîáëåáåÖÉê

^as^opbi>
d›ê=ìÇíàÉåíÉ=ã~ëâáåÉê=ìÄêìÖÉäáÖÉ=îÉÇ=
~í ÑàÉêåÉ=åÉíâ~ÄäÉíK

hìå=Ñçê=brJä~åÇÉ
bäÉâíêçî‹êâí›àÉê=Éê áââÉ=åçêã~äí=
ÜìëÜçäÇåáåÖë~ÑÑ~äÇK

f=ÜÉåÜçäÇ=íáä=Éìêçé‹áëâ=ÇáêÉâíáî=OMMOLVSLbc=
çã=~ÑÑ~äÇ=~Ñ=ÉäÉâíêáëâ=çÖ=ÉäÉâíêçåáëâ=ìÇëíóê=
çÖ çãë‹íåáåÖ=íáä=å~íáçå~ä=êÉí=ëâ~ä=ìÇíàÉåíÉ=
ÉäÉâíêáëâÉ=î‹êâí›àÉê=ë~ãäÉë=ëÉé~ê~í=çÖ=
~ÑäÉîÉêÉë=é™=Éí=çéë~ãäáåÖëëíÉÇ=Ñçê=
ã~íÉêá~äÉÖÉåîáåÇáåÖK

_bjÃoh
c~ÖÜ~åÇäÉå=ÖáîÉê=çéäóëåáåÖÉê=çã=
Äçêíëâ~ÑÑÉäëÉëãìäáÖÜÉÇÉê>

JlîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ

sá=Éêâä‹êÉê=é™=ÉÖÉí=~åëî~êI=~í=ÇÉííÉ=éêçÇìâí=
Éê=á=çîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=ãÉÇ=Ñ›äÖÉåÇÉ=
ëí~åÇ~êÇÉê=ÉääÉê=åçêã~íáîÉ=ÇçâìãÉåíÉêW

bk=SMTQR=áÑ›äÖÉ=ÄÉëíÉããÉäëÉêåÉ=
á ÇáêÉâíáî=OMMQLNMULbcI=OMMSLQOLbcI=
OMNNLSRLbcK

^åëî~êäáÖ=Ñçê=ÇÉí=íÉâåáëâÉ=ÇçëëáÉêW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åíá

sÉÇ=â›Ä=~Ñ=Éå=åó=ã~ëâáåÉ=óÇÉê=cibu=O=™êë=
éêçÇìÅÉåíÖ~ê~åíáI=ÇÉê=ëí~êíÉê=ãÉÇ=Ç~íçÉåI=
Ç~ ã~ëâáåÉå=ÄäÉî=ëçäÖí=íáä=ÉåÇÉÑçêÄêìÖÉêÉåK=
d~ê~åíáÉå=çãÑ~ííÉê=âìå=ã~åÖäÉêI=ÇÉê=ëâóäÇÉë=
ã~íÉêá~äÉJ=çÖLÉääÉê=ÑêÉãëíáääáåÖëÑÉàä=ë~ãí=
ã~åÖäÉåÇÉ=çéÑóäÇÉäëÉ=~Ñ=íáäëáâêÉÇÉ=ÉÖÉåëâ~ÄÉêK=
aÉå=çêáÖáå~äÉ=âîáííÉêáåÖ=ãÉÇ=ë~äÖëÇ~íçÉå=ëâ~ä=
îÉÇä‹ÖÖÉëI=Üîáë=Ö~ê~åíáâê~î=ëâ~ä=Ö›êÉë=
Ö‹äÇÉåÇÉK=d~ê~åíáÄ~ëÉêÉÇÉ=êÉé~ê~íáçåÉê=ã™=
ìÇÉäìââÉåÇÉ=ìÇÑ›êÉë=~Ñ=cibu=~ìíçêáëÉêÉÇÉ=
î‹êâëíÉÇÉê=ÉääÉê=ëÉêîáÅÉëí~íáçåÉêK=
d~ê~åíáâê~îÉí â~å=âìå=Ö›êÉë=Ö‹äÇÉåÇÉ=
îÉÇ ÄÉëíÉããÉäëÉëã‹ëëáÖ=ÄêìÖK=
fë‹ê=ÇêáÑíëÄÉíáåÖÉí=ëäáÇI=ìë~ÖâóåÇáÖ=ÄêìÖI=
ÇÉäîáë ÉääÉê=âçãéäÉí=ÇÉãçåíÉêÉÇÉ=ã~ëâáåÉê=
ë~ãí=ëâ~ÇÉê=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=çîÉêÄÉä~ëíåáåÖ=~Ñ=
ã~ëâáåÉåI=~åîÉåÇÉäëÉ=~Ñ=áââÉ=ÖçÇâÉåÇíÉI=
ÇÉÑÉâíÉ=ÉääÉê=ÑçêâÉêí=~åîÉåÇíÉ=î‹êâí›àÉê=Éê=áââÉ=
áåâäìÇÉêÉí=á=Ö~ê~åíáÉåK=pâ~ÇÉêI=ëçã=ã™ííÉ=çéëí™=
é™=ÇÉí=~åîÉåÇíÉ=î‹êâí›à=ÉääÉê=ÉãåÉí=éÖ~K=
ã~ëâáåÉåI=âê~ÑíìÇ›îÉäëÉI=Ñ›äÖÉëâ~ÇÉêI=
ÇÉê ëâóäÇÉë=ìë~ÖâóåÇáÖ=ÉääÉê=ìíáäëíê‹ââÉäáÖ=
îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=Ñê~=âìåÇÉåë=ÉääÉê=íêÉÇàÉã~åÇë=
ëáÇÉI=ÄÉëâ~ÇáÖÉäëÉê=é™=ÖêìåÇ=~Ñ=ÑêÉããÉÇ=
é™îáêâåáåÖ=ÉääÉê=é™îáêâåáåÖ=~Ñ=ÑêÉããÉÇäÉÖÉãÉêI=
ÑKÉâëK=ë~åÇ=ÉääÉê=ëíÉåI=ë~ãí=ëâ~ÇÉê=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=
íáäëáÇÉë‹ííÉäëÉ=~Ñ=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉåI=ÑKÉâëK=
íáäëäìíåáåÖ=íáä=ÑçêâÉêí=åÉíëé‹åÇáåÖ=ÉääÉê=ëíê›ã~êíK=
d~ê~åíáâê~î=Ñçê=~åîÉåÇíÉ=î‹êâí›àÉê=ÉääÉê=íáäÄÉJ
Ü›êëÇÉäÉ=â~å=âìå=Ö›êÉë=Ö‹äÇÉåÇÉI=Üîáë=ÇÉ=
~åîÉåÇÉë=é™=ã~ëâáåÉêI=ÇÉê=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=ÉääÉê=
ÖçÇâÉåÇíÉ=íáä=ÇÉååÉ=ÄêìÖK=

^åëî~êëìÇÉäìââÉäëÉ
c~Äêáâ~åíÉå=çÖ=Ü~åë=êÉéê‹ëÉåí~åí=çîÉêí~ÖÉê=
áââÉ=~åëî~êÉí=Ñçê=ëâ~ÇÉê=çÖ=ÑçêíàÉåÉëíÉ=ëçã=
îáêâëçãÜÉÇÉå=ÉîíK=Éê=Ö™Éí=Öäáé=~Ñ=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ ÇêáÑíë~ÑÄêóÇÉäëÉ=á=îáêâëçãÜÉÇÉåI=Ñçê™êë~ÖÉí=
~Ñ éêçÇìâíÉí=ÉääÉê=ÑçêÇá=éêçÇìâíÉí=áââÉ=âìååÉ=
ÄÉåóííÉëK
c~Äêáâ~åíÉå=çÖ=Ü~åë=êÉéê‹ëÉåí~åí=çîÉêí~ÖÉê=
áââÉ=~åëî~êÉí=Ñçê=ëâ~ÇÉêI=ÇÉê=ëâóäÇÉë=ìë~ÖJ
âóåÇáÖ=ÄêìÖI=ÉääÉê=Ñçê=ëâ~ÇÉêI=ÇÉê=Éê=çéëí™Éí=
á ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=~åîÉåÇÉäëÉ=~Ñ=éêçÇìâíÉê=Ñê~=
~åÇêÉ=Ñ~Äêáâ~åíÉêK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



tpb=RMM

VR

fååÜçäÇ

póãÄçäÉê=ëçã=ÄêìâÉë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= VR
cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= VR
pí›ó=çÖ=îáÄê~ëàçå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= VU
bí=çîÉêÄäáââ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= VV
qÉâåáëâÉ=Ç~í~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NMM
_êìâë~åîáëåáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NMM
^êÄÉáÇëíáéë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NMO
sÉÇäáâÉÜçäÇ=çÖ=éäÉáÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NMP
eÉåîáëåáåÖÉê=çã=ëâêçíáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NMQ

JhçåÑçêãáíÉí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NMQ
d~ê~åíá= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NMR

póãÄçäÉê=ëçã=ÄêìâÉë

^as^opbi>
dà›ê=çééãÉêâëçã=é™=Éå=ìãáÇÇÉäÄ~ê=íêìÉåÇÉ=
Ñ~êÉK=aÉí=Éê=â~å=çééëí™=äáîëÑ~êÉ=ÉääÉê=Ñ~êÉ=Ñçê=
~äîçêäáÖÉ=ëâ~ÇÉê=ÇÉêëçã=ÇÉííÉ=áââÉ=Ääáê=ÑìäÖíK

clopfhqfd>
dà›ê=çééãÉêâëçã=é™=Éå=ëáíì~ëàçå=ëçã=â~å=
î‹êÉ=Ñ~êäáÖK=aÉí=â~å=çééëí™=ëâ~ÇÉ=é™=éÉêëçåÉê=
ÉääÉê=íáåÖ=ÇÉêëçã=ÇÉííÉ=áââÉ=Ääáê=ÑìäÖíK

ebksfpkfkd
_Éíóê=íáéë=çÖ=áåÑçêã~ëàçåÉê=çã=ÄêìâÉåK

póãÄçäÉåÉ=é™=~éé~ê~íÉí

iÉë=áÖàÉååçã=ÇáëëÉ=Ñ›ê=Äêìâ>

_êìâ=›óÉîÉêå>

eÉåîáëåáåÖÉê=çã=~îëâ~ÑÑáåÖ=
~î Ö~ããÉäí=~éé~ê~í=EëÉ=ëáÇÉ=NMQF>

cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉí

^as^opbi>
j™=äÉëÉë=áÖàÉååçã=çÖ=í~ë=ÜÉåëóå=íáä=îÉÇ=Äêìâ=
~î=ÉäÉâíêçîÉêâí›óW
Ó ÄÉíàÉåáåÖëîÉáäÉÇåáåÖÉå=ëçã=Éê=îÉÇä~ÖíI
Ó ÇÉ=“ÖÉåÉêÉääÉ=ëáââÉêÜÉíëÜÉåîáëåáåÖÉåÉÒ=

á çãÖ~åÖ=ãÉÇ=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=á=ÇÉå=
îÉÇä~ÖíÉ=ÄêçëàóêÉå=EkêK PNRKVNRFI

Ó ÇÉ=êÉÖäÉê=çÖ=ÑçêëâêáÑíÉê=ëçã=ÖàÉäÇÉê=é™=
ëíÉÇÉí=Ñçê=ìÜÉääëÑçêÉÄóÖÖÉåÇÉ=íáäí~âK

aÉííÉ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=Éê=ÄóÖÖÉí=ÉííÉê=
íÉâåáââÉåë=ëí~åÇ=çÖ=~åÉêâàÉåíÉ=
ëáââÉêÜÉíëíÉâåáëâÉ=êÉÖäÉêK=aÉí=â~å=~ääáâÉîÉä=
çééëí™=ëâ~ÇÉ=Ñçê=äáî=çÖ=äÉîåÉí=Ñçê=ÄêìâÉêÉå=
ÉääÉê=íêÉÇàÉ=éÉêëçåÉê=ÉääÉê=çÖë™=ëâ~ÇÉ=é™=íáåÖ=
ìåÇÉê=ÄêìâÉå=~î=ã~ëâáåÉåK=
bäÉâíêçîÉêâí›óÉí ã™=âìå=ÄêìâÉë
Ó íáä=ÇÉ=~êÄÉáÇÉê=ÇÉå=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=ÑçêI
Ó å™ê=ÇÉå=Éê=á=ëáââÉêÜÉíëíÉâåáëâ=äóíÉÑêá=

íáäëí~åÇK
cÉáä=é™=ã~ëâáåÉå=ëçã=Ü~ê=áååÑäóíÉäëÉ=é™=ÇÉå=
íÉâåáëâÉ=ëáââÉêÜÉíÉå=ã™=ëíê~âë=ìíÄÉÇêÉëK

cçêëâêáÑíëãÉëëáÖ=Äêìâ
q›êêëäáéÉêÉå=tpb=RMM=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê
Ó Äêìâ=á=áåÇìëíêá=çÖ=Ü™åÇîÉêâI
Ó ëäáéáåÖ=~î=îÉÖÖÉê=çÖ=í~â=ìåÇÉê=

í›êêÄóÖÖáåÖI
Ó Ñçê=áååë~íë=ãÉÇ=îÉêâí›ó=ëçã=Ääáê=íáäÄìÇí=~î=

cibu=Ñçê=ÇáëëÉ=ã~ëâáåÉåÉ=çÖ=ëçã=Éê=íáää~íí=
Ñçê=Éí=íìêí~ää=é™=ãáåëí=NSRM çLãáåK

_êìâÉå=~î=ëâáääÉJI=ëâêìÄÄÉJI=îáÑíÉëâáîÉê=ÉääÉê=
íê™ÇÄ›êëíÉê=Éê=áââÉ=íáää~ííK
råÇÉê=ÄêìâÉå=~î=ëäáéÉã~ëâáåÉå=ãÉÇ=Öáê~ÑÑÜ~äë=
tpb=RMM=ã™=ÇÉí=íáäâçéäÉë=Éå=ëí›îëìÖÉê=
á âä~ëëÉå=jK



tpb=RMM

VS

páââÉêÜÉíëÜÉåîáëåáåÖÉê
^as^opbi>

iÉë=áÖàÉååçã=~ääÉ=ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉåÉ=
çÖ=~åîáëåáåÖÉåÉK=cçêë›ããÉäëÉê=å™ê=ÇÉí=
ÖàÉäÇÉê=çîÉêÜçäÇÉäëÉå=~î=ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇJ
åáåÖÉåÉI=â~å=Ñ›êÉ=íáä=ÉäÉâíêáëâ=ëí›íI=Äê~åå=
çÖLÉääÉê=~äîçêäáÖÉ=ëâ~ÇÉêK=lééÄÉî~ê=~ääÉ=
ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉåÉ=Ñçê=ëÉåÉêÉ=ÄêìâK
 aÉííÉ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=â~å=ÄêìâÉë=ëçã=

ë~åÇé~éáê=ëäáéÉêK=q~=ÜÉåëóå=íáä=~ääÉ=
ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉêI=~åîáëåáåÖÉêI=
Ñê~ãëíáääáåÖÉê=çÖ=Ç~í~=ëçã=Ñ›äÖÉê=ãÉÇ=
ã~ëâáåÉåK=
aÉêëçã=ÇÉ=Ñ›äÖÉåÇÉ=~åîáëåáåÖÉåÉ=áââÉ=Ääáê=
í~íí=ÜÉåëóå=íáäI=â~å=ÇÉííÉ=Ñ›êÉ=íáä=ÉäÉâíêáëâ=ëí›íI=
Äê~åå=çÖLÉääÉê=~äîçêäáÖÉ=ëâ~ÇÉêK

 aÉííÉ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=Éê=áââÉ=ÉÖåÉí=Ñçê=
ëäáéáåÖI=~êÄÉáÇ=ãÉÇ=ëí™äÄ›êëíÉêI=éçäÉêáåÖ=
ÉääÉê=ëâáääÉëäáéáåÖK
aÉêëçã=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=ÄêìâÉë=íáä=Ñçêã™ä=
ëçã=ÇÉí=áââÉ=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=ÑçêI=â~å=ÇÉí=çééëí™=
Ñ~êÉ=çÖ=ëâ~ÇÉêK

 fââÉ=Äêìâ=íáäÄÉÜ›ê=ëçã=áââÉ=Éê=ëéÉëáÉäí=
ÄÉêÉÖåÉí=çÖ=ÖçÇâàÉåí=~î=éêçÇìëÉåíÉå=
Ñçê Äêìâ=ãÉÇ=ÇÉííÉ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK=
hìå=ÇÉêëçã=íáäÄÉÜ›êÉí=Ääáê=ÑÉëíÉí=Ñ~ëí=íáä=
ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíI=Ö~ê~åíÉêÉë=Éå=ëáââÉê=ÄêìâK

 aÉí=íáää~ííÉ=íìêí~ääÉí=Ñçê=ÇÉí=ÄêìâíÉ=
îÉêâí›óÉí=ã™=î‹êÉ=ãáåëí=ë™=Ü›óí=ëçã=
ÇÉí Ü›óÉëíÉ=íìêí~ääÉí=ëçã=Éê=~åÖáíí=é™=
ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK=
qáäÄÉÜ›ê=ëçã=ÇêÉáÉë=êìåÇí=ÜìêíáÖÉêÉ=Éåå=
íáää~ííI=â~å=›ÇÉäÉÖÖÉë=çÖ=Ääá=ëäóåÖÉí=ÄçêíK

 _êìâí=îÉêâí›ó=ã™=é~ëëÉ=å›ó~âíáÖ=çéé™=
çééí~âÉí=íáä=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK=
cÉáäí=ÇáãÉåëàçåÉêí=îÉêâí›ó=â~å=áââÉ=Ääá=
íáäëíêÉââÉäáÖ=~îëâàÉêãÉí=ÉääÉê=âçåíêçääÉêíK

 päáéÉëâáîÉåI=ëäáéÉí~ääÉêâÉå=ÉääÉê=~ååÉí=
íáäÄÉÜ›ê=ã™=é~ëëÉ=å›ó~âíáÖ=çéé™=
ëäáéÉëéáåÇÉäÉå=é™=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK=
sÉêâí›óíáäÄÉÜ›ê=ëçã=áââÉ=é~ëëÉê=å›ó~âíáÖ=
çéé™=ëäáéÉëéáåÇÉäÉåI=ÇêÉáÉê=ëÉÖ=ìàÉîåíI=
îáÄêÉêÉê=ëíÉêâí=çÖ=â~å=Ñ›êÉ=íáä=~í=Çì=ãáëíÉê=
âçåíêçääÉåK

 fââÉ=Äêìâ=ëâ~ÇÉí=îÉêâí›óK=hçåíêçääÉê=
îÉêâí›óÉí=Ñ›ê=ÜîÉê=Äêìâ=Ñçê=ëéêÉââÉê=çÖ=
êáÑíÉêI=ëäáéÉí~ääÉêâÉåÉå=ã™=ëàÉââÉë=Ñçê=
ëéêÉââÉêI=ëäáíÉëéçê=ÉääÉê=ëíÉêâ=ëäáí~ëàÉK=
aÉêëçã=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=ÉääÉê=
îÉêâí›óíáäÄÉÜ›êÉí=Ñ~ääÉê=åÉÇI=ã™=ÇÉí=
âçåíêçääÉêÉë=çã=ÇÉí=Ü~ê=í~íí=ëâ~ÇÉI=Äêìâ=
á ë™=Ñ~ää=Éí=~ååÉí=îÉêâí›ó=ëçã=áââÉ=Éê=
ëâ~ÇÉíK=k™ê=Çì=Ü~ê=âçåíêçääÉêí=îÉêâí›óÉí=
çÖ=Ü~ê=ë~íí=ÇÉí=áååI=ã™=Çì=çÖ=~åÇêÉ=
éÉêëçåÉê=ëçã=ÄÉÑáååÉê=ëÉÖ=á=å‹êÜÉíÉå=
ÜçäÇÉ=ÇÉêÉ=é™=~îëí~åÇ=ìíÉåÑçê=çãê™ÇÉí=
Ñçê=ÇÉí=êçíÉêÉåÇÉ=îÉêâí›óÉíI=çÖ=ä~=
ã~ëâáåÉå=Ñ›êëí=Ö™=á=Éíí=ãáåìíí=ãÉÇ=
Ü›óÉëíÉ=íìêí~ääK=
pâ~ÇÉí=îÉêâí›ó=ÄêÉââÉê=Ñçê=ÇÉí=ãÉëíÉ=á=ä›éÉí=
~î=ÇÉååÉ=íÉëííáÇÉåK

 _êìâ=éÉêëçåäáÖ=îÉêåÉìíëíóêK=^äí=ÉííÉê=
~åîÉåÇÉäëÉåI=ã™=Çì=ÄêìâÉ=~åëáâíëîÉêåI=
›óÉîÉêå=çÖ=îÉêåÉÄêáääÉK=aÉêëçã=ÇÉí=Éê=
å›ÇîÉåÇáÖI=ã™=Çì=ÄêìâÉ=ëí›îã~ëâÉI=
Ü›êëÉäëîÉêåI=îÉêåÉÜ~åëâÉê=ÉääÉê=
ëéÉëá~äÑçêâäÉ=ëçã=ÄÉëâóííÉê=ÇÉÖ=ãçí=
ëã™ ëäáéÉJ=çÖ=ã~íÉêá~äé~êíáâäÉêK=
ÕóåÉåÉ=ã™=ÄÉëâóííÉë=ãçí=ÑêÉããÉÇäÉÖÉãÉê=
ëçã=â~å=Ääá=ëäóåÖÉí=êìåÇí=îÉÇ=ÑçêëâàÉääáÖÉ=
~åîÉåÇÉäëÉêK=pí›îJ=ÉääÉê=éìëíÉîÉêåã~ëâÉ=
ëâ~ä=ÑáäíêÉêÉ=ÇÉí=ëí›îÉí=ëçã=çééëí™ê=ìåÇÉê=
ÄêìâÉåK=aÉêëçã=Çì=Ääáê=ìíë~íí=Ñçê=ëíÉêâ=ëí›ó=
á ä~åÖ=íáÇI=â~å=ÇÉííÉ=Ñ›êÉ=íáä=í~é=~î=Ü›êëÉäÉåK

 m~ëë=é™=~í=~åÇêÉ=éÉêëçåÉê=Ääáê=ÜçäÇí=
é™ ëáââÉê=~îëí~åÇ=Ñê~=~êÄÉáÇëçãê™ÇÉíK=
båÜîÉê=ëçã=âçããÉê=áååÉåÑçê=~êÄÉáÇëJ
çãê™ÇÉíI=ã™=Ü~=é™=ëÉÖ=éÉêëçåäáÖ=
îÉêåÉìíëíóêK=
_êìÇÇëíóââÉê=~î=~êÄÉáÇëëíóââÉ=ÉääÉê=ÄêìâåÉ=
îÉêâí›ó=â~å=Ääá=ëäóåÖÉí=êìåÇí=çÖ=â~å=
Ñçê™êë~âÉ=ëâ~ÇÉ=çÖë™=ìíÉåÑçê=ÇÉí=ÇáêÉâíÉ=
~êÄÉáÇëçãê™ÇÉíK

 eçäÇ=ã~ëâáåÉå=âìå=á=ÇÉ=áëçäÉêíÉ=
Ü™åÇí~âÉåÉ=å™ê=Çì=ìíÑ›êÉê=~êÄÉáÇ=
Üîçê îÉêâí›óÉí=â~å=íêÉÑÑÉ=é™=ÖàÉãíÉ=
ëíê›ãäÉÇåáåÖÉê=ÉääÉê=ÇÉåë=ÉÖÉå=â~ÄÉäK=
hçåí~âí=ãÉÇ=ëéÉååáåÖëÑ›êÉåÇÉ=äÉÇåáåÖÉê=
â~å=çÖë™=ëÉííÉ=ã~ëâáåÇÉäÉê=~î=ãÉí~ää=ìåÇÉê=
ëéÉååáåÖ=çÖ=Ñ›êÉ=íáä=ÉäÉâíêáëâ=ëí›íK



tpb=RMM

VT

 eçäÇ=ëíê›ãâ~ÄÉäÉå=~ääíáÇ=ÄçêíÉ=Ñê~=îÉêâí›ó=
ëçã=ÇêÉáÉê=ëÉÖK=
aÉêëçã=Çì=ãáëíÉê=âçåíêçääÉå=çîÉê=ã~ëâáåÉåI=
â~å=ëíê›ãâ~ÄÉäÉå=Ääá=âìííÉí=çîÉê=ÉääÉê=ÜÉåÖÉ=
Ñ~ëíI=ëäáâ=~í=Ü™åÇÉå=ÉääÉê=~êãÉå=Çáå=â~å=
âçããÉ=áåå=á=îÉêâí›óÉí=ëçã=ÇêÉáÉë=êìåÇíK

 iÉÖÖ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=~äÇêá=Ñê~=ÇÉÖ=
Ñ›ê îÉêâí›óÉí=Éê=ÜÉäí=ëíçééÉí=çééK=
bí=îÉêâí›ó=ëçã=ÇêÉáÉê=ëÉÖ=â~å=âçããÉ=
á âçåí~âí=ãÉÇ=~êÄÉáÇëéä~íÉå=çÖ=Çì=â~å=
ÇÉêãÉÇ=ãáëíÉ=âçåíêçääÉå=çîÉê=ÉäÉâíêçJ
îÉêâí›óÉíK

 i~=áââÉ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=î‹êÉ=á=Ö~åÖ=
ãÉåë=Çì=Ä‹êÉê=ÇÉíK=
hä‹êåÉ=ÇáåÉ=â~å=îÉÇ=Éå=íáäÑÉäÇáÖÜÉí=âçããÉ=
á âçåí~âí=ãÉÇ=îÉêâí›ó=ëçã=ÇêÉáÉê=ëÉÖ=çÖ=
ÜÉåÖÉ=Ñ~ëí=á=ÇáëëÉ=ëäáâ=~í=îÉêâí›óÉí=â~å=ÄçêÉ=
ëÉÖ=áåå=á=âêçééÉå=ÇáåK

 oÉåÖà›ê=êÉÖÉäãÉëëáÖ=îÉåíáä~ëàçåëJ
ëéêÉââÉåÉ=é™=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK=
jçíçêîáÑíÉå=íêÉââÉê=ëí›î=áåå=á=â~ëëÉå=çÖ=
ÇÉííÉ â~å=Ñ›êÉ=íáä=Éå=ëíÉêâ=çééë~ãäáåÖ=~î=
ãÉí~ääëí›îI=åçÉ=ëçã=áÖàÉå=â~å=Ñ›êÉ=íáä=
ÉäÉâíêáëâ=Ñ~êÉK

 fââÉ=Äêìâ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=á=å‹êÜÉíÉå=
~î ÄêÉååÄ~êÉ=ã~íÉêá~äÉêK
dåáëíÉê=â~å=~åíÉååÉ=ÇáëëÉ=ã~íÉêá~äÉåÉK

 _êìâ=áââÉ=îÉêâí›ó=ëçã=âêÉîÉê=ÑäóíÉåÇÉ=
âà›äÉãáÇÇÉäK=
_êìâ=~î=î~åå=ÉääÉê=~åÇêÉ=î‹ëâÉê=â~å=Ñ›êÉ=
íáä ÉäÉâíêáëâ=ëí›íK

qáäÄ~âÉëä~Ö=çÖ=íáäëî~êÉåÇÉ=
ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉê
qáäÄ~âÉëä~Ö=Éê=Éå=éäìíëÉäáÖ=êÉ~âëàçå=ëçã=Ñ›äÖÉ=~î=
Éí=îÉêâí›ó=ëçã=ëí™ê=Ñ~ëí=ÉääÉê=ëçã=ÄäçââÉêÉêI=ëçã=
ÑK=ÉâëK=ëäáéÉëâáîÉI=ëäáéÉí~ääÉêâÉåI=ëí™äÄ›êëíÉ=çëîK=
c~ëíâà›êáåÖ=ÉääÉê=ÄäçââÉêáåÖ=â~å=Ñ›êÉ=íáä=Éå=
éäìíëÉäáÖ=ëíçéé=~î=ÇÉ=êçíÉêÉåÇÉ=îÉêâí›óÉíK=
aÉêãÉÇ=Ääáê=Éí=ìâçåíêçääÉêí=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=
~âëÉäÉêÉêí=áãçí=ÇêÉáÉêÉíåáåÖÉå=íáä=áååë~íëJ
îÉêâí›óÉí=îÉÇ=ÄäçââÉêáåÖëëíÉÇÉíK

aÉêëçã=ÑK=ÉâëK=Éå=ëäáéÉëâáîÉ=ÜÉåÖÉê=Ñ~ëí=ÉääÉê=
ÄäçââÉêÉê=á=~êÄÉáÇëëíóââÉíI=â~å=â~åíÉå=é™=
ëäáéÉëâáîÉå=ëçã=ëâà‹êÉê=áåå=á=~êÄÉáÇëëíóââÉí=
Ääá ÜÉåÖÉåÇÉ=Ñ~ëí=çÖ=ÇÉêãÉÇ=â~å=ëäáéÉëâáîÉå=
ÄêÉââÉ=ìí=ÉääÉê=Ñçê™êë~âÉ=Éí=íáäÄ~âÉëä~ÖK=
päáéÉëâáîÉå=ÄÉîÉÖÉê=ëÉÖ=ë™=ÉåíÉå=áãçí=
éÉêëçåÉå=ëçã=ÄÉíàÉåÉê=ÇÉå=ÉääÉê=Äçêí=Ñê~=ÇÉååÉI=
~äí=ÉííÉê=ÇêÉáÉêÉíåáåÖÉå=é™=ëâáîÉå=îÉÇ=
ÄäçââÉêáåÖëëíÉÇÉíK=aÉêîÉÇ=â~å=ëäáéÉëâáîÉå=
ÄêÉââÉëK
bí=íáäÄ~âÉëä~Ö=Éê=Ñ›äÖÉå=~î=Éå=ÑÉáä=ÉääÉê=áââÉ=
ë~ââóåÇáÖ=Äêìâ=~î=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK=aÉííÉ=â~å=
ÑçêÜáåÇêÉë=îÉÇ=ÉÖåÉíÉ=ÑçêëáâíáÖÜÉíëíáäí~â=ëçã=
ÄÉëâêÉîÉí=ìåÇÉêK
 eçäÇ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=ÖçÇí=Ñ~ëí=çÖ=ÜçäÇ=

âêçééÉå=çÖ=~êãÉåÉ=á=Éå=éçëáëàçå=ëçã=â~å=
Ñ~åÖÉ=çéé=íáäÄ~âÉëä~Öëâê~ÑíÉåK=_êìâ=~ääíáÇ=
ÇÉí=Éâëíê~=Ü™åÇí~âÉíI=ÇÉêëçã=ÇÉííÉ=
ÑáååÉëI=Ñçê=™=Ü~=ãÉëí=ãìäáÖ=âçåíêçää=
çîÉê íáäÄ~âÉëä~Öëâê~ÑíÉå=ÉääÉê=êÉ~âëàçåëJ
ãçãÉåíÉí=å™ê=ã~ëâáåÉå=âà›êÉë=çééK=
_ÉíàÉåáåÖëéÉêëçå~äÉí=â~å=îÉÇ=ÉÖåÉíÉ=
îÉêåÉíáäí~â=âçåíêçääÉêÉ=íáäÄ~âÉëä~ÖëJ=çÖ=
êÉ~âëàçåëâêÉÑíÉåÉK

 eÉåÇÉåÉ=ã™=~äÇêá=âçããÉ=á=å‹êÜÉíÉå=
~î îÉêâí›ó=ëçã=ÇêÉáÉê=ëÉÖK=
sÉêâí›óÉí=â~å=îÉÇ=Éí=íáäÄ~âÉëä~Ö=ÄÉîÉÖÉ=
ëÉÖ çîÉê=Ü™åÇÉå=ÇáåK

 rååÖ™=~í=âêçééÉå=Çáå=âçããÉê=áåå=á=ÇÉí=
çãê™ÇÉí=Üîçê=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=ÄÉîÉÖÉê=
ëÉÖ=îÉÇ=Éí=íáäÄ~âÉëä~ÖK=
bí=íáäÄ~âÉëä~Ö=ÇêáîÉê=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=
á ÇÉå ãçíë~ííÉ=êÉíåáåÖ=~î=ÄÉîÉÖÉäëÉå=
íáä ëäáéÉëâáîÉå=îÉÇ=ÄäçââÉêáåÖëëíÉÇÉíK

 ^êÄÉáÇ=ë‹êäáÖ=ÑçêëáâíáÖ=á=çãê™ÇÉê=îÉÇ=
Üà›êåÉêI=ëâ~êéÉ=â~åíÉê=çëîK=cçêÜáåÇêÉ=~í=
áååë~íëîÉêâí›óÉí=Ääáê=ëä™íí=íáäÄ~âÉ=Ñê~=
~êÄÉáÇëëíóââÉí=ÉääÉê=âäÉããÉë=Ñ~ëíK=
aÉí=êçíÉêÉåÇÉ=îÉêâí›óÉí=Ü~ê=äÉíí=Ñçê=™=âäÉããÉ=
Ñ~ëí=îÉÇ=Üà›êåÉêI=ëâ~êéÉ=â~åíÉå=ÉääÉê=å™ê=ÇÉí=
â~ëíÉë=íáäÄ~âÉK=aÉííÉ=Ñçê™êë~âÉê=~í=Çì=ãáëíÉê=
âçåíêçääÉå=ÉääÉê=~í=ÇÉí=çééëí™ê=Éí=íáäÄ~âÉëä~ÖK

 fââÉ=Äêìâ=Éí=ë~ÖÄä~Ç=ãÉÇ=âàÉÇÉ=ÉääÉê=
íÉååÉêK=
päáâí=îÉêâí›ó=Ñçê™êë~âÉ=çÑíÉ=Éí=íáäÄ~âÉëä~Ö=
ÉääÉê Öà›ê=~í=Çì=ãáëíÉê=âçåíêçääÉå=çîÉê=
ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK



tpb=RMM

VU

péÉëáÉääÉ=ëáââÉêÜÉíëÜÉåîáëåáåÖÉê=
Ñçê ëäáéáåÖ=ãÉÇ=ë~åÇé~éáê
 fââÉ=Äêìâ=çîÉêÇáãÉåëàçåÉêíÉ=ëäáéÉÄä~ÇI=

ãÉå=Ñ›äÖ=éêçÇìëÉåíÉåë=~åÖáîÉäëÉê=Ñçê=
ëí›êêÉäëÉå=~î=ëäáéÉÄä~ÇK=
päáéÉÄä~Ç=ëçã=ê~ÖÉê=ìí=çîÉê=ëäáéÉí~ääÉêâÉåÉåI=
â~å=Ñ›êÉ=íáä=ëâ~ÇÉê=çÖ=íáä=ÄäçââÉêáåÖ=ÉääÉê=
›ÇÉäÉÖÖÉäëÉ=~î=ëäáéÉÄä~ÇÉåÉI=ÉääÉê=â~å=
çÖë™ Ñ›êÉ=íáä=íáäÄ~âÉëä~ÖK

^åÇêÉ=ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉê

^as^opbi>
_Éê›êáåÖ=ÉääÉê=áåå™åÇáåÖ=~î=ëâ~ÇÉäáÖLÖáÑíáÖ=ëí›î=
â~å=Ñ›êÉ=íáä=ëâ~ÇÉ=Ñçê=ÄÉíàÉåáåÖëéÉêëçåÉääÉí=ÉääÉê=
Ñçê=éÉêëçåÉê=ëçã=çééÜçäÇÉê=ëÉÖ=á=å‹êÜÉíÉåK
 päáéáåÖ=~î=ÄäóÑ~êÖÉê=~åÄÉÑ~äÉë=áââÉK=càÉêåáåÖ=

~î=ÄäóÑ~êÖÉê=Ä›ê=âìå=ÑçêÉí~ë=~î=Ñ~ÖÑçäâK
 aÉí=ã™=áââÉ=ÄÉ~êÄÉáÇÉë=ã~íÉêá~äÉê=ëçã=â~å=

ëÉííÉ=Ñêá=ÜÉäëÉÑ~êäáÖÉ=ëíçÑÑÉê=EÑK=ÉâëK=~ëÄÉëíFK=
aÉí=ã™=íêÉÑÑÉë=îÉêåÉíáäí~â=ÇÉêëçã=ÇÉí=ìåÇÉê=
~êÄÉáÇÉí=â~å=çééëí™=ÜÉäëÉÑ~êäáÖI=ÄêÉååÄ~êí=
ÉääÉê=Éâëéäçëáîí=ëí›îK=_êìâ=ëí›îÄÉëâóííÉäëÉëJ
ã~ëâÉK=_êìâ=~îëìÖáåÖë~åäÉÖÖK

 päáéáåÖ=~î=Öáéëâ~êíçåÖ=éä~íÉê=ÜÜîK=Öáéë=â~å=
Ñ›êÉ=íáä=Ç~ååÉäëÉ=~î=ëí~íáëâ=ÉäÉâíêáëáíÉí=é™=
îÉêâí›óÉíK=cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉí=Éê=ÇÉååÉ=
ëäáéÉã~ëâáåÉå=ãÉÇ=Öáê~ÑÑ=Ü~äë=àçêÇÉíK=
cçê ~îëìÖáåÖ=ã™=ÇÉí=âìå=ÄêìâÉë=ëí›îëìÖÉê=
ëçã=Éê=íáäâçéäÉí=àçêÇáåÖëâçåí~âíK

p~âëëâ~ÇÉ>
 píê›ãëéÉååáåÖÉå=ã™=ëíÉããÉ=çîÉêÉåë=ãÉÇ=

~åÖáîÉäëÉåÉ=çã=ëéÉååáåÖ=é™=íóéÉëâáäíÉíK

pí›ó=çÖ=îáÄê~ëàçå

ióÇJ=çÖ=ëîáåÖåáåÖëîÉêÇáÉåÉ=Éê=ã™äí=á=ÜÉåÜçäÇ=
íáä=bk SMTQRK=
aÉí=ã™äíÉ=^=äóÇåáî™Éí=é™=~éé~ê~íÉí=Éê=íóéáëâW
Ó ióÇíêóââåáî™W= UN Ç_E^FX
Ó ióÇÉÑÑÉâíåáî™W= VO Ç_E^FX
Ó rëáââÉêÜÉíW= h Z P Ç_K
p~ãäÉí=ëîáåÖåáåÖëîÉêÇá=EìåÇÉê=ëäáéáåÖÉå=
~î ëé~êâäÉíÉ=ÖáéëîÉÖÖÉêFW
Ó bãáëàçåëîÉêÇáW ~Ü Y OIR ãLëO

Ó rëáââÉêÜÉíW= h Z NIR ãLëO

clopfhqfd>
aÉ=~åÖáííÉ=ã™äÉîÉêÇáÉåÉ=ÖàÉäÇÉê=Ñçê=åóÉ=
ã~ëâáåÉêK=råÇÉê=ÇÉå=Ç~ÖäáÖÉ=ÄêìâÉå=Ñçê~åÇêÉë=
äóÇJ=çÖ=ëîáåÖåáåÖëîÉêÇáÉåÉK

ebksfpkfkd
aÉí=ëîáåÖåáåÖëåáî™Éí=ëçã=Éê=~åÖáíí=á=ÇÉååÉ=
~åîáëåáåÖÉå=Éê=ã™äí=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=Éí=ã™äÉãÉíçÇÉ=
ëçã=Éê=åçêãÉêí=ÉííÉê=bk=SMTQRI=çÖ=â~å=ÄêìâÉë=Ñçê=
ë~ããÉåäáÖåáåÖ=~î=ÉäÉâíêçîÉêâí›óK=aÉå=ÉÖåÉê=ëÉÖ=
çÖë™=Ñçê=Éå=ÑçêÉä›éáÖ=îìêÇÉêáåÖ=~î=ëîáåÖåáåÖëJ
ÄÉä~ëíåáåÖÉåK=aÉí=~åÖáííÉ=ëîáåÖåáåÖëåáî™Éí=
êÉéêÉëÉåíÉêÉê=ÇÉ=ÜçîÉÇë~âÉäáÖÉ=ÄêìâÉå=~î=
ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK=aÉêëçã=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=Ääáê=
Äêìâí=Ñçê=~ååÉå=Äêìâ=ãÉÇ=~îîáâÉåÇÉ=îÉêâí›óI=
ÉääÉê ÇÉí=áââÉ=ÑçêÉí~ë=íáäëíêÉââÉäáÖ=îÉÇäáâÉÜçäÇI=
â~å ëîáåÖåáåÖëåáî™Éí=~îîáâÉK=aÉííÉ=â~å=Ñ›êÉ=íáä=
Éå íóÇÉäáÖ=ÑçêÜ›óáåÖ=~î=ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉå=
Ñçê ÜÉäÉ=~êÄÉáÇëíáÇÉåK
cçê=Éå=å›ó~âíáÖ=îìêÇÉêáåÖ=~î=ëîáåÖåáåÖëJ
ÄÉä~ëíåáåÖÉå=Ä›ê=çÖë™=íáÇÉåÉ=í~ë=ÜÉåëóå=íáä=Üîçê=
ã~ëâáåÉå=Éê=ëä™íí=~î=ÉääÉê=Éê=á=Ö~åÖI=ãÉå=áââÉ=Ääáê=
ÄêìâíK=aÉååÉ=â~å=íóÇÉäáÖ=êÉÇìëÉêÉ=ëîáåÖåáåÖëJ
ÄÉä~ëíåáåÖÉå=çîÉê=ÜÉäÉ=~êÄÉáÇëíáÇÉåK=
aÉí=Ä›ê=Ñ~ëíäÉÖÖÉë=Éâëíê~=ëáââÉêÜÉíëíáäí~â=Ñçê=
îÉêå ~î=ÄêìâÉêÉå=çîÉêÑçê=ëîáåÖåáåÖÉêI=ëçã=ÑK ÉâëK=
sÉÇäáâÉÜçäÇ=~î=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=çÖ=~êÄÉáÇëîÉêâí›óI=
çééî~êãáåÖ=~î=ÜÉåÇÉåÉI=çêÖ~åáë~ëàçå=~î=
~êÄÉáÇëÑçêä›éÉíK

clopfhqfd>
sÉÇ=äóÇíêóââ=é™=çîÉê=UR=Ç_E^F=ã™=ÇÉí=ÄêìâÉë=
Ü›êëÉäëîÉêåK



tpb=RMM

VV

bí=çîÉêÄäáââ

N päáéÉÜçÇÉ=
ãÉÇ=â~êÇ~åëâ=ä~ÖêáåÖ=

O päáéÉéä~íÉåL
sÉêâí›óçééí~â=ãÉÇ=ÄçêêÉä™ë=

P sÉêåÉÜÉííÉ=ãÉÇ=Ä›êëíÉâê~åë

Q eçîÉÇê›êÉí

R _›óäÉÜ™åÇí~â=EíáäÄÉÜ›ê=ëçã=çéëàçåF

S _êóíÉê
cçê=™=ëä™=é™=çÖ=~îK

T qóéÉëâáäíÉí

U fååëíáääáåÖëÜàìä=Ñçê=Ñçêî~äÖ=~î=íìêí~ää

V píê›ãâ~ÄÉä=QIM=ã=ãÉÇ=ëí›éëÉä



tpb=RMM

NMM

qÉâåáëâÉ=Ç~í~

_êìâë~åîáëåáåÖ

c›ê=áÄêìâí~âáåÖ
 m~ââ=ìí=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=çÖ=íáäÄÉÜ›êÉí=çÖ=

âçåíêçääÉê=~í=äÉîÉêáåÖÉå=Éê=âçãéäÉíí=çÖ=
ÑìääëíÉåÇáÖ=çÖ=~í=ÇÉí=áââÉ=Éê=çééëí™íí=
íê~åëéçêíëâ~ÇÉêK

 oÉããÉå=ãÉÇ=ÄçêêÉä™ëÉå=ÑÉëíÉë=Ñ~ëíI=
ëäáâ ~í=ÇÉí=ìååÖ™ë=Éå=ÑçêîáâäáåÖ=~î=
ëíê›ãâ~ÄÉäÉå=ãÉÇ=ëìÖÉëä~åÖÉåW=
Ó iÉÖÖ=ëíê›ãâ~ÄÉäÉå=çÖ=ëìÖÉëä~åÖÉå=
åÉÇ=é~ê~ääÉäí=íáä=ÜîÉê~åÇêÉK=

Ó pÉíí=é™=êÉããÉå=á=Éå=~îëí~åÇ=~î=SM=ÅãI=
ÇÉå=Ñ›êëíÉ=êÉããÉå=ã™=î‹êÉ=SM Åã=
ÄçêíÉ=Ñê~=~éé~ê~íÉíK=

Ó aÉå=ä~åÖÉ=ÉåÇÉå=é™=ÜîÉê=~î=êÉããÉåÉ=
îáâäÉë=ë™=êìåÇí=ëìÖÉëä~åÖÉå=çÖ=äìââÉë=
Ñ~ëíK=q~=ë™=ÇÉå=âçêíÉ=ÉåÇÉå=é™=ÜîÉê=~î=
êÉããÉåÉ=çÖ=îáâäÉ=ÇÉå=êìåÇí=ëíê›ãJ
â~ÄÉäÉåK=iìââ=ÇÉå=Ñ~ëíK

fååëÉííáåÖ=çÖ=ëâáÑíáåÖ=
~î ëäáéÉãáÇäÉê

clopfhqfd>
c›ê=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=
ã™ ëí›éëÉäÉí=íêÉââÉë=ìíK
 iÉÖÖ=ëäáéÉãáÇÇÉäÉí=á=ãáÇíÉå=é™=

îÉêâí›óçééí~âÉí=çÖ=íêóââ=ÇÉí=é™K
 dàÉååçãÑ›ê=Éí=éê›îÉä›é=Ñçê=™=âçåíêçääÉêÉ=

ÇÉå=ëÉåíêáëâÉ=ëéÉååáåÖÉå=é™=
ëäáéÉãáÇÇÉäÉíK

j~ëâáåíóéÉ tpb=RMM

“dáê~ÑÑÒ

kÉííëéÉååáåÖ sLeò OPMLRM

_ÉëâóííÉäëÉëâä~ëëÉ =f

bÑÑÉâíçééí~â t RMM

^îÖáíí=ÉÑÑÉâí t OUM

qìêí~ää çLãáå NMMMÓNSRM

ã~ñK=pâáîÉÇá~ãÉíÉê ãã OOR

iÉåÖÇÉ ãã NRUM

pìÖÉëä~åÖÉLäÉåÖÇÉ=ñ=Çá~ãÉíÉê ãã QMMM=ñ=PO

sÉâí âÖ QIO



tpb=RMM

NMN

fååJ=çÖ=ìíâçéäáåÖ=
~î ÉäÉâíêçîÉêâí›ó

pä™=é™=ã~ëâáåÉåW
 qêóââ=ÄêóíÉêÉå=é™=fK

pä™=ã~ëâáåÉå=~îW
 qêóââ=ÄêóíÉêÉå=é™=MK

qìêí~ääëÑçêî~äÖ

cçê=áååëíáääáåÖ=~î=~êÄÉáÇëíìêí~ääÉí=ã™=
áååëíáääáåÖëÜàìäÉí=EUF=ëíáääÉë=é™=›åëâÉí=îÉêÇáK

_êìâ=~î=~îëìÖáåÖë~åäÉÖÖ
clopfhqfd>

Ó sÉÇ=Äêìâ=~î=ëäáéÉã~ëâáåÉå=ãÉÇ=Öáê~ÑÑÜ~äë=
ã™=ÇÉí=íáäâçéäÉë=Éå=ëí›îëìÖÉê=á=âä~ëëÉå=jK

Ó sÉÇ=™=ÄêìâÉ=Éå=ëí›îëÉââ=ëçã=áââÉ=Éê=
ÖçÇâàÉåí=Ñçê=í›êêëí›îI=â~å=ãÉåÖÇÉå=~î=
ëí›îé~êíáâäÉê=á äìÑíÉå=ÑçêÜ›óÉë=é™=
~êÄÉáÇëéä~ëëÉåK=lîÉê äÉåÖêÉ=íáÇ=â~å=ÇÉííÉ=
Ñ›êÉ=íáä=Ü›ó=âçåëÉåíê~ëàçå=~î=ëí›î=á=äìÑíÉå=
Ñ›êÉ=íáä=ëâ~ÇÉ=é™ ãÉååÉëâÉêë=
™åÇÉÇêÉííëçêÖ~åÉêK

 aÉå=Éâëíê~=ëí›îëÉââÉå=Ñçê=
í›êêÄóÖÖáåÖëëí›î=á=ëí›îëìÖÉêÉå=ã™=
ÄêìâÉë=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÜÉåîáëåáåÖÉåÉ=
ëçã äÉîÉêÉë=ãÉÇ=ëí›îëìÖÉêÉåK

 ^îëìÖáåÖëëä~åÖÉå=íáäâçéäÉë=íáä=~îëìÖáåÖëJ
~åäÉÖÖÉíK=q~=ÜÉåëóå=íáä=ÄÉíàÉåáåÖëJ
îÉáäÉÇåáåÖÉå=Ñçê=~îëìÖáåÖë~åäÉÖÖÉí>=
hçåíêçääÉê=ÑÉëíÉí>=lã=å›ÇîÉåÇáÖ=ã™=
ÇÉí ÄêìâÉë=Éå=é~ëëÉåÇÉ=~Ç~éíÉêK

ebksfpkfkd
aÉêëçã=ëí›îëìÖÉêÉå=ëâìääÉ=íêÉåÖÉ=Éå=ëéÉëáÉää=
íáäâçéäáåÖëëíìëëI=â~å=âäáéëÉå=é™=âçéäáåÖÉå=
ÑàÉêåÉë=çÖ=ÇÉí=â~å=îÉäÖÉë=Éå=é~ëëÉåÇÉ=
~Ç~éíÉê=Ñê~=cibu=íáäÄÉÜ›êëéêçÖê~ããÉíK



tpb=RMM

NMO

^êÄÉáÇ=ãÉÇ=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó
clopfhqfd>

eçîÉÇê›êÉí=EQF=ÜçäÇÉë=Ñ~ëí=ãÉÇ=ÄÉÖÖÉ=
ÜÉåÇÉåÉ>=eÉåÇÉåÉ=ã™=áââÉ=âçããÉ=áååÉåÑçê=
çãê™ÇÉí=~î=ëäáéÉÜçÇÉíK=aÉêîÉÇ=â~å=Éå=Ü™åÇ=
Ääá=áååÉâäÉãíI=Ç~=ëäáéÉÜçÇÉí=ëîáåÖÉê=
á ÑçêëâàÉääáÖÉ=êÉíåáåÖÉêK

NK cÉëí=Ñ~ëí=ëäáéÉãáÇÇÉäÉíK
OK qáäâçéäÉ=~îëìÖáåÖë~åäÉÖÖÉíK
PK píáââ=áåå=ëí›éëÉäÉíK
QK píáää=áåå=å›ÇîÉåÇáÖ=íìêí~ääK
RK pä™=é™=~îëìÖáåÖë~åäÉÖÖÉíK

SK q›êêëäáéÉêÉå=Ä›ê=ÜçäÇÉë=ãÉÇ=ÄÉÖÖÉ=
ÜÉåÇÉê=á=ÜçîÉÇê›êÉí=EQFK=eÉåÇÉåÉ=â~å=
éä~ëëÉêÉë=Üîçê=ëçã=ÜÉäëí=îÉÇ=çîÉÇê›êÉíI=
Ñçê=™=çééå™=ÇÉå=ÄÉëí=ãìäáÖÉ=âçãÄáJ
å~ëàçåÉå=~î=êÉââÉîáÇÇÉ=çÖ=ä›ÑíÉâê~ÑíK

TK pä™=é™=ã~ëâáåÉåK
UK qêóââ=í›êêëäáéÉêÉå=äÉíí=ãçí=~êÄÉáÇëÑä~íÉå=

EíêóââÉí=Ä›ê=î‹êÉ=~ââìê~í=é~ëëÉ=ëäáâ=~í=ÇÉí=
â~å=Ö~ê~åíÉêÉë=~í=ëäáéÉÜçÇÉí=Éê=á=éä~å=ãÉÇ=
~êÄÉáÇëÑä~íÉåFK

VK cçêÜ›óÉ=íêóââÉí=Ñçê=™=ÄêáåÖÉ=ëäáéÉéä~íÉå=
á âçåí~âí=ãÉÇ=~êÄÉáÇëÑä~íÉåK=
pîáåÖ ëäáéÉêÉå=ãÉÇ=çîÉêä~ééÉåÇÉ=
ÄÉîÉÖÉäëÉê=Ñçê=™=Öä~ííÉ=í›êêÄóÖÖçîÉêÑä~íÉå=
ëäáâ=~í=ÇÉå=Ñ™ê=Éå=Ñáå=çîÉêÑä~íÉK

clopfhqfd>
aÉå=êçíÉêÉåÇÉ=ëäáéÉéä~íÉå=ã™=áââÉ=âçããÉ=
á âçåí~âí=ãÉÇ=ëâ~êéÉI=ìíëíáââÉåÇÉ=ÖàÉåJ
ëí~åÇÉêK=sÉÇ=âçåí~âí=ãÉÇ=ëäáâÉ=ÖàÉåëí~åÇÉê=
EÑK ÉâëK ëéáâÉêI=ëâêìÉêI=ÉäÉâíêáëâÉ=ÄçâëÉêF=â~å=
ëäáéÉéä~íÉå=Ääá=ëíÉêâí=ëâ~ÇÉíK
sÉÇ=ëâ~ÇÉê=ÉääÉê=ëíÉêâ=ëäáí~ëàÉ=~î=ëäáéÉéä~íÉå=
â~å=ÇÉååÉ=ëâáÑíÉë=ìí=EëÉ=~îëåáíí=“sÉÇäáâÉÜçäÇ=
çÖ=mäÉáÉÒFK

^êÄÉáÇëíáéë

_›êëíÉâê~åë
aÉí=ÑáååÉë=Éå=Ä›êëíÉ=äáÖåÉåÇÉ=ë›ã=êìåÇí=
â~åíÉå=é™=ëäáéÉéä~íÉåK=aÉååÉ=ë›ããÉå=Ü~ê=
íç ÑìåâëàçåÉêW=
Ó a~=âê~åëÉå=ê~ÖÉê=çîÉê=çîÉêÑä~íÉå=~î=

ëäáéÉéä~íÉåI=âçããÉê=ÇÉå=Ñ›êëí=á=âçåí~âí=
ãÉÇ=~êÄÉáÇëÑä~íÉåK=aÉêîÉÇ=Ääáê=ëäáéÉÜçÇÉí=
ë~íí=é~ê~ääÉäí=íáä=~êÄÉáÇëÑä~íÉåI=Ñ›ê=
ëäáéÉëâáîÉå=âçããÉê=á=âçåí~âí=ãÉÇ=
~êÄÉáÇëÑä~íÉåK=aÉííÉ=Ääáê=ìååÖ™íí=îÉÇ=
Éå “ìíÜìäáåÖÒ=~î=~êÄÉáÇëÑä~íÉå=ãÉÇ=
ëäáéÉëâáîÉåK=

Ó hê~åëÉå=íàÉåÉê=çÖë™=íáä=™=ÜçäÇÉ=íáäÄ~âÉ=ÇÉí=
í›êêÉ=ëí›îÉí=Ñê~=~êÄÉáÇÉíI=áååíáä=ÇÉí=â~å=
ëìÖÉë=çéé=~î=ëí›îëìÖÉêÉåK

aÉêëçã=Ä›êëíÉâê~åëÉå=Ääáê=ëâ~ÇÉí=ÉääÉê=îáëÉê=
ëíçê=ëäáí~ëàÉI=Ä›ê=ÇÉå=ëâáÑíÉë=ìí=EëÉ=~îëåáííÉí=
“sÉÇäáâÉÜçäÇ=çÖ=mäÉáÉÒFK=
oÉëÉêîÉ Ä›êëíÉâê~åëÉê=â~å=Ñ™Éë=Üçë=
ÜîÉê cibuJâìåÇÉëÉêîáÅÉK



tpb=RMM

NMP

päáéáåÖ=îÉÇ=í›êêÄóÖÖ
=

q›êêëäáéÉêÉå=Ü~ê=Éí=ÉåÉëí™ÉåÇÉ=ëîáåÖÜçÇÉK=
a~ ÇÉííÉ=ÜçÇÉí=â~å=ëîáåÖÉ=á=ÑçêëâàÉääáÖÉ=
êÉíåáåÖÉêI=â~å=ëäáéÉéä~íÉå=íáäé~ëëÉ=ëÉÖ=
~êÄÉáÇëÑä~íÉåK=aÉêîÉÇ=â~å=ÄêìâÉêÉå=ëäáéÉ=
~î ÇÉ=›îêÉI=ãáÇíÉêëíÉ=çÖ=åÉÇêÉ=îÉÖÖÑä~íÉJ
çãê™ÇÉåÉ=ÜÜîK=í~âÑìÖÉåÉ=ìíÉå=™=ã™ííÉ=
Ñçê~åÇêÉ=ëáå=éçëáëàçåK
qêóââÉí=ìåÇÉê=~êÄÉáÇÉí=ãÉÇ=ëäáéÉÜçÇÉí=
Ä›ê âìå=î‹êÉ=ë™=ëíÉêâí=~í=ëäáéÉéä~íÉå=ÜçäÇÉê=
âçåí~âí=ãÉÇ=~êÄÉáÇëÑä~íÉåK=cçê=Ü›óí=íêóââ=â~å=
Ñ›êÉ=íáä=Éí=ì›åëâÉí=ëéáê~äÑçêãÉí=ëâê~éÉã›åëíÉê=
çÖ=íáä=ìàÉîåÜÉíÉê=é™=~êÄÉáÇëÑä~íÉåK
päáéÉêÉå=ã™=~ääíáÇ=ÄÉîÉÖÉë=ãÉåë=ëäáéÉéä~íÉå=
Éê=á=âçåí~âí=ãÉÇ=~êÄÉáÇëÑä~íÉåK=aÉêîÉÇ=Ä›ê=
ÄÉîÉÖÉäëÉåÉ=î‹êÉ=àÉîåÉ=çÖ=ÄêÉÇÉK=
k™ê ëäáéÉêÉå=Ääáê=ëíçééÉí=çéé™=~êÄÉáÇëÑä~íÉåI=
ÉääÉê=ÇÉêëçã=ëäáéÉêÉå=Ääáê=ÄÉîÉÖÉí=ìàÉîåíI=
â~å ÇÉí=çééëí™=Éí=ì›åëâÉí=ëéáê~äÑçêãÉí=
ëâê~éÉã›åëíÉê=çÖ=ìàÉîåÜÉíÉê=é™=
~êÄÉáÇëéä~íÉåK

sÉÇäáâÉÜçäÇ=çÖ=éäÉáÉ

^as^opbi>
c›ê=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=ã™=ëí›éëÉäÉí=íêÉââÉë=ìíK=

oÉåÖà›êáåÖ
^as^opbi>

fââÉ Äêìâ=î~åå=ÉääÉê=ÑäóíÉåÇÉ=êÉåÖà›êáåÖëJ
ãáÇÇÉäK
 fååëáÇÉå=~î=â~éëäáåÖÉå=ãÉÇ=ãçíçêÉå=ã™=

êÉÖÉäãÉëëáÖ=Ää™ëÉë=ìí=ãÉÇ=í›êê=íêóââäìÑíK=
 päáéÉÜçäÇÉí=EëäáéÉéä~íÉå=çÖ=â~êÇ~åëâ=

ä~ÖêáåÖF=Ää™ëÉë=ìí=ãÉÇ=í›êê=íêóââäìÑíK

ríëâáÑíáåÖ=~î=ëäáéÉéä~íÉå
 eçäÇ=á=ëäáéÉéä~íÉå=ë~ããÉå=ãÉÇ=â~éëäáåÖÉå=

é™=ëäáéÉÜçÇÉíI=Ñçê=™=ìååÖ™=~í=ëäáéÉéä~íÉå=
ÇêÉáÉëK

 eçäÇÉëâêìÉå=é™=ëäáéÉéä~íÉå=ÇêÉáÉë=áãçí=
âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=çÖ=í~ë=~îK

 q~=~î=ëäáéÉéä~íÉåK
 pÉíí=áåå=Éå=åó=ëäáéÉéä~íÉ=çÖ=ÑÉëí=Ñ~ëí=

ãÉÇ ÜçäÇÉëâêìÉåK

clopfhqfd>
pí›ííÉëâáîÉå=ã™=~äÇêá=ÄêìâÉë=ëçã=
ëäáéÉãáÇÇÉäK=q›êêÄóÖÖJëäáéÉêÉå=ã™=~äÇêá=
ÄêìâÉë=ìíÉå=ëäáéÉéä~íÉI=Ñçê=™=ìååÖ™=ëíÉêâ=
ëâ~ÇÉ=é™=~êÄÉáÇëéä~íÉå>



tpb=RMM

NMQ

ríëâáÑíáåÖ=~î=Ä›êëíÉâê~åëÉå
 päáéÉéä~íÉå=í~ë=~î=EëÉ=~îëåáíí=ÒríëâáÑíáåÖ=~î=

ëäáéÉéä~íÉåÒFK=

 i›ëåÉ=ÇÉ=ëÉâë=ÜçäÇÉëâêìÉåÉ=E^FK=
 q~=âê~åëÉå=E_F=ìí=~î=â~ëëÉåK=
 pÉíí=áåå=Éå=åó=Ä›êëíÉâê~åë=á=â~ëëÉå=

çÖ ëâêì=áåå=ÇÉ=ëÉâë=ÜçäÇÉëâêìÉåÉK=
 pÉíí=ëäáéÉéä~íÉå=áåå=áÖàÉåK

oÉé~ê~ëàçåÉê
oÉé~ê~ëàçåÉê=ã™=âìå=ìíÑ›êÉë=~î=Éí=
âìåÇÉëÉêîáÅÉ=îÉêâëíÉÇ=ëçã=Éê=~ìíçêáëÉêí=
~î éêçÇìëÉåíÉåK

ebksfpkfkd

pâêìÉåÉ=é™=ãçíçêâ~ëëÉå=ã™=áââÉ=ä›ëåÉë=
á ä›éÉí=~î=Ö~ê~åíáíáÇÉåK=aÉêëçã=ÇÉííÉ=áââÉ=Ääáê=
ÑìäÖíI=ëäÉííÉë=éêçÇìëÉåíÉåë=Ö~ê~åíáÑçêéäáâíÉäëÉK

oÉëÉêîÉÇÉäÉê=çÖ=íáäÄÉÜ›ê
sáÇÉêÉ=íáäÄÉÜ›êI=ë‹êäáÖ=êÉëÉêîÉîÉêâí›óI=
ÑáååÉë á â~í~äçÖÉå=íáä=éêçÇìëÉåíÉåK
bâëéäçëàçåëíÉÖåáåÖÉê=çÖ=äáëíÉê=Ñçê=êÉëÉêîÉÇÉäÉê=
ÑáååÉë=é™=î™ê=ÜàÉããÉëáÇÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

eÉåîáëåáåÖÉê=çã=ëâêçíáåÖ

^as^opbi>
ríê~åÖÉêíÉ=ã~ëâáåÉê=ã™=Öà›êÉë=ìÄêìâÉäáÖÉ=
îÉÇ=™=ÑàÉêåÉ=ëíê›ãâ~ÄÉäÉåK

hìå=Ñçê=brJä~åÇ
fââÉ â~ëí=ÉäÉâíêáëâ=îÉêâí›ó=á=ÄçëëÉíK

f=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâÉ=ÇáêÉâíáîÉí=
OMMOLVSLbc=çã=~îÜÉåÇáåÖ=~î=ÉäÉâíêáëâ=
çÖ ÉäÉâíêçåáëâ=Ö~ããÉäí=ìíëíóê=çÖ=çãëÉííáåÖ=
~î=å~ëàçå~ä=êÉííI=ã™=ÄêìâíÉ=ÉäÉâíêáëâÉ=
îÉêâí›ó ë~ãäÉë=ëÉé~ê~í=çÖ=~îÜÉåÇÉë=
é™=Éå=ãáäà›îÉååäáÖ=ã™íÉK

ebksfpkfkd
c~ÖÜ~åÇÉäÉå=îáä=Öá=ÇÉÖ=áåÑçêã~ëàçå=
çã ~îÜÉåÇáåÖëã™íÉêK

JhçåÑçêãáíÉí

sá=Éêâä‹êÉê=ëçã=î™êí=~åëî~ê=~í=ÇÉííÉ=
éêçÇìâíÉí=Éê=á=çîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=ãÉÇ=
Ñ›äÖÉåÇÉ=åçêãÉê=ÉääÉê=åçêã~íáîÉ=ÇçâìãÉåíÉêW

bk=SMTQR=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÄÉëíÉããÉäëÉåÉ=
á ÇáêÉâíáîÉí=OMMQLNMULbcI=OMMSLQOLbcI=
OMNNLSRLbcK

^åëî~êäáÖ=Ñçê=íÉâåáëâÉ=ÇçâìãÉåíÉêW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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d~ê~åíá

sÉÇ=âà›é=~î=Éå=åó=ã~ëâáå=Öáê=cibu=ëçã=
éêçÇìëÉåí=O ™êë=ÑçêÄêìâÉêÖ~ê~åíá=Ñê~=çÖ=ãÉÇ=
âà›éÉÇ~íçÉåK=d~ê~åíáÉå=ëíêÉââÉê=ëÉÖ=âìå=íáä=
ã~åÖäÉê=ëçã=â~å=Ñ›êÉë=íáäÄ~âÉ=íáä=ÑÉáä=é™=ã~íÉêá~ä=
ÉääÉê=éêçÇìâëàçåI=ë™ëçã=áââÉ=çééÑóääÉäëÉ=~î=
ÉÖÉåëâ~éÉê=ëçã=ÄäÉ=Ö~ê~åíÉêí=é™=ÑçêÜ™åÇK=
sÉÇ Ö~ê~åíáâê~î=ã™=çêáÖáå~ä=ë~äÖëâîáííÉêáåÖÉå=
ãÉÇ=é™Ñ›êí=Ç~íç=îÉÇäÉÖÖÉëK=
d~ê~åíáêÉé~ê~ëàçåÉê=ã™=âìå=ìíÑ›êÉë=~î=cibu=
~ìíçêáëÉêíÉ=îÉêâëíÉÇ=ÉääÉê=ëÉêîáÅÉ=ëí~ëàçåÉêK=
bí Ö~ê~åíáâê~î=ÖàÉäÇÉê=âìå=ÇÉêëçã=ã~ëâáåÉå=
Éê Äêìâí=ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖK=
päáí~ëàÉ=ìåÇÉê=åçêã~ä=ÄêìâI=áââÉ=ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖ=
ÄêìâI=ÇÉäîáë=ÉääÉê=âçãéäÉíí=ÇÉãçåíÉêí=ã~ëâáå=
ë™ëçã=ëâ~ÇÉê=é™=Öêìåå=~î=çîÉêÄÉä~ëíåáåÖ=~î=
ã~ëâáåÉåI=Äêìâ=~î=áââÉ=íáää~ííI=ÇÉÑÉâíÉ=ÉääÉê=ÑÉáäí=
ÄêìâíÉ=îÉêâí›ó=Éê=ìíÉäìââÉí=áååÉåÑçê=Ö~ê~åíáÉåK=
aÉííÉ=ÖàÉäÇÉê=çÖë™=Ñçê=ëâ~ÇÉê=ëçã=Ääáê=
Ñçê™êë~âÉí=~î=ã~ëâáåÉå=é™=îÉêâí›óÉí=ëçã=Ääáê=
Äêìâí=ÜÜîK=é™=~êÄÉáÇëëíóââÉíI=Äêìâ=~î=îçäÇI=
Ñ›äÖÉëâ~ÇÉê=ëçã=â~å=Ñ›êÉë=íáäÄ~âÉ=íáä=áââÉ=
ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖ=Äêìâ=ÉääÉê=áââÉ=íáäëíêÉââÉäáÖ=
îÉÇäáâÉÜçäÇ=~î=ã~ëâáåÉå=Ñê~=âìåÇÉåë=ÉääÉê=
íêÉÇàÉë=ëáÇÉI=ëâ~ÇÉê=ëçã=Éê=Ñçê™êë~âÉí=~î=
ÑêÉããÉÇ=áååîáêâåáåÖ=ÉääÉê=~î=ÑêÉããÉÇäÉÖÉãÉêI=
ÑK ÉâëK ë~åÇ=ÉääÉê=ëíáÉåI=ë™ëçã=ëâ~ÇÉê=ëçã=
Éê Ñçê™êë~âÉí=~î=~í=ÇÉí=áââÉ=Ääáê=í~íí=ÜÉåëóå=íáä=
ÄÉíàÉåáåÖë~åîáëåáåÖÉåI=ÑK ÉâëK íáäâçéäáåÖ=íáä=ÑÉáä=
ëíê›ãëéÉååáåÖ=ÉääÉê=ëíê›ãíóéÉK=
d~ê~åíáâê~î=Ñçê=îÉêâí›ó=ÜÜîK=íáäÄÉÜ›êëÇÉäÉê=â~å=
âìå=Öà›êÉë=ÖàÉäÇÉåÇÉ=ÇÉêëçã=ÇÉ=Ääáê=Äêìâí=
ë~ããÉå=ãÉÇ=Éå=ã~ëâáå=ëçã=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=ÉääÉê=
ÖçÇâàÉåí=Ñçê=Éå=ëäáâ=ÄêìâK=

ríÉäìââÉäëÉ=~î=~åëî~ê
mêçÇìëÉåíÉå=çÖ=Ü~åë=êÉéêÉëÉåí~åí=Éê=áââÉ=
~åëî~êäáÖÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉê=ÉääÉê=í~éí=îáååáåÖ=é™=Öêìåå=
~î=~îÄêóíÉäëÉê=á=ÇêáÑíÉå=ëçã=Éê=Ñçê™êë~âÉí=~î=
éêçÇìâíÉí=çÖ=áââÉ=ãìäáÖ=Äêìâ=~î=éêçÇìâíÉíK
mêçÇìëÉåíÉå=çÖ=Ü~åë=êÉéêÉëÉåí~åí=Éê=áââÉ=
~åëî~êäáÖÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉê=ëçã=Éê=Ñçê™êë~âÉí=~î=áââÉ=
ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖ=Äêìâ=~î=ÉääÉê=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=
éêçÇìâíÉê=Ñê~=~åÇêÉ=éêçÇìëÉåíÉêK



tpb=RMM
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fååÉÜ™ää

qÉÅâÉåÑ∏êâä~êáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NMS
c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NMS
_ìääÉê=çÅÜ=îáÄê~íáçå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NMV
£îÉêëáâí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNM
qÉâåáëâ~=Ç~í~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNN
_êìâë~åîáëåáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNN
^êÄÉíë~åîáëåáåÖ~ê= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNP
råÇÉêÜ™ää= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNQ
pâêçíåáåÖ=çÅÜ=~îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=NNR

Jc∏êë®âê~å=çã=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ= K=K=NNR
d~ê~åíá= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNS

qÉÅâÉåÑ∏êâä~êáåÖ

s^okfkd>
s~êå~ê=Ñ∏ê=Éå=çãÉÇÉäÄ~êí=Üçí~åÇÉ=Ñ~ê~>=
oáëâ=Ñ∏ê=äáî=çÅÜ=äÉã=çã=î~êåáåÖÉå=Éà=ÄÉ~âí~ëK

s^o=c£opfhqfd>
s~êå~ê=Ñ∏ê=Éå=ã∏àäáÖ=Ñ~êäáÖ=ëáíì~íáçåK=
lã î~êåáåÖÉå=Éà=ÄÉ~âí~ë=â~å=éÉêëçåJ=
ÉääÉê ë~âëâ~Ççê=ìééëí™K

l_p
e®åîáë~ê=íáää=íáéë=çÅÜ=îáâíáÖ=áåÑçêã~íáçåK

qÉÅâÉå=é™=ã~ëâáåÉå

i®ë=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=áåå~å=
ã~ëâáåÉå=í~ë=Äêìâ>

^åî®åÇ=ëâóÇÇëÖä~ë∏Öçå>

^îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ=EëâêçíåáåÖF
EëÉ=ëáÇ~=NNRF>

c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí

s^okfkd>
i®ë=áåå~å=ÉäîÉêíóÖÉí=í~ë=á=Äêìâ=åçÖÖê~åí=
áÖÉåçã=çÅÜ=Ñ∏äà
Ó Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=Äêìâë~åîáëåáåÖI
Ó Ò^ääã®åå~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~êÒ=

Ñ∏ê ÉäîÉêâíóÖ=á=ÇÉí=ÄáÑçÖ~ÇÉ=Ü®ÑíÉí=
Eåê PNRKVNRF

Ó Ö®ää~åÇÉ=~êÄÉí~êëâóÇÇëÄÉëí®ããÉäëÉêK
aÉíí~=ÉäîÉêâíóÖ=®ê=âçåëíêìÉê~í=ÉåäáÖí=ãçÇÉêå=
íÉâåáâ=çÅÜ=îÉÇÉêí~Öå~=ë®âÉêÜÉíëíÉâåáëâ~=
êÉÖäÉêK=qêçíë=ÇÉí=â~å=Ñ~ê~=Ñ∏ê=äáî=çÅÜ=äÉã=äáâëçã=
Ñ∏ê=ã~ëâáåÉå=ÉääÉê=~åÇê~=Ñ∏êÉã™ä=ìééëí™K=
bäîÉêâíóÖÉí=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=~åî®åÇ~ë
Ó Ñ∏ê=~îëÉíí=®åÇ~ã™ä
Ó á=íÉâåáëâí=ÑÉäÑêáíí=íáääëí™åÇK
pí∏êåáåÖ~ê=ëçã=â~å=é™îÉêâ~=ë®âÉêÜÉíÉå=
ã™ëíÉ=çãÖ™ÉåÇÉ=™íÖ®êÇ~ëK

^îëÉÇÇ=~åî®åÇåáåÖ
päáéã~ëâáåÉå=tpb=RMM=®ê=~îëÉÇÇ=
Ó ~åî®åÇåáåÖ=áåçã=áåÇìëíêá=çÅÜ=Ü~åíîÉêâI
Ó Ñ∏ê=ëäáéåáåÖ=~î=áåçãÜìëî®ÖÖ~ê=çÅÜ=

áååÉêí~â=~î=íçêêí=ã~íÉêá~ä=EíKÉñK=ÖáéëI=éìíëF
Ó Ñ∏ê=~åî®åÇåáåÖ=ãÉÇ=íáääÄÉÜ∏ê=ëçã=ÉêÄàìÇë=

~î=cibu=Ñ∏ê=ÇÉëë~=ã~ëâáåÉê=çÅÜ=ëçã=®ê=
ÖçÇâ®åÇ~=Ñ∏ê=Éíí=î~êîí~ä=é™=ãáåëí=
NSRM êéãK

^åî®åÇåáåÖ=~î=â~éJI=ëâêìÄÄJ=çÅÜ=
ä~ãÉääëäáéëâáîçê=ÉääÉê=íê™ÇÄçêëí~ê=®ê=Éà=íáää™íÉíK
sáÇ=~åî®åÇåáåÖ=~î=ëäáéã~ëâáåÉå=tpb=RMM=
ëâ~ Éå=Ç~ããëìÖ=~î=íóé j=~åëäìí~ëK
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p®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê
s^okfkd>

i®ë=åçÖÖê~åí=áÖÉåçã=~ää~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëJ
åáåÖ~êå~K=bà=ÄÉ~âí~ÇÉ=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=
çÅÜ=∏îêáÖ~=~åîáëåáåÖ~ê=â~å=äÉÇ~=íáää=ÉäÉâíêáëâ~=
ëí∏í~êI=Äê~åÇ=çÅÜLÉääÉê=ëî™ê~=ëâ~ÇçêK=
c∏êî~ê~ ~ää~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=çÅÜ=
∏îêáÖ~=~åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇ~=ÄêìâK
 aÉíí~=ÉäîÉêâíóÖ=®ê=~îëÉíí=Ñ∏ê=ëäáéåáåÖ=ãÉÇ=

ë~åÇé~ééÉêK=_É~âí~=~ää~=ë®âÉêÜÉíëJ
~åîáëåáåÖ~êI=~åîáëåáåÖ~êI=ÄáäÇÉê=çÅÜ=Ç~í~=
ëçã=ÉêÜ™ääë=ãÉÇ=ã~ëâáåÉåK=
lã=Ñ∏äà~åÇÉ=~åîáëåáåÖ~ê=Éà=ÄÉ~âí~ë=â~å=
ÉäÉâíêáëâ~=ëí∏í~êI=Äê~åÇ=çÅÜLÉääÉê=ëî™ê~=
éÉêëçåëâ~Ççê=ìééëí™K

 aÉíí~=ÉäîÉêâíóÖ=®ê=Éà=ä®ãéäáÖí=Ñ∏ê=ëäáéåáåÖI=
~êÄÉíÉ=ãÉÇ=íê™ÇÄçêëí~êI=éçäÉêáåÖ=çÅÜ=
â~éåáåÖK
bà=~îëÉÇÇ=~åî®åÇåáåÖ=~î=ÉäîÉêâíóÖÉí=
â~å äÉÇ~=íáää=ëâ~ÇçêK

 ^åî®åÇ=~äÇêáÖ=íáääÄÉÜ∏ê=ëçã=áåíÉ=~î=
íáääîÉêâ~êÉå=êÉâçããÉåÇÉê~íë=Ñ∏ê=ÇÉíí~=
ÉäîÉêâíóÖK=
_~ê~=Ñ∏ê=~íí=Éíí=íáääÄÉÜ∏ê=â~å=ãçåíÉê~ë=
é™ ÉäîÉêâíóÖÉí=Ö~ê~åíÉê~ë=áåÖÉå=ë®âÉê=
~åî®åÇåáåÖK

 aÉí=~åî®åÇ~=íáääÄÉÜ∏êÉíë=íáää™íå~=
î~êîí~ä ã™ëíÉ=î~ê~=ãáåëí=ë™=Ü∏Öí=ëçã=
Éäã~ëâáåÉåë=~åÖáîå~=ã~ñ=î~êîí~äK=
qáääÄÉÜ∏ê=ëçã=êçíÉê~ê=ëå~ÄÄ~êÉ=®å=íáää™íÉíI=
â~å=Ö™=ë∏åÇÉê=çÅÜ=ÑäóÖ~=çãâêáåÖK

 aÉí=~åî®åÇ~=îÉêâíóÖÉíë=óííÉêÇá~ãÉíÉê=
çÅÜ=íàçÅâäÉâ=ã™ëíÉ=ãçíëî~ê~=ÉäîÉêâíóÖÉíë=
~åÖáîå~=ã™ííK=
cÉä~âíáÖí=ìééã®íí~=îÉêâíóÖ=â~å=áåíÉ=ëâ®êã~ë=
ÉääÉê=âçåíêçääÉê~ë=íáääê®ÅâäáÖíK

 päáéëâáîçêI=ëäáéí~ääêáâ~ê=ÉääÉê=~åå~í=íáääÄÉÜ∏ê=
ã™ëíÉ=é~ëë~=Éñ~âí=é™=ÉäîÉêâíóÖÉíë=
ëäáéëéáåÇÉäK=
sÉêâíóÖ=ëçã=áåíÉ=é~ëë~ê=Éñ~âí=é™=
ÉäîÉêâíóÖÉíë=ëäáéëéáåÇÉä=êçíÉê~ê=çà®ãåíI=
îáÄêÉê~ê=ëí~êâí=çÅÜ=â~å=äÉÇ~=íáää=~íí=âçåíêçääÉå=
Ñ∏êäçê~ëK

 ^åî®åÇ=~äÇêáÖ=ÇÉÑÉâí~=îÉêâíóÖK=
hçåíêçääÉê~=îÉêâíóÖÉå=Ñ∏êÉ=î~êàÉ=
~åî®åÇåáåÖ=ê∏ê~åÇÉ=â~åíìêëä~Ö=çÅÜ=
ëéêáÅâçê=çÅÜ=ëäáéí~ääêáâ~êå~=ê∏ê~åÇÉ=
ëéêáÅâçêI=ëäáí~ÖÉ=ÉääÉê=ëí~êâ=å∏íåáåÖK=
hçåíêçääÉê~=~íí=ÉäîÉêâíóÖÉí=ÉääÉê=îÉêâíóÖÉí=
Éà=í~Öáí=ëâ~Ç~=çã=ÇÉí=Ñ~ääáí=åÉê=ÉääÉê=~åî®åÇ=
Éíí=çëâ~Ç~í=îÉêâíóÖK=k®ê=îÉêâíóÖÉí=
âçåíêçääÉê~íë=çÅÜ=ãçåíÉê~íëI=ã™ëíÉ=Çì=
Ü™ää~=ÇáÖ=çÅÜ=~åÇê~=éÉêëçåÉê=ìí~åÑ∏ê=
ÇÉí êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖÉíë=éä~å=çÅÜ=ä™í~=
ã~ëâáåÉå=Ö™=Éå=ãáåìí=ãÉÇ=Ü∏Öëí~=
Ü~ëíáÖÜÉíK=
aÉÑÉâí~=îÉêâíóÖ=Äêóíë=çÑí~ëí=êÉÇ~å=ìåÇÉê=
ÇÉåå~=íÉëííáÇK

 ^åî®åÇ=éÉêëçåäáÖ=ëâóÇÇëìíêìëíåáåÖK=
^åî®åÇ=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=íáää®ãéåáåÖ=
~åëáâíëëâóÇÇI=∏ÖçåëâóÇÇ=ÉääÉê=
ëâóÇÇëÖä~ë∏ÖçåK=^åî®åÇ=îáÇ=ÄÉÜçî=
Ç~ããëâóÇÇI=Ü∏êëÉäëâóÇÇI=
ëâóÇÇëÜ~åÇëâ~ê=ÉääÉê=ëéÉÅá~äÑ∏êâä®ÇÉ=
ëçã=ëâóÇÇ~ê=ãçí=Ñáå~=ëäáéJ=çÅÜ=
ã~íÉêá~äé~êíáâä~êK=
£ÖçåÉå=ã™ëíÉ=ëâóÇÇ~ë=ãçí=âêáåÖÑäóÖ~åÇÉ=
é~êíáâä~êI=ëçã=ìééëí™ê=îáÇ=çäáâ~=íáää®ãéåáåÖ~ê=
sáÇ=~åî®åÇåáåÖ=ã™ëíÉ=Ç~ããJ=ÉääÉê=
~åÇåáåÖëëâóÇÇëã~ëâ=ÑáäíêÉê~=ìééëí™ÉåÇÉ=
Ç~ããK=lã=Çì=ìíë®ííÉê=ÇáÖ=ä®åÖÉ=Ñ∏ê=ëí~êâí=
ÄìääÉêI=â~å=Ü∏êëÉäå=í~=ëâ~Ç~K

 pÉ=íáää=~íí=~åÇê~=éÉêëçåÉê=Ü™ääÉê=íáääê®ÅâäáÖí=
~îëí™åÇ=íáää=Çáíí=~êÄÉíëçãê™ÇÉK=^ää~=ëçã=
ÄÉíê®ÇÉê=~êÄÉíëçãê™ÇÉí=ã™ëíÉ=Ä®ê~=
éÉêëçåäáÖ=ëâóÇÇëìíêìëíåáåÖK=
aÉä~ê=~î=~êÄÉíëëíóÅâÉí=ÉääÉê=~îÄêìíå~=îÉêâíóÖ=
â~å=ÑäóÖ~=çãâêáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êçêë~â~=ëâ~Ççê=
®îÉå=ìí~åÑ∏ê=ÇÉí=ÇáêÉâí~=~êÄÉíëçãê™ÇÉíK

 e™ää=ã~ëâáåÉå=ìåÇÉê=~êÄÉíÉ=ÉåÇ~ëí=á=ÇÉ=
áëçäÉê~ÇÉ=Ü~åÇí~ÖÉå=çã=îÉêâíóÖÉí=â~å=
íê®ÑÑ~=ÇçäÇ~=ëíê∏ãäÉÇåáåÖ~ê=ÉääÉê=ÇÉå=
ÉÖå~=å®íëä~ÇÇÉåK=
hçåí~âí=ãÉÇ=Éå=ëíê∏ãÑ∏ê~åÇÉ=äÉÇåáåÖ=
â~å ®îÉå=ë®íí~=ãÉí~ääã~ëâáåÇÉä~ê=ìåÇÉê=
ëé®ååáåÖ=çÅÜ=äÉÇ~=íáää=ÉäÉâíêáëâ~=ëí∏í~êK

 e™ää=~ääíáÇ=å®íëä~ÇÇÉå=é™=~îëí™åÇ=Ñê™å=
êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖK=
lã=Çì=í~éé~ê=âçåíêçääÉå=∏îÉê=ã~ëâáåÉåI=
â~å å®íëä~ÇÇÉå=â~é~ë=ÉääÉê=Öêáé~ë=çÅÜ=Çáå=
Ü~åÇ=ÉääÉê=~êã=âçãã~=á=âçåí~âí=ãÉÇ=ÇÉí=
êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíÖóÖÉíK



tpb=RMM

NMU

 i®ÖÖ=~äÇêáÖ=áÑê™å=ÇáÖ=ã~ëâáåÉå=Ñ∏êê®å=
îÉêâíóÖÉí=ëí™ê=ÜÉäí=ëíáää~K=
aÉí=êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖÉí=â~å=âçãã~=
á âçåí~âí=ãÉÇ=~îä®ÖÖåáåÖëóí~åI=î~êáÖÉåçã=
Çì=â~å=í~éé~=âçåíêçääÉå=∏îÉê=ã~ëâáåÉåK

 i™í=~äÇêáÖ=ã~ëâáå=î~ê~=áÖ™åÖ=å®ê=ÇÉå=Ä®êëK=
aáå=âä®ÇëÉä=â~å=ÖÉåçã=íáääÑ®ääáÖ=âçåí~âí=Öêáé~ë=
~î=ÇÉí=êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖÉí=çÅÜ=îÉêâíóÖÉí=â~å=
Äçêê~=áå=ëáÖ=á=Çáå=âêçééK

 oÉåÖ∏ê=ã~ëâáåÉåë=äìÑí∏ééåáåÖ~ê=
êÉÖÉäÄìåÇÉíK=
jçíçêÑä®âíÉå=ëìÖÉê=áå=Ç~ãã=á=ÜìëÉí=çÅÜ=
Éå ëí∏êêÉ=ã®åÖÇ=ãÉí~ääÇ~ãã=â~å=Ñ∏êçêë~â~=
ÉäÉâíêáëâ~=Ñ~êçêK

 ^åî®åÇ=Éà=ã~ëâáåÉå=á=å®êÜÉíÉå=
~î Äê®ååÄ~êí=ã~íÉêá~äK
dåáëíçê=â~å=í®åÇ~=ÇÉëë~=ã~íÉêá~äK

 ^åî®åÇ=~äÇêáÖ=îÉêâíóÖ=ëçã=âê®îÉê=
âóäî®íëâ~K=
^åî®åÇåáåÖ=~î=î~ííÉå=ÉääÉê=~åÇê~=âóäãÉÇÉä=
â~å=äÉÇ~=íáää=ÉäÉâíêáëâ~=ëí∏í~êK

_~Åâëä~Ö=çÅÜ=ãçíëî~ê~åÇÉ=
ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê
_~Åâëä~Ö=®ê=ÇÉå=éä∏íëäáÖ~=êÉ~âíáçåÉå=å®ê=Éíí=
êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖ=ëçã=ëäáéëâáî~I=ëäáéí~ääêáâ=ÉääÉê=
íê™ÇÄçêëíÉ=Ü~â~ê=Ñ~ëí=ÉääÉê=ÄäçÅâÉê~ëI=îáäâÉí=äÉÇÉê=
íáää=~íí=ÇÉí=êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖÉí=ëíçéé~ë=~ÄêìéíK=
a®êáÖÉåçã=ëäìåÖ~ë=Éíí=çâçåíêçääÉê~í=ÉäîÉêâíóÖ=
Äçêí=Ñê™å=ÇÉí=ÄäçÅâÉê~åÇÉ=ëí®ääÉí=á=ãçíë~íí=
êáâíåáåÖ=íáää=îÉêâíóÖÉíë=êçí~íáçåëêáâíåáåÖK
lã=í=Éñ=Éå=ëäáéëâáî~=Ü~â~ê=Ñ~ëí=ÉääÉê=ÄäçÅâÉê~ë=
á ~êÄÉíëëíóÅâÉíI=â~å=ëäáéëâáî~åë=â~åí=ëçã=
~êÄÉí~ê=á=~êÄÉíëëíóÅâÉí=Ñ~ëíå~=çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=
Ñ∏êçêë~â~=~íí=ëäáéëâáî~å=Äêóíë=ÉääÉê=Éíí=Ä~Åâëä~ÖK=
päáéëâáî~å=ê∏ê=ëáÖ=Ç™=ãçí=ÉääÉê=Ñê™å=çéÉê~í∏êÉå=
ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ëâáî~åë=êçí~íáçåëêáâíåáåÖ=îáÇ=ÇÉí=
ÄäçÅâÉê~åÇÉ=ëí®ääÉíK=e®êîáÇ=â~å=ëäáéëâáîçê=®îÉå=
Äêóí~ëK
bíí=Ä~Åâëä~Ö=®ê=Ñ∏äàÇÉå=~î=ÑÉä~âíáÖ=~åî®åÇåáåÖ=~î=
ÉäîÉêâíóÖÉíK=aÉí=â~å=Ñ∏êÜáåÇê~ë=ÖÉåçã=ä®ãéäáÖ~=
Ñ∏êëáâíáÖÜÉíë™íÖ®êÇÉê=ÉåäáÖí=åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=
ÄÉëâêáîåáåÖK

 e™ää=Ñ~ëí=ã~ëâáåÉå=çêÇÉåíäáÖí=çÅÜ=ëí®ää=
ÇáÖ ë™I=~íí=Çì=â~å=Ñ™åÖ~=ìéé=ÉîÉåíìÉää~=
Ä~Åâëä~Öëâê~ÑíÉêK=^åî®åÇ=çã=ã∏àäáÖí=
~ääíáÇ=ëí∏ÇÜ~åÇí~ÖÉí=Ñ∏ê=~íí=Ü~=ëí∏êëí~=
ã∏àäáÖ~=âçåíêçää=îáÇ=ÉîÉåíìÉää~=Ä~Åâëä~Ö=
ÉääÉê=êÉ~âíáçåÉê=îáÇ=ìééëí~êíÉåK=
léÉê~í∏êÉå=â~å=ÖÉåçã=ä®ãéäáÖ~=
Ñ∏êëáâíáÖÜÉíë™íÖ®êÇÉê=ÄÉÜ®êëâ~=Ä~Åâëä~ÖëJ=
çÅÜ=êÉ~âíáçåëâê~ÑíÉêå~K

 e™ää=~ääíáÇ=Ü®åÇÉêå~=é™=~îëí™åÇ=
Ñê™å êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖK=
sÉêâíóÖÉí=â~å=îáÇ=îáÇ=Ä~Åâëä~Ö=ê∏ê~=ëáÖ=
∏îÉê Ü~åÇÉåK

 råÇîáâ=~íí=ãÉÇ=âêçééÉå=âçãã~=áå=á=ÇÉí=
çãê™ÇÉ=ëçã=ÉäîÉêâíóÖÉí=ê∏ê=ëáÖ=á=îáÇ=Éíí=
ÉîÉåíìÉääí=Ä~Åâëä~ÖK=
_~âëä~ÖÉí=íêóÅâÉê=ã~ëâáåÉå=á=ãçíë~íí=
êáâíåáåÖ=íáää=ëäáéëâáî~åë=êáâíåáåÖ=îáÇ=ÇÉí=
ÄäçÅâÉê~åÇÉ=ëí®ääÉíK

 ^êÄÉí~=ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖí=á=å®êÜÉíÉå=~î=
Ü∏êå=çÅÜ=î~ëë~=â~åíÉêK=pÉ=íáää=~íí=îÉêâíóÖÉí=
Éà=Üçéé~ê=íáääÄ~â~=Ñê™å=~êÄÉíëëíóÅâÉí=ÉääÉê=
Ñ~ëíå~êK=
aÉí=êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖÉí=íÉåÇÉê~ê=íáää=~íí=
Ñ~ëíå~=îáÇ=Ü∏êå=çÅÜ=î~ëë~=â~åíÉê=ÉääÉê=çã=
ÇÉí ëíìÇë~ê=íáääÄ~â~K=aÉíí~=Ñ∏êçêë~â~ê=
âçåíêçääÑ∏êäìëí=ÉääÉê=Ä~Åâëä~ÖK

 ^åî®åÇ=áåíÉ=Éå=âÉÇàÉë™Ö=ÉääÉê=Éíí=í~åÇ~í=
ë™ÖÄä~ÇK=
p™Ç~å~=îÉêâíóÖ=Ñ∏êçêë~â~ê=çÑí~=Éíí=Ä~Åâëä~Ö=
ÉääÉê=~íí=ã~å=Ñ∏êäçê~ê=âçåíêçääÉå=∏îÉê=
ã~ëâáåÉåK

p®êëâáäÇ~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=
Ñ∏ê ë~åÇé~ééÉêëëäáéåáåÖ
 ^åî®åÇ=Éà=∏îÉêÇáãÉåëáçåÉê~ÇÉ=ëäáéÄä~Ç=

ìí~å=Ñ∏äà=íáääîÉêâ~êÉåë=~åîáëåáåÖ~ê=ê∏ê~åÇÉ=
ëäáéÄä~ÇÉíë=ëíçêäÉâK=
päáéÄä~Ç=ëçã=ëíáÅâÉê=ìí=ìí~åÑ∏ê=ëäáéí~ääêáâÉå=
â~å=Ñ∏êçêë~â~=ëâ~Ççê=äáâëçã=ÄäçÅâÉêáåÖI=
ë∏åÇÉêêáîåáåÖ=~î=ëäáéÄä~ÇÉå=ÉääÉê=Ä~Åâëä~ÖK



tpb=RMM

NMV

sáÇ~êÉ=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê

s^okfkd>
_Éê∏êáåÖ=ÉääÉê=áå~åÇåáåÖ=~î=ëâ~ÇäáÖíLÖáÑíáÖí=
Ç~ãã=ìíÖ∏ê=Éå=Ñ~ê~=~åî®åÇ~êÉå=çÅÜ=éÉêëçåÉê=
á=å®êÜÉíÉåK
 ^îëäáéåáåÖ=~î=ÄäóÑ®êÖ=®ê=Éà=ä®ãéäáÖíK=

_äóÑ®êÖÉê Ä∏ê=ÉåÇ~ëí=~îä®Öëå~ë=~î=ëéÉÅá~äáëíK
 _É~êÄÉí~=Éà=ã~íÉêá~ä=ëçã=Ñêáëä®ééÉê=

Ü®äëçî™ÇäáÖ~=®ãåÉå=Eí=Éñ=~ëÄÉëíFK=
sáÇí~ ëâóÇÇë™íÖ®êÇÉê=çã=Ü®äëçî™ÇäáÖíI=
Äê®ååÄ~êí=ÉääÉê=Éñéäçëáîí=Ç~ãã=â~å=ÄáäÇ~ëK=
^åî®åÇ=Ç~ããëâóÇÇëã~ëâK=^åî®åÇ=
ëìÖ~åä®ÖÖåáåÖ~êK

 päáéåáåÖ=~î=Öáéëéä~ííçê=êÉëé=Öáéë=â~å=äÉÇ~=
íáää ~íí=ëí~íáëâ=ÉäÉâíêáÅáíÉí=ìééëí™êK=c∏ê=Çáå=
ë®âÉêÜÉí=®ê=ëäáéã~ëâáåÉå=àçêÇ~ÇK=^åî®åÇ=
ÉåÇ~ëí=àçêÇ~ÇÉ=Ç~ããëìÖ~êÉ=Ñ∏ê=ìíëìÖåáåÖK

p~âëâ~Ççê>
 k®íëé®ååáåÖ=çÅÜ=ëé®ååáåÖë~åÖáîÉäëÉå=

é™ íóéëâóäíÉå=ã™ëíÉ=∏îÉêÉåëëí®ãã~=ãÉÇ=
î~ê~åÇê~K

_ìääÉê=çÅÜ=îáÄê~íáçå

_ìääÉêJ=çÅÜ=ëî®åÖåáåÖëî®êÇÉå~=Ü~ê=ìééã®ííë=
ÉåäáÖí=bk SMTQRK=
j~ëâáåÉåë=^Jî®ÖÇ~=äàìÇåáî™=ìééã®íí~=ìåÇÉê=
íóéáëâ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=Ñ∏äà~åÇÉ=î®êÇÉåW
Ó iàìÇíêóÅâëåáî™W= UN Ç_E^FX
Ó iàìÇÉÑÑÉâíåáî™W= VO Ç_E^FX
Ó lë®âÉêÜÉíW= h Z P Ç_K
p~ãã~åä~Öí=ëî®åÖåáåÖëî®êÇÉ=EîáÇ=ëäáéåáåÖ=
~î ëé~Åâä~ÇÉ=Öáéëâ~êíçåÖî®ÖÖ~êFW
Ó bãáëëáçåëî®êÇÉW ~Ü Y OIR ãLëO

Ó lë®âÉêÜÉíW= h Z NIR ãLëO

s^o=c£opfhqfd>
aÉ=~åÖáîå~=ã®íî®êÇÉå~=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=åó~=
ã~ëâáåÉêK=f=Ç~ÖäáÖí=Äêìâ=®åÇê~ë=ÄìääÉê=çÅÜ=
ëî®åÖåáåÖëî®êÇÉå~K

l_p
aÉå=á=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=~åÖáîå~=
ëî®åÖåáåÖëåáî™å=®ê=ìééã®íí=ÉåäáÖí=Éå=á=bk=SMTQR=
ëí~åÇ~êÇáëÉê~Ç=ã®íãÉíçÇ=çÅÜ=â~å=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=
à®ãÑ∏êÉäëÉ=~î=ÉäîÉêâíóÖ=ãÉÇ=î~ê~åÇê~K=
aÉå ä®ãé~ê=ëáÖ=çÅâë™=Ñ∏ê=Éå=éêÉäáãáå®ê=
ìééëâ~ííåáåÖ=~î=ëî®åÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉåK=
aÉå ~åÖáîå~=ëî®åÖåáåÖëåáî™å=Ö®ääÉê=
Ñ∏êêÉéêÉëÉåíÉê~ê=ÉäîÉêâíóÖÉíë=ÜìîìÇë~âäáÖ~=
~åî®åÇåáåÖK=lã=ÉäîÉêâíóÖÉí=~åî®åÇë=Ñ∏ê=~åÇê~=
®åÇ~ã™ä=ãÉÇ=~îîáâ~åÇÉ=áåë~íëîÉêâíóÖ=ÉääÉê=
Äêáëí~åÇÉ=ëâ∏íëÉäI=â~å=ëî®åÖåáåÖëåáî™å=~îîáâ~K=
aÉíí~=â~å=~îëÉî®êí=Ü∏à~=ëî®åÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉå=
∏îÉê=ÜÉä~=äáîëä®åÖÇÉåK
c∏ê=Éå=Éñ~âí=ÄÉëí®ãåáåÖ=~î=ëî®åÖåáåÖëÄÉä~ëíJ
åáåÖÉå=Ä∏ê=®îÉå=ÇÉå=íáÇ=ëçã=ã~ëâáåÉå=®ê=
Ñê™åëä~ÖÉå=ÉääÉê=îáëëÉêäáÖÉå=®ê=áÖ™åÖ=ãÉå=Éà=~êÄÉí~ê=
í~ë=ãÉÇ=á=ÄÉê®âåáåÖÉåK=aÉíí~=â~å=íóÇäáÖí=ãáåëâ~=
ëî®åÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉå=∏îÉê=ÜÉä~=äáîëä®åÖÇÉåK=
_Éëí®ã=Éñíê~=ë®âÉêÜÉíë™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~åî®åÇ~êÉåë=
ëâóÇÇ=ãçí=ëî®åÖåáåÖ~ê=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉäW=
pâ∏íëÉäå=~î=ÉäîÉêâíóÖI=~íí=Ü®åÇÉêå~=Ü™ääë=î~êã~=
çÅÜ=çêÖ~åáëÉêáåÖ=~î=~êÄÉíëÑ∏êäçééÉåK

s^o=c£opfhqfd>
^åî®åÇ=Ü∏êëÉäëâóÇÇ=å®ê=äàìÇíêóÅâëåáî™å=
∏îÉêëâêáÇÉê=UR=Ç_E^FK



tpb=RMM

NNM

£îÉêëáâí

N päáéÜìîìÇ=
ãÉÇ=â~êÇ~åä~ÖÉê=

O päáéêçåÇÉääLh~êÇÄçêêÑ®ëíÉ=

P pâóÇÇëÜìî=ãÉÇ=Äçêëíâê~åë

Q eìîìÇê∏ê

R _óÖÉäÜ~åÇí~Ö=Eíáääî~äF

S píê∏ãëí®ää~êÉ
c∏ê=íáääJ=çÅÜ=Ñê™åëä~ÖåáåÖK

T qóéëâóäí

U e~ëíáÖÜÉíëáåëí®ääåáåÖ

V k®íëä~ÇÇ=QIM=ã=ãÉÇ=ëíáÅââçåí~âí



tpb=RMM

NNN

qÉâåáëâ~=Ç~í~

_êìâë~åîáëåáåÖ

c∏êÉ=ëí~êí
 m~Åâ~=ìéé=ÉäîÉêâíóÖÉí=çÅÜ=ãçíëî~ê~åÇÉ=

íáääÄÉÜ∏ê=çÅÜ=âçåíêçääÉê~=~íí=äÉîÉê~åëÉå=
®ê Ñìääëí®åÇáÖ=çÅÜ=çã=íê~åëéçêíëâ~Ççê=
ìééëí™ííK

 ^åî®åÇ=êÉãã~êå~=ãÉÇ=â~êÇÄçêêä™ë=Ñ∏ê=
~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=~íí=å®íëä~ÇÇÉå=äáåÇ~ë=çã=
ëìÖëä~åÖÉåK=
Ó jçåíÉê~=å®íëä~ÇÇÉå=çÅÜ=ëìÖëä~åÖÉå=
é~ê~ääÉääíK=

Ó jçåíÉê~=êÉãã~êå~=é™=SM=Åã=~îëí™åÇ=
Ñê™å=î~ê~åÇê~I=î~êîáÇ=ÇÉå=Ñ∏êëí~=
êÉããÉå=Ä∏ê=î~ê~=Å~=SM Åã=Ñê™å=
ã~ëâáåÉåK=

Ó iáåÇ~=î~êàÉ=êÉãë=ä™åÖ~=®åÇ~=çã=
ëìÖëä~åÖÉå=çÅÜ=ä™ë=ÇÉåK=iáåÇ~=Ç®êÉÑíÉê=
î~êàÉ=êÉãë=âçêí~=®åÇ~=çã=å®íâ~ÄÉäå=
çÅÜ=ä™ë=ÇÉåK

^åî®åÇåáåÖ=çÅÜ=ÄóíÉ=~î=ëäáéëâáîçê
s^o=c£opfhqfd>

aê~=ìí=å®íâçåí~âíÉå=Ñ∏êÉ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=
é™ ÉäîÉêâíóÖÉíK
 i®ÖÖ=ëäáéëâáî~å=ÅÉåíêÉê~í=é™=

îÉêâíóÖëÑ®ëíÉí=çÅÜ=íêóÅâ=Ñ~ëí=ÇÉåK
 mêçîâ∏ê=Ñ∏ê=~íí=âçåíêçääÉê~=~íí=ëäáéëâáî~å=

®ê ÅÉåíêÉê~ÇK

qóé tpb=RMM

Òdáê~ÑÑÒ

k®íëé®ååáåÖ sLeò OPMLRM

pâóÇÇëáëçäÉêáåÖ =f

j®êâÉÑÑÉâí t RMM

^îÖáîÉå=ÉÑÑÉâí t OUM

s~êîí~ä êéã NMMMÓNSRM

j~ñ=ëâáîÇá~ãÉíÉê ãã OOR

i®åÖÇ ãã NRUM

pìÖëä~åÖLä®åÖÇ=ñ=Çá~ãÉíÉê ãã QMMM=ñ=PO

sáâí âÖ QIO



tpb=RMM

NNO

bäîÉêâíóÖÉíë=íáääJ=çÅÜ=Ñê™åëä~ÖåáåÖ

qáääâçééäáåÖW
 qêóÅâ=é™=ëíê∏ãëí®ää~êÉå=îáÇ=fK

cê™åâçééäáåÖW
 qêóÅâ=é™=ëíê∏ãëí®ää~êÉå=îáÇ=MK

e~ëíáÖÜÉíëáåëí®ääåáåÖ

pí®ää=ê~ííÉå=EUF=é™=∏åëâ~í=~êÄÉíëî~êîí~äK

^åî®åÇåáåÖ=~î=ëìÖ~åä®ÖÖåáåÖ
s^o=c£opfhqfd>

Ó sáÇ=~åî®åÇåáåÖ=~î=ëäáéã~ëâáåÉå=ëâ~=
Éå Ç~ããëìÖ=~î=íóé=j=~åëäìí~ëK

Ó dÉåçã=~åî®åÇåáåÖ=~î=Éå=Ç~ããé™ëÉ=
ëçã=áåíÉ=®ê=ÖçÇâ®åÇ=Ñ∏ê=
áåçãÜìëÄóÖÖå~íáçåëJÇ~ããI=â~å=
Ç~ããé~êíáâÉäã®åÖÇÉå=á=~êÄÉíëJéä~íëÉåë=
äìÑí=ëíáÖ~K=råÇÉê=ä®åÖêÉ=íáÇ=â~å=Ü∏Ö=
Ç~ããâçåÅÉåíê~íáçå=á=äìÑíÉå=äÉÇ~=íáää=
ëâ~Ççê=é™ ~åÇåáåÖëëóëíÉãÉíK

 ^åî®åÇ=ëéÉÅá~äÇ~ããé™ëÉå=Ñ∏ê=
áåçãÜìëÄóÖÖå~íáçå=á=Ç~ããëìÖ~êÉå=
ÉåäáÖí=ÇÉ=ãÉÇäÉîÉêÉê~ÇÉ=~åîáëåáåÖ~êå~K

 ^åëäìíåáåÖ=~î=ëìÖëä~åÖÉå=íáää=ëìÖ~åä®ÖÖJ
åáåÖÉåK=_É~âí~=ëìÖ~åä®ÖÖåáåÖÉåë=
Äêìâë~åîáëåáåÖ>=hçåíêçääÉê~=~åëäìíåáåÖÉå>=
^åî®åÇ=é~ëë~åÇÉ=~Ç~éíÉê=îáÇ=ÄÉÜçîK

l_p
lã=Ç~ããëìÖ~êÉå=ÄÉÜ∏îÉê=Éå=ëéÉÅáÉää=
~åëäìíåáåÖI=â~å=Åäáé~åëäìíåáåÖÉå=Äóí~ë=
ìí ãçí Éå=é~ëë~åÇÉ=~Ç~éíÉê=ìê=cibu=
íáääÄÉÜ∏êëéêçÖê~ãK



tpb=RMM

NNP

^êÄÉí~=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå
s^o=c£opfhqfd>

e™ää=Ñ~ëí=ÜìîìÇê∏êÉí=EQF=ãÉÇ=Ä™Ç~=Ü®åÇÉêå~>=
e®åÇÉêå~=Ñ™ê=Éà=âçãã~=áå=á=ëäáéÜìîìÇÉíë=
çãê™ÇÉK=a®êîáÇ=â~å=Éå=Ü~åÇ=âä®ãã~ë=Ñ~ëíI=
ÉÑíÉêëçã=ëäáéÜìîìÇÉí=ëî®åÖÉê=á=çäáâ~=
êáâíåáåÖ~êK

NK jçåíÉê~=ëäáéëâáî~K
OK ^åëäìí=ëìÖ~åä®ÖÖåáåÖÉåK
PK píáÅâ=áå=å®íâçåí~âíÉåK
QK pí®ää=áå=∏åëâ~í=î~êîí~äK
RK hçééä~=íáää=ëìÖ~åä®ÖÖåáåÖÉåK

SK päáéã~ëâáåÉå=Ä∏ê=Ü™ää~ë=Ñ~ëí=ãÉÇ=Ä™Ç~=
Ü®åÇÉêå~=é™=ÜìîìÇê∏êÉí=EQFK=a®êîáÇ=â~å=
ã~å=Ñ~íí~=í~Ö=ãÉÇ=Ü®åÇÉêå~=é™=î~äÑêáíí=
ëí®ääÉ=é™=ÜìîìÇê∏êÉí=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=ÇÉå=
Ä®ëí~=âçãÄáå~íáçåÉå=~î=ê®ÅâîáÇÇ=çÅÜ=
Ü®î~êãëâê~ÑíK

TK hçééä~=íáää=ã~ëâáåÉåK
UK qêóÅâ=ëäáéã~ëâáåÉå=å™Öçí=ãçí=~êÄÉíëóí~å=

EíêóÅâÉí=Ä∏ê=î~ê~=àìëí=ë™=ëí~êâí=~íí=
ëäáéÜìîìÇÉí=äáÖÖÉê=á=à®ãåÜ∏àÇ=~êÄÉíëóí~åFK

VK e∏à=íêóÅâÉí=Ñ∏ê=~íí=ëäáéêçåÇÉääÉå=ëâ~=Ñ™=
âçåí~âí=ãÉÇ=~êÄÉíëóí~åK=pî®åÖ=Ç®êîáÇ=
ëäáéã~ëâáåÉå=ãÉÇ=∏îÉêä~éé~åÇÉ=ê∏êÉäëÉê=
Ñ∏ê=~íí=ëäáé~=óí~å=íáää=∏åëâ~Ç=ÑáåÜÉíK

s^o=c£opfhqfd>
aÉå=êçíÉê~åÇÉ=ëäáéêçåÇÉääÉå=Ñ™ê=Éà=âçãã~=
á âçåí~âí=ãÉÇ=î~ëë~=ìíëí™ÉåÇÉ=Ñ∏êÉã™äK=
dÉåçã=ë™Ç~å=âçåí~âí=ãÉÇ=ìíëí™ÉåÇÉ=
Ñ∏êÉã™ä=Eí Éñ ëéáâ~êI=ëâêìî~ê=çëîF=â~å=
ëäáéêçåÇÉääÉå=ëâ~Ç~ë=~îëÉî®êíK
aÉÑÉâí=ÉääÉê=ãóÅâÉí=~îå∏íí=ëäáéêçåÇÉää=â~å=
Äóí~ë=ìí=EëÉ=Òpâ∏íëÉäÒFK

^êÄÉíë~åîáëåáåÖ~ê

_çêëíâê~åë
päáéêçåÇÉääÉå=®ê=êìåí=çã=Ñ∏êëÉÇÇ=ãÉÇ=Éå=
Äçêëíâê~åëK=aÉåå~=âê~åë=Ü~ê=íî™=ÑìåâíáçåÉêW=
Ó bÑíÉêëçã=âê~åëÉå=ëíáÅâÉê=ìí=∏îÉê=ëäáéJ

êçåÇÉääÉå=âçããÉê=ÇÉå=Ñ∏êëí=á=âçåí~âí=ãÉÇ=
~êÄÉíëóí~åK=a®êáÖÉåçã=ëí®ääë=ëäáéÜìîìÇÉí=
é~ê~ääÉääí=ãçí=~êÄÉíëóí~å=áåå~å=ëäáéëâáî~å=
âçããÉê=á=âçåí~âí=ãÉÇ=~êÄÉíëóí~åK=
a®êáÖÉåçã=Ñ∏êÜáåÇê~ë=~íí=ëäáéëâáî~å=
ÒìêÜçäâ~êÒ=~êÄÉíëóí~åK=

Ó hê~åëÉå=Ü™ääÉê=çÅâë™=íáääÄ~â~=Ç~ããÉí=
íáääë ÇÉí=ëìÖë=ìí=~î=Ç~ããëìÖ~êÉåK

lã=Äçêëíâê~åëÉå=ëâ~Ç~ë=ÉääÉê=®ê=ìíå∏íí=
Ä∏ê ÇÉå=Äóí~ë=ìí=EëÉ=Òpâ∏íëÉäÒFK=
oÉëÉêîÄçêëíâê~åë~ê=â~å=ÉêÜ™ää~ë=Üçë=î~êàÉ=
cibuJâìåÇíà®åëíK



tpb=RMM

NNQ

päáéåáåÖ=îáÇ=áåçãÜìëÄóÖÖå~íáçå
=

päáéã~ëâáåÉå=Ü~ê=Éíí=ìåáâí=ëî®åÖÄ~êí=ÜìîìÇK=
bÑíÉêëçã=ÇÉíí~=ÜìîìÇ=â~å=ëî®åÖ~=á=çäáâ~=
êáâíåáåÖ~êI=â~å=ëäáéêçåÇÉääÉå=~åé~ëë~=ëáÖ=íáää=
~êÄÉíëóí~åK=a®êáÖÉåçã=â~å=~åî®åÇ~êÉå=ëäáé~=
ÇÉ=∏îêÉI=ãÉääÉêëí~=çÅÜ=ìåÇêÉ=î®ÖÖçãê™ÇÉå~=
êÉëé=í~âÑçÖ~êå~=ìí~å=~íí=ÄÉÜ∏î~=®åÇê~=ëáå=
ÉÖÉå=ëí®ääåáåÖK
råÇÉê=~êÄÉíÉí=Ä∏ê=íêóÅâÉí=é™=ëäáéÜìîìÇÉí=î~ê~=
ÉåÇ~ëí=ë™=ëí~êâí=~íí=ëäáéêçåÇÉääÉå=Ü~ê=âçåí~âí=
ãÉÇ=~êÄÉíëóí~åK=c∏ê=Ü∏Öí=íêóÅâ=â~å=äÉÇ~=íáää=
ëéáê~äÑçêãáÖí=êÉéáÖí=ã∏åëíÉê=äáâëçã=
çà®ãåÜÉíÉê=é™=~êÄÉíëóí~åK
e™ää=~ääíáÇ=ëäáéã~ëâáåÉå=á=ê∏êÉäëÉ=å®ê=ëäáéJ
êçåÇÉääÉå=Ü~ê=âçåí~âí=ãÉÇ=~êÄÉíëóí~åK=
a®êîáÇ Ä∏ê=ê∏êÉäëÉêå~=î~ê~=à®ãå~=çÅÜ=ëíçê~K=
lã=ëäáéã~ëâáåÉå=ëíçéé~ë=é™=~êÄÉíëóí~å=ÉääÉê=
çã=ÇÉå=ê∏êë=çà®ãåí=â~å=ëéáê~äÑçêãáÖ~=êÉé~ÇÉ=
ã∏åëíÉê=äáâëçã=çà®ãåÜÉíÉê=ìééëí™=é™=
~êÄÉíëóí~åK

råÇÉêÜ™ää

s^okfkd>
aê~=ìí=å®íâçåí~âíÉå=îáÇ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=
é™ ã~ëâáåÉåK=

oÉåÖ∏êáåÖ
s^okfkd>

^åî®åÇ î~êâÉå=î~ííÉå=ÉääÉê=~åÇê~=
êÉåÖ∏êáåÖëî®íëâçêK
 _ä™ë=áÖÉåçã=ãçíçêêìããÉí=çÅÜ=â™é~åë=

áåëáÇ~=ãÉÇ=íçêê=íêóÅâäìÑí=êÉÖÉäÄìåÇÉíK=
 _ä™ë=áÖÉåçã=ëäáéÜìîìÇÉí=Eëäáéëâáî~=çÅÜ=

â~êÇ~åä~ÖÉêF=ãÉÇ=íçêê=íêóÅâäìÑíK

_óíÉ=~î=ëäáéêçåÇÉää
 e™ää=Ñ~ëí=ëäáééä~íí~å=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=

ëäáéÜìîìÇëâ™é~å=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=~íí=
ëäáééä~íí~å=îêáÇëK

 sêáÇ=ëäáééä~íí~åë=Ñ®ëíãìííÉê=ãçíìêë=çÅÜ=
í~ ìí ÇÉåK

 q~=~î=ëäáééä~íí~åK
 jçåíÉê~=åó=ëäáééä~íí~=ãÉÇ=Ñ®ëíëâêìîÉåK

s^o=c£opfhqfd>
^åî®åÇ=~äÇêáÖ=ëí∏Çëâáî~å=ëçã=ëäáéëâáî~K=
c∏ê ~íí=ìåÇîáâ~=~íí=~êÄÉíëóí~å=í~ê=ëâ~Ç~=Ñ™ê=
ëäáéã~ëâáåÉå=~äÇêáÖ=~åî®åÇ~ë=ìí~å=
ëäáéêçåÇÉääK



tpb=RMM

NNR

_óíÉ=~î=Äçêëíâê~åë
 q~=~î=ëäáéêçåÇÉääÉå=

EëÉ=Ò_óíÉ=~î=ëäáéêçåÇÉääÒF=

 içëë~=ÇÉ=ëÉñ=Ñ®ëíëâêìî~êå~=E^FK=
 q~=ìí=âê~åëÉå=E_F=ìê=â™é~åK=
 jçåíÉê~=Éå=åó=Äçêëíâê~åë=á=â™é~å=

ãÉÇ ÇÉ ëÉñ=Ñ®ëíëâêìî~êå~K=
 jçåíÉê~=ëäáéêçåÇÉääÉå=áÖÉåK

oÉé~ê~íáçå
oÉé~ê~íáçå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=ìíÑ∏ê~ë=~î=~ìâíçêáëÉê~Ç=
îÉêâëí~ÇK

l_p>

içëë~=Éà=ëâêìî~êå~=é™=ãçíçêâ™é~å=ìåÇÉê=
Ö~ê~åíáíáÇÉåK=f=~åå~í=Ñ~ää=ìééÜ∏ê=íáääîÉêâ~êÉåë=
Ö~ê~åíá=~íí=Ö®ää~K

oÉëÉêîÇÉä~ê=çÅÜ=íáääÄÉÜ∏ê
c∏ê=íáääÄÉÜ∏êI=ë®êëâáäí=ëäáéã~íÉêá~äI=
ëÉ íáääîÉêâ~êÉåë=â~í~äçÖK
bñéäçëáçåëêáíåáåÖ~ê=çÅÜ=êÉëÉêîÇÉäëäáëíçê=
™íÉêÑáååë=é™=î™ê=ÜÉãëáÇ~W=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

pâêçíåáåÖ=çÅÜ=~îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ

s^okfkd>
d∏ê=Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=ã~ëâáåÉê=çÄêìâÄ~ê~=ÖÉåçã=
~íí=~îä®Öëå~=å®íëä~ÇÇÉåK

båÇ~ëí=Ñ∏ê=brJëí~íÉê
h~ëí~=Éà=ÉäîÉêâíóÖ=á=ÜìëÜ™ääëëçéçêå~>

båäáÖí=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâ~=ÇáêÉâíáîÉí=OMMOLVSLbd=
ëâ~=Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=ÉäîÉêâíóÖ=ë~ãä~ë=ëÉé~ê~í=çÅÜ=
Ü~åíÉê~ë=ÉåäáÖí=Ö®ää~åÇÉ=~îÑ~ääëÄÉëí®ããÉäëÉêK

l_p>
cê™Ö~=Ñ~ÅâÜ~åÇä~êÉå=ê∏ê~åÇÉ=
~îÑ~ääëÄÉëí®ããÉäëÉê>

Jc∏êë®âê~å=çã=∏îÉêÉåëJ
ëí®ããÉäëÉ

råÇÉê=ÉÖÉí=~åëî~ê=Ñ∏êë®âê~ê=îá=Ü®êãÉÇ=
~íí ÇÉåå~=éêçÇìâí=ìééÑóääÉê=âê~îÉå=á=åÉÇJ
~åëí™ÉåÇÉ=ëí~åÇ~êÇÉê=çÅÜ=ÇáêÉâíáîW

bk=SMTQR=ÉåäáÖí=âê~îÉå=á=ÇáêÉâíáîÉå=
OMMQLNMULbdI=OMMSLQOLbdI=
OMNNLSRLbdK

^åëî~êáÖ=Ñ∏ê=íÉâåáëâ~=ìåÇÉêä~ÖW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



tpb=RMM

NNS

d~ê~åíá

sáÇ=â∏é=~î=åó=ã~ëâáå=ÖÉê=cibu=O ™êë=íáääîÉêâ~êJ
Ö~ê~åíáI=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=ã~ëâáåÉåë=Ñ∏êë®äàåáåÖëJ
Ç~íìã=íáää=ëäìíâçåëìãÉåíÉåK=d~ê~åíáå=Ö®ääÉê=
ÉåÇ~ëí=Ñ∏ê=ÄêáëíÉê=é=Ö=~=ã~íÉêá~äJ=çÅÜLÉääÉê=
íáääîÉêâåáåÖëÑÉä=äáâëçã=Ñ∏ê=Éà=ÑìåÖÉê~åÇÉ=
Ö~ê~åíÉê~ÇÉ=ÉÖÉåëâ~éÉêK=lêáÖáå~äâîáííçí=
ãÉÇ Ñ∏êë®äàåáåÖëÇ~íìã=ã™ëíÉ=ìééîáë~ë=îáÇ=
ÉîÉåíìÉää~=Ö~ê~åíá~åëéê™âK=d~ê~åíáêÉé~ê~íáçåÉê=
Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=ìíÑ∏ê~ë=~î=cibu=~ìâíçêáëÉê~ÇÉ=
îÉêâëí®ÇÉê=ÉääÉê=ëÉêîáÅÉëí~íáçåÉêK=
d~ê~åíá~åëéê™â=Ö®ääÉê=ÉåÇ~ëí=çã=ã~ëâáåÉå=
~åî®åíë=é™=~îëÉíí=ë®ííK=
d~ê~åíáå=çãÑ~íí~ê=áåíÉ=ÇêáÑíÄÉíáåÖ~í=ëäáí~ÖÉI=
ÑÉä~âíáÖ=~åî®åÇåáåÖI=ÜÉäí=ÉääÉê=ÇÉäîáë=ÇÉãçåíÉJ
ê~ÇÉ=ã~ëâáåÉê=ÉääÉê=ëâ~Ççê=ëçã=ìééâçããáí=
é™ ÖêìåÇ=~î=∏îÉêÄÉä~ëíåáåÖ=~î=ã~ëâáåÉå=ÉääÉê=
é™=ÖêìåÇ=~î=~íí=Éà=ÖçÇâ®åÇ~I=íê~ëáÖ~=ÉääÉê=
ÑÉä~âíáÖí=~åî®åÇ~=îÉêâíóÖ=Ü~ê=~åî®åíëK=
pâ~Ççê ëçã=çêë~â~íë=~î=ã~ëâáåÉå=é™=îÉêâíóÖ=
ÉääÉê=~êÄÉíëëíóÅâÉåI=ìí∏î~åÇÉ=~î=î™äÇI=
Ñ∏äàÇëâ~Ççê=ëçã=â~å=Ü®åÑ∏ê~ë=íáää=~íí=âìåÇÉå=
ÉääÉê íêÉÇàÉ=é~êí=ãáëëâ∏íí=ìåÇÉêÜ™ääÉí=~î=
ã~ëâáåÉåI=ëâ~ÇÉÖ∏êÉäëÉ=ëçã=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=óííêÉ=
é™îÉêâ~åëÑ~âíçêÉê=ÉääÉê=Ñê®ãã~åÇÉ=é~êíáâä~êI=
íKÉñK=ë~åÇ=ÉääÉê=ëíÉåI=ë~ãí=ëâ~Ççê=ëçã=ÄÉêçê=
é™ ~íí=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=áåíÉ=Ñ∏äàíëI=íK=ÉñK~íí=
ã~ëâáåÉå=~åëäìíÉë=íáää=ÑÉä=å®íëé®ååáåÖ=ÉääÉê=
ëíê∏ãíóéK=d~ê~åíá~åëéê™â=Ñ∏ê=íáääÄÉÜ∏ê=â~å=
ÉåÇ~ëí=Ö∏ê~ë=Ö®ää~åÇÉ=çã=ÇÉ=~åî®åíë=ãÉÇ=
ã~ëâáåÉê=ëçã=~åî®åíë=é™=~îëÉíí=ÉääÉê=íáää™íÉí=
ë®ííK=

^åëî~ê
qáääîÉêâ~êÉå=çÅÜ=Ü~åë=êÉéêÉëÉåí~åí=áâä®ÇÉê=ëáÖ=
áåÖÉí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëâ~Ççê=ÉääÉê=Ñ∏êäçê~Ç=îáåëí=ëçã=
ìééëí™ê=ÖÉåçã=éêçÇìâíÉå=ÉääÉê=ÖÉåçã=~íí=
éêçÇìâíÉå=Éà=â~å=~åî®åÇ~ëK
qáääîÉêâ~êÉå=çÅÜ=Ü~åë=êÉéêÉëÉåí~åí=áâä®ÇÉê=ëáÖ=
áåÖÉí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëâ~Ççê=ëçã=ìééëí™ê=ÖÉåçã=
ÑÉä~âíáÖ=~åî®åÇåáåÖ=ÉääÉê=á=Ñ∏êÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=
~åÇê~=íáääîÉêâ~êÉë=éêçÇìâíÉêK



tpb=RMM

NNT

páë®äí∏

h®óíÉíóí=ëóãÄçäáí==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NNT
qìêî~ääáëììë~ëá~~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NNT
jÉäì=à~=í®êáå®==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NOM
hìî~=âçåÉÉëí~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NON
qÉâåáëÉí=íáÉÇçí==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NOO
h®óíí∏çÜàÉÉí=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NOO
qó∏çÜàÉáí~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NOQ
eìçäíç=à~=Üçáíç==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NOR
háÉêê®íóëçÜàÉáí~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NOS

Js~~íáãìëíÉåãìâ~áëììë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NOS
q~âìì=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NOS

h®óíÉíóí=ëóãÄçäáí

s^olfqrp>
sááíí~~=î®äáíí∏ã®ëíá=ìÜâ~~î~~å=î~~ê~~åK=
lÜàÉÉå åçìÇ~íí~ã~íí~=à®íí®ãáåÉå=ë~~íí~~=
àçÜí~~=âìçäÉã~~å=í~á=î~â~îááå=äçìââ~åíìãáëááåK

s^ol>
sááíí~~=ã~ÜÇçääáëÉëíá=î~~ê~ääáëÉÉå=íáä~åíÉÉëÉÉåK=
lÜàÉÉå=åçìÇ~íí~ã~íí~=à®íí®ãáåÉå=ë~~íí~~=
àçÜí~~=äçìââ~~åíìãáëááå=í~á=ÉëáåÉî~ìêáçáÜáåK

legb
sááíí~~=âçåÉÉå=â®óíí∏®=âçëâÉîááå=çÜàÉáëááå=
à~ í®êâÉáëááå=íáÉíçáÜáåK

póãÄçäáí=âçåÉÉëë~

iìÉ=â®óíí∏çÜàÉÉí=ÉååÉå=âçåÉÉå=
â®óíí∏∏åçííç~>

h®óí®=ëáäãáÉåëìçà~áãá~>

s~åÜ~å=ä~áííÉÉå=âáÉêê®íóëçÜàÉÉí=
Eâ~íëç=ëáîì=NOSF>

qìêî~ääáëììë~ëá~~

s^olfqrp>
iìÉ=çÜàÉÉí=ÉååÉå=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=â®óíí∏®=
à~ íçáãá=åááÇÉå=ãìâ~áëÉëíáW
Ó âçåÉÉå=â®óíí∏çÜàÉI
Ó ë®Üâ∏íó∏â~äìàÉå=â®óíí∏®=âçëâÉî~í=

ÊväÉáëÉí íìêî~ääáëììëçÜàÉÉíÂ=çÜÉáëÉëë~=
îáÜâçëÉëë~=EÇçâìãÉåííáJåêçW PNRKVNRFI

Ó â®óíí∏é~áâ~ää~=îçáã~ëë~=çäÉî~í=çÜàÉÉí=
à~ íó∏ëìçàÉäìã®®ê®óâëÉíK

q®ã®=ë®Üâ∏íó∏â~äì=çå=î~äãáëíÉííì=ììëáãã~å=
íÉâåáëÉå=íáÉí®ãóâëÉå=à~=Üóî®âëóííóàÉå=
íìêî~íÉâåáëíÉå=ë®®åå∏ëíÉå=ãìâ~áëÉëíáK=
q®ëí® Üìçäáã~íí~=ëÉå=â®óí∏ëí®=ë~~íí~~=
~áÜÉìíì~=ÜÉåÖÉåî~~ê~~=âçåÉÉå=â®óíí®à®ääÉ=à~=
ãìáääÉ=ÜÉåâáä∏áääÉ=à~=áíëÉ=âçåÉ=í~á=ãìì=ÉëáåÉáëí∏=
îçá=î~ìêáçáíì~K=p®Üâ∏íó∏â~äì~=ë~~=â®óíí®®=î~áå
Ó ã®®ê®óëíÉåãìâ~áëÉÉå=

â®óíí∏í~êâçáíìâëÉÉåK
Ó ëÉå=çääÉëë~=íÉâåáëÉëíá=ãçáííÉÉííçã~ëë~=

âìååçëë~K
qìêî~ääáëììíÉÉå=î~áâìíí~î~í=Ü®áêá∏í=çå=
âçêà~íí~î~=î®äáíí∏ã®ëíáK

j®®ê®óëíÉåãìâ~áåÉå=â®óíí∏
páë®éáåíçàÉå=Üáçã~âçåÉ=tpb=RMM=
çå í~êâçáíÉííì
Ó ~ãã~ííáâ®óíí∏∏å=íÉçääáëììÇÉëë~=

à~ íó∏é~àçáëë~I
Ó âìáîáÉå=ëÉáå®J=à~=â~ííçéáåíçàÉå=Üáçåí~~åI
Ó â®óíÉíí®î®âëá=cibuáå=í®ääÉ=âçåÉÉääÉ=

í~êàç~ãáÉå=íó∏â~äìàÉå=â~åëë~I=àçáÇÉå=
â®óíí∏=çå=ë~ääáííì=î®Üáåí®®å=NSRM êLãáå=
âáÉêêçëåçéÉìÇÉää~K

h®óíí∏=â~íâ~áëìJI=å~é~J=à~=ä~ãÉääáä~áââçàÉå=
í~á íÉê®ëÜ~êàçàÉå=â~åëë~=Éá=çäÉ=ë~ääáííìK
h®óíÉíí®Éëë®=éáíâ®â~ìä~áëí~=Üáçã~âçåÉíí~=
tpb RMM âçåÉÉëÉÉå=çå=äááíÉíí®î®=äìçâ~å j=
áãìêáK



tpb=RMM

NNU

qìêî~ääáëììëçÜàÉáí~
s^olfqrp>

iìÉ=â~áââá=íìêî~ääáëììëJ=à~=ãììí=çÜàÉÉíK=
qìêî~ääáëììëçÜàÉáÇÉå=åçìÇ~íí~ãáëÉå=
ä~áãáåäó∏åíá=ë~~íí~~=àçÜí~~=ë®Üâ∏áëâììåI=
íìäáé~äççå=à~Lí~á=î~â~î~~å=äçìââ~~åíìãáëÉÉåK=
p®áäóí®=â~áââá=íìêî~ääáëììëJ=à~=ãììí=çÜàÉÉí=
ãó∏ÜÉãé®®=â®óíí∏í~êîÉíí~=î~êíÉåK
 q®í®=ë®Üâ∏íó∏â~äì~=íìäÉÉ=â®óíí®®=

ÜáÉââ~é~éÉêáÜáçã~âçåÉÉå~K=eìçãáçá=
â~áââá=íìêî~ääáëììëçÜàÉÉíI=â®óíí∏çÜàÉÉíI=
éááêìëíìâëÉí=à~=íáÉÇçíI=àçíâ~=íçáãáíÉí~~å=
âçåÉÉå=ãìâ~å~K=
gçääÉí=åçìÇ~í~=ëÉìê~~îá~=çÜàÉáí~I=
ëÉìê~ìâëÉå~=ë~~íí~~=çää~=ë®Üâ∏áëâìI=
íìäáé~äç à~Lí~á=î~â~îá~=äçìââ~~åíìãáëá~K

 hóëÉáåÉå=ë®Üâ∏íó∏â~äì=Éá=ëçîÉääì=
Üáçåí~~åI=íó∏ëâÉåíÉäóóå=íÉê®ëÜ~êàçáää~I=
âááääçíí~ãáëÉÉå=í~á=â~íâ~áëìÜáçåí~~åK
p®Üâ∏íó∏â~äìå=â®óíí∏=çÜàÉáÇÉåî~ëí~áëááå=
â®óíí∏í~êâçáíìâëááå=îçá=~áÜÉìíí~~=
î~~ê~íáä~åíÉáí~=à~=äçìââ~~åíìãáëá~K

 ûä®=â®óí®=ãáí®®å=í~êîáââÉáí~I=àçáí~=
î~äãáëí~à~=Éá=çäÉ=Üóî®âëóåóí=í~á=ëìçëáíÉääìí=
åáãÉåçã~~å=í®ääÉ=ë®Üâ∏íó∏â~äìääÉK=
s~áââ~=éóëíóí=âááååáíí®ã®®å=äáë®í~êîáââÉÉå=
ë®Üâ∏íó∏â~äììåI=ëÉ=Éá=í~â~~=ëÉå=íìêî~ääáëí~=
â®óíí∏®K

 h®óíí∏íó∏â~äìå=ë~ääáíìå=âáÉêêçëåçéÉìÇÉå=
íìäÉÉ=çää~=î®Üáåí®®å=óÜí®=ëììêá=âìáå=
ë®Üâ∏íó∏â~äìëë~=áäãçáíÉííì=ã~âëáãá=
âáÉêêçëåçéÉìëK=
q~êîáâÉI=àçâ~=éó∏êáá=ë~ääáííì~=åçéÉ~ããáåI=
ë~~íí~~=ãÉåå®=Ü~à~ääÉ=à~=é~ä~ëÉí=ëáåâçìíìî~í=
óãé®êáëí∏∏åK

 s~áÜíçíó∏â~äìå=ìäâçÜ~äâ~áëáà~å=à~=
é~âëììÇÉå=íìäÉÉ=î~ëí~í~=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=
ãáíí~íáÉíçà~K=
s®®ê®åâçâçáëá~=î~áÜíçíó∏â~äìà~=Éá=îçáÇ~=
ëìçà~í~=í~á=Ü~ääáí~=êááíí®î®ëíáK

 eáçã~ä~áâ~åI=Üáçã~ä~ìí~ëÉå=í~á=ãììå=
Üáçã~í~êîáââÉÉå=íìäÉÉ=ëçéá~=í~êâ~ëíá=
ë®Üâ∏íó∏â~äìå=Üáçã~â~ê~~åK=
s~áÜíçíó∏â~äìíI=àçíâ~=Éáî®í=ëçîá=í~êâ~ëíá=
ë®Üâ∏íó∏â~äìå=Üáçã~â~ê~~åI=éó∏êáî®í=
Éé®í~ë~áëÉëíáI=í®êáëÉî®í=îçáã~ââ~~ëíá=
à~ îçáî~í=àçÜí~~=âçåÉÉå=Ü~ääáåå~å=
ãÉåÉíí®ãáëÉÉåK

 ûä®=â®óí®=îáçáííìåÉáí~=î~áÜíçíó∏â~äìà~K=
q~êâáëí~=~áå~=ÉååÉå=âçåÉÉå=â®óíí∏®I=ÉííÉá=
î~áÜíçíó∏â~äìëë~=çäÉ=ë®ê∏à®=í~á=Ü~äâÉ~ãá~=
à~=ÉííÉá=Üáçã~ä~áââ~=çäÉ=âìäìåìíK=
gçë ë®Üâ∏íó∏â~äì=í~á=î~áÜíçíó∏â~äì=
éìíç~~I=í~êâáëí~=ëÉå=âìåíçK=h®óí®=î~áå=
Üóî®âìåíçáëá~=à~=ÉÜàá®=î~áÜíçíó∏â~äìà~K=
hìå=çäÉí=í~êâáëí~åìí=à~=~ëÉåí~åìí=
î~áÜíçíó∏â~äìåI=éóëóííÉäÉ=éçáëë~=éó∏êáî®å=
î~áÜíçíó∏â~äìå=í~ëçëí~=à~=î~êãáëí~I=Éíí®=
ãó∏ë=ä®Üáëí∏ää®=çäÉî~í=ÜÉåâáä∏í=íçáãáî~í=
ë~ãçáåI=à~=~åå~=âçåÉÉå=â®óÇ®=ã~âëáãá=
åçéÉìÇÉää~=åçáå=ãáåììíáå=~à~åK=
sáçáííìåÉÉí=î~áÜíçíó∏â~äìí=ãÉåÉî®í=óäÉÉåë®=
êáââá=í®ëë®=~à~ëë~K

 h®óí®=ÜÉåâáä∏âçÜí~áëá~=ëìçà~î~êìëíÉáí~K=
h®óí®=â®óíí∏âçÜíÉÉëí~=êááééìÉå=
âçâçâ~ëîçå~~ã~êá~I=ëáäãáÉåëìçà~áåí~=í~á=
ëìçà~ä~ëÉà~K=gçë=çäçëìÜíÉÉí=åááå=î~~íáî~íI=
â®óí®=é∏äóå~~ã~êá~I=âììäçåëìçà~áãá~I=
ëìçà~â®ëáåÉáí®=í~á=Éêáâçáëëìçà~î~~íÉíí~I=
àçâ~=ëìçà~~=éáÉåáäí®=Üáçã~J=à~=
ã~íÉêá~~äáÜáìââ~ëáäí~K=
pìçà~~=ëáäã®í=äÉåíÉäÉîáäí®=îáÉê~áäí~=ÉëáåÉáäí®=
íãëKI=àçáí~=îçá=ëóåíó®=Éêáä~áëÉëë~=â®óí∏ëë®K=
m∏äóå~~ã~êáå=í~á=ÜÉåÖáíóëëìçà~áãÉå=íìäÉÉ=
ëìçÇ~íí~~=â®óí∏å=~áâ~å~=ëóåíóî®=é∏äóK=
máÇÉãéá~áâ~áåÉå=îçáã~ââ~~ääÉ=ãÉäìääÉ=
~äíáëíìãáåÉå=ë~~íí~~=î~áâìíí~~=ÜÉáâÉåí®î®ëíá=
âììäççåK

 s~êãáëí~I=Éíí®=ãììí=ÜÉåâáä∏í=éóëóî®í=
êááíí®î®å=â~ìâ~å~=íó∏~äìÉÉäí~K=gçâ~áëÉåI=
àçâ~=íìäÉÉ=íó∏~äìÉÉääÉI=íìäÉÉ=â®óíí®®=
ÜÉåâáä∏âçÜí~áëí~=ëìçà~î~êìëíìëí~K=
qó∏ëíÉíí®î®ëí®=éáåå~ëí~=áêíç~î~í=â~éé~äÉÉí=
í~á=ãìêíìåÉÉå=î~áÜíçíó∏â~äìå=çë~í=ë~~íí~î~í=
ëáåâçìíì~=â~ìÉãã~âëá=à~=~áÜÉìíí~~=
äçìââ~~åíìãáëá~=ãó∏ë=î~êëáå~áëÉå=íó∏~äìÉÉå=
ìäâçéìçäÉää~K

 máÇ®=âááååá=âçåÉÉëí~=î~áå=ÉêáëíÉíóáëí®=
â~Üî~çëáëí~I=âìå=íó∏ëâÉåíÉäÉí=é~áâçáëë~I=
àçáëë~=ë®Üâ∏íó∏â~äì=îçá=çëì~=éááäçëë~=
çäÉî~~å=ë®Üâ∏àçÜíççå=í~á=âçåÉÉå=çã~~å=
îÉêââçàçÜíççåK=
hçëâÉíìë=à®ååáííÉáëÉÉå=àçÜíççå=îçá=íÉÜÇ®=
ãó∏ë=âçåÉÉå=ãÉí~ääáçë~í=à®ååáííÉáëáâëá=à~=
àçÜí~~=ë®Üâ∏áëâììåK



tpb=RMM

NNV

 máÇ®=îÉêââçàçÜíç=éçáëë~=éó∏êáîáëí®=
î~áÜíçíó∏â~äìáëí~K=
gçë=ãÉåÉí®í=âçåÉÉå=Ü~ääáåå~åI=îÉêââçàçÜíç=
îçá=â~íâÉí~=í~á=í~êííì~=âááååá=à~=â®íÉëá=í~á=
â®ëáî~êíÉëá=ë~~íí~~=çëì~=éó∏êáî®®å=
î~áÜíçíó∏â~äììåK

 ûä®=ä~ëâÉ=ë®Üâ∏íó∏â~äì~=â®ëáëí®ëáI=ÉååÉå=
âìáå=ëÉ=çå=í®óÇÉääáëÉëíá=éóë®ÜíóåóíK=
mó∏êáî®=î~áÜíçíó∏â~äì=ë~~íí~~=âçëâÉíí~~=
ä~ëâì~äìëí~~I=àçääçáå=îçáí=ãÉåÉíí®®=
ë®Üâ∏íó∏â~äìå=Ü~ääáåå~åK

 ûä®=â~åå~=âçëâ~~å=â®óååáëë®=çäÉî~~=
ë®Üâ∏íó∏â~äì~K=
hçëâÉíí~Éëë~~å=î~ÜáåÖçëë~=î~áÜíçíó∏â~äì~=
î~~ííÉÉí=îçáî~í=í~êííì~=ëááÜÉå=âááååá=à~=
î~áÜíçíó∏â~äì=ë~~íí~~=éçê~ìíì~=â®óíí®à®å=
âÉÜççåK

 mìÜÇáëí~=ë®®åå∏ääáëÉëíá=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=
íììäÉíìë~ìâçíK=
jççííçêáå=éìÜ~ääáå=áãÉÉ=é∏äó®=âçíÉäççåI=
à~ àçë=ãÉí~ääáé∏äó®=âÉê®®åíóó=êìåë~~ëíáI=
ëÉìê~ìâëÉå~=îçá=çää~=ë®Üâ∏áëá®=
î~~ê~íáä~åíÉáí~K

 ûä®=â®óí®=ë®Üâ∏íó∏â~äì~=é~ä~îáÉå=
ã~íÉêá~~äáÉå=ä®ÜÉää®K
q®ää~áëÉí=~áåÉÉí=îçáî~í=ëóííó®=é~ä~ã~~å=
âáéáå∏áÇÉå=î~áâìíìâëÉëí~K

 ûä®=â®óí®=î~áÜíçíó∏â~äìà~I=àçáÇÉå=â®óíí∏=
î~~íáá=åÉëíÉã®áëá®=à®®ÜÇóíóëãÉåÉíÉäãá®K=
sÉÇÉå=í~á=àçåâáå=ãììå=åÉëíÉã®áëÉå=
à®®ÜÇóíóë~áåÉÉå=â®óíí∏=îçá=~áÜÉìíí~~=
ë®Üâ∏áëâìåK

q~â~éçíâì=à~=ëááÜÉå=äááííóî®í=
íìêî~ääáëììëçÜàÉÉí
q~â~éçíâì=çå=âçåÉÉå=®âáääáåÉå=êÉ~âíáçI=àçåâ~=
~áÜÉìíí~~=î~áÜíçíó∏â~äìåI=âìíÉå=Üáçã~ä~áâ~åI=
Üáçã~ä~ìí~ëÉåI=íÉê®ëÜ~êà~å=íãëK=
âááååáí~âÉêíìãáåÉå=í~á=JàììííìãáåÉåK=
q~âÉêíìÉëë~~å=âááååá=í~á=àìãáííìÉëë~~å=éó∏êáî®=
ë®Üâ∏íó∏â~äì=éóë®Üíóó=®âáääáëÉëíáK=
q®ää∏áå Ü~ääáíëÉã~íçå=ë®Üâ∏íó∏â~äì=ëáåâçìíìì=
âááååáí~êííìãáëâçÜÇ~ëí~=î~áÜíçíó∏â~äìå=
éó∏êáãáëëììåå~å=î~ëí~áëÉÉå=ëììåí~~åK

gçë=ÉëáãK=Üáçã~ä~áââ~=í~êííìì=âááååá=í~á=àìãáííìì=
íó∏â~éé~äÉÉëÉÉåI=åááå=Üáçã~ä~áâ~å=êÉìå~I=àçâ~=
é~áå~ìíìì=íó∏â~éé~äÉÉëÉÉåI=îçá=àììííì~=âááååáI=
àçääçáå=Üáçã~ä~áââ~=áêíç~~=í~á=~áÜÉìíí~~=
í~â~éçíâìåK=eáçã~ä~áââ~=äááââìì=ëáääçáå=âçåÉÉå=
â®óíí®à®®=âçÜíá=í~á=éçáëé®áå=â®óíí®à®ëí®=êááééìÉå=
ä~áâ~å=éó∏êáãáëëììåå~ëí~=
âááååáàììííìãáëâçÜÇ~ëë~K=q®ää∏áå=Üáçã~ä~áâ~í=
ë~~íí~î~í=ãó∏ë=ãìêíì~K
q~â~éçíâìå=~áÜÉìíí~~=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=
î®®êáåâ®óíí∏=í~á=â®óíí∏=î®®ê®®å=
â®óíí∏í~êâçáíìâëÉÉåK=q~â~éçíâì=îçáÇ~~å=Éëí®®=
ëçéáîáå=î~êçíçáãÉåéáíÉáåI=âìíÉå=ëÉìê~~îáëë~=
çÜàÉáëë~=åÉìîçí~~åK
 máÇ®=ë®Üâ∏íó∏â~äìëí~=âááååá=íìâÉî~ää~=

çííÉÉää~=à~=éáÇ®=âÉÜçëá=à~=â®ëáî~êíÉëá=
ëÉää~áëÉëë~=~ëÉååçëë~I=Éíí®=éóëíóí=
Ü~ääáíëÉã~~å=í~â~éçíâìå=îçáã~íK=
jáâ®äá ã~ÜÇçääáëí~I=â®óí®=~áå~=äáë®â~Üî~~I=
àçíí~=îçáí=Ü~ääáí~=ã~ÜÇçääáëáãã~å=Üóîáå=
í~â~éçíâìå=îçáã~å=í~á=êÉ~âíáçãçãÉåíáåK=
hçåÉÉå=â®óíí®à®=éóëíóó=Ü~ääáíëÉã~~å=
í~â~éçíâìå=à~=êÉ~âíáçîçáã~í=åçìÇ~íí~ã~ää~=
ëçéáîá~=î~êçíçáãÉåéáíÉáí®K

 ûä®=îáÉ=âçëâ~~å=â®íí®=éó∏êáî®å=
î~áÜíçíó∏â~äìå=ä®ÜÉääÉK=
s~áÜíçíó∏â~äì=îçá=äìáëâ~Üí~~=â®ÇÉå=
é®®ääÉ í~â~éçíâìå=ë~ííìÉëë~K

 s~êç=~ëÉííìã~ëí~=~äìÉÉääÉI=àçååÉ=
ë®Üâ∏íó∏â~äì=äááââìì=í~â~éçíâìå=
ë~ííìÉëë~K=
q~â~éçíâì=é~âçíí~~=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=
î~ëí~ââ~áëÉÉå=ëììåí~~å=âìáå=Üáçã~ä~áâ~å=
äááâÉ=àìãáííìãáëâçÜÇ~ëë~K

 qó∏ëâÉåíÉäÉ=Éêáíí®áå=î~êçî~ëíá=âìäãáÉåI=
íÉê®îáÉå=êÉìåçàÉå=íãëK=~äìÉÉää~K=
bëí® î~áÜíçíó∏â~äìå=éçåå~Üí~ãáåÉå=
í~â~áëáå=íó∏ëíÉíí®î®ëí®=âçÜíÉÉëí~=à~=
âááååáàììííìãáåÉåK=
mó∏êáî®ää®=î~áÜíçíó∏â~äìää~=çå=í~áéìãìë=
àììííì~=âááååá=âìäãáëë~I=íÉê®îáëë®=êÉìåçáëë~=
í~á=ë~~ÇÉëë~~å=âáããçââÉÉåK=
q®ã® ~áÜÉìíí~~=í~â~éçíâìå=í~á=âçåÉ=
êááëí®óíóó=Ü~ääáåå~ëí~

 ûä®=â®óí®=âÉíàìJ=í~á=Ü~ãã~ëíÉííì~=
ë~Ü~åíÉê®®K=
q®ää~áëÉí=î~áÜíçíó∏â~äìí=~áÜÉìíí~î~í=ìëÉáå=
í~â~éçíâìå=í~á=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=Ü~ääáåå~å=
ãÉåÉíí®ãáëÉåK



tpb=RMM

NOM

bêáíóáëÉí=ÜáÉââ~é~éÉêáÜáçåí~~=
âçëâÉî~í=íìêî~ääáëììëçÜàÉÉí
 ûä®=â®óí®=äáá~å=ëììêá~=Üáçã~âáÉââçà~I=

î~~å åçìÇ~í~=î~äãáëí~à~å=~åí~ãá~=
Üáçã~âáÉââçàÉå=âçâçíáÉíçà~K=
eáçã~âáÉâçíI=àçíâ~=ìäçííìî~í=Üáçã~ä~ìí~ëÉå=
ìäâçéìçäÉääÉI=ë~~íí~î~í=~áÜÉìíí~~=
äçìââ~~åíìãáëá~=ëÉâ®=àçÜí~~=Üáçã~âáÉâçå=
âááååáàììííìãáëÉÉåI=êÉéÉóíóãáëÉÉå=í~á=
í~â~éçíâììåK

jìáí~=íìêî~ääáëììëçÜàÉáí~

s^olfqrp>
qÉêîÉóÇÉääÉ=Ü~áí~ääáëíÉåLãóêâóääáëíÉå=é∏äóàÉå=
âçëâÉíí~ãáåÉå=í~á=ÜÉåÖáíí®ãáåÉå=~äíáëí~~=
âçåÉÉå=â®óíí®à®å=í~á=ä®Üáëí∏ää®=çäÉëâÉäÉî~í=
ÜÉåâáä∏í=î~~ê~ääÉK
 ióáàóéáíçáëíÉå=ã~~äáÉå=Üáçåí~~=Éá=ëìçëáíÉää~K=

ióáàóéáíçáëÉí=ã~~äáí=ë~~=éçáëí~~=î~áå=~ä~å=
~ãã~ííáãáÉëK

 ûä®=íó∏ëí®=ã~íÉêá~~äÉà~I=àçáëí~=î~é~ìíìì=
íÉêîÉóÇÉääÉ=î~~ê~ääáëá~=~áåÉáí~=EÉëáãK=~ëÄÉëíá~FK=
oóÜÇó=í~êîáíí~îááå=î~êçíçáãááåI=àçë=íó∏ëë®=îçá=
ãìçÇçëíì~=íÉêîÉóÇÉääÉ=Ü~áí~ääáëí~I=é~ä~î~~=
í~á ê®à®ÜÇóë~äíáëí~=é∏äó®K=
h®óí® ÜÉåÖáíóëëìçà~áåí~K=
h®óí® é∏äóåáãìà®êàÉëíÉäã®®K

 háéëáâ~êíçåâáäÉîóàÉå=í~ä=âáéëáå=ÜáçãáëÉå=
ëÉìê~ìâëÉå~=îçá=íó∏â~äììå=ãìçÇçëíì~=
ëí~~ííáëí~=ë®Üâ∏®K=qìêî~ääáëììëëóáëí®=
Üáçã~âçåÉ=çå=ã~~ÇçáíÉííìK=h®óí®=
é∏äóåéçáëíççå=î~áå=ã~~ÇçáíÉííì~=
é∏äóåáãìêá~K

bëáåÉî~ÜáåÖçí>
 sÉêââçà®ååáííÉÉå=à~=à®ååáíÉíáÉíçàÉå=íìäÉÉ=

çää~ ë~ã~í=âìáå=íóóééáâáäîÉëë®=K

jÉäì=à~=í®êáå®

jÉäìJ=à~=í®êáå®~êîçí=ãáí~ííááå=ëí~åÇ~êÇáå=
bk SMTQR=ãìâ~~åK=
hçåÉÉå=^Jé~áåçíÉííì=ãÉäìí~ëç=çå=í~î~ääáëÉëíáW
Ó û®åÉåé~áåÉí~ëçW= UN Ç_E^FX
Ó û®åáíÉÜçí~ëçW= VO Ç_E^FX
Ó bé®î~êãììëW= h Z P Ç_K
q®êáå®å=âçâçå~áë~êîç=EÜáçíí~Éëë~=í~ëçáíÉííìà~=
âáéëáäÉîóëÉáåá®FK
Ó m®®ëí∏~êîçW ~Ü Y OIR ãLëO

Ó bé®î~êãììëW= h Z NIR ãLëO

s^ol>
fäãçáíÉíìí=ãáíí~ìë~êîçí=âçëâÉî~í=ììëá~=ä~áííÉáí~K=
m®áîáíí®áëÉëë®=â®óí∏ëë®=ãÉäìJ=à~=í®êáå®~êîçí=
ãììííìî~íK

legb
k®áëë®=çÜàÉáëë~=áäãçáíÉííì=í®êáå®í~ëç=çå=ãáí~ííì=
ëí~åÇ~êÇáëë~=bk=SMTQR=åçêãáíÉíìå=
ãáíí~ìëãÉåÉíÉäã®å=ãìâ~~å=à~=ëáí®=îçáÇ~~å=
â®óíí®®=ë®Üâ∏íó∏â~äìàÉå=âÉëâáå®áëÉÉå=îÉêí~áäììåK=
pÉ=ëçîÉäíìì=ãó∏ë=í®êáå®~äíáëíìâëÉå=~äìëí~î~~å=
~êîáçáåíááåK=fäãçáíÉííì=í®êáå®í~ëç=í~êâçáíí~~=
~äíáëíìãáëÉå=í~ëç~=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=é®®~ëá~ääáëÉëë~=
â®óíí∏í~êâçáíìâëÉëë~K=jìíí~=àçë=ë®Üâ∏íó∏â~äì~=
â®óíÉí®®å=ãìáÜáå=â®óíí∏í~êâçáíìâëááåI=åçêã~~äáëí~=
éçáââÉ~îáää~=â®óíí∏íó∏â~äìáää~=í~á=ëáí®=Éá=çäÉ=ÜìçääÉííì=
êááíí®î®ëíáI=í®êáå®í~ëç=ë~~íí~~=éçáâÉí~=áäãçáíÉíìëí~K=
q®ää∏áå=âçâç=íó∏~áâ~~=âçëâÉî~=í®êáå®~äíáëíìë=îçá=
çää~=ëÉäî®ëíá=ëììêÉãéáK
q®êáå®~äíáëíìâëÉå=í~êâ~ëë~=~êîáçáååáëë~=íìäÉÉ=
ÜìçãáçáÇ~=ãó∏ë=åÉ=~à~íI=àçääçáå=ä~áíÉ=çå=âóíâÉííó=
éçáë=é®®äí®=í~á=ëÉ=çå=â®óååáëë®I=ãìíí~=Éá=
î~êëáå~áëÉëíá=â®óí∏ëë®K=q®ää∏áå=âçâç=íó∏~áâ~~=
âçëâÉî~=í®êáå®~äíáëíìë=îçá=çää~=ëÉäî®ëíá=~äÜ~áëÉãéáK=
j®®êáíí®â®®=äáë®íçáãÉåéáíÉÉí=âçåÉÉå=â®óíí®à®å=
ëìçà~~ãáëÉâëá=í®êáå®å=î~áâìíìâëÉäí~I=âìíÉå=
ÉëáãÉêâáâëáW=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=à~=â®óíí∏íó∏â~äìàÉå=
ÜìçäíçI=â®ëáÉå=ëìçà~~ãáåÉå=âóäã®äí®I=íó∏åâìäìå=
ëììååáííÉäìK

s^ol>
jÉäìí~ëçå=óäáíí®Éëë®=UR=Ç_E^F=â®óí®=
âììäçåëìçà~áãá~K



tpb=RMM

NON

hìî~=âçåÉÉëí~

N eáçã~é®®
åáîÉä∏áíó

O eáçã~äÉîóLq~êê~âááååáíóë=

P e~êà~êÉìå~

Q m®®éìíâá

R iáë®â~Üî~=Eäáë®î~êìëíÉF

S h®óååáëíóëâóíâáå
hçåÉÉå=â®óååáëí®ãáëÉÉå=
à~ éóë®óíí®ãáëÉÉåK

T qóóééáâáäéá

U p®®í∏éó∏ê®=âáÉêêçëåçéÉìÇÉå=
î~äáíëÉãáëÉÉå

V sÉêââçàçÜíç=QIM=ã=à~=éáëíçíìäéé~



tpb=RMM

NOO

qÉâåáëÉí=íáÉÇçí

h®óíí∏çÜàÉÉí

bååÉå=â®óíí∏∏åçííç~
 lí~=ë®Üâ∏íó∏â~äì=à~=í~êîáââÉÉí=

éçáë é~ââ~ìâëÉëí~=à~=í~êâáëí~I=
ÉííÉá íçáãáíìâëÉëí~=éììíì=ãáí®®å=
à~ ÉííÉá çäÉ=âìäàÉíìëî~ìêáçáí~K

 hááååáí®=í~êê~âááååáííÉáëÉí=éáÇáâÉÜáÜå~í=
é~áâçáääÉÉå=Éëí®®âëÉëá=äááí®åí®àçÜÇçå=
âáÉêíóãáëÉå=áãìäÉíâìå=óãé®êáääÉW=

Ó ^ëÉåå~=äááí®åí®àçÜíç=à~=áãìäÉíâì=
êáåå~ââ~áåK=

Ó hááååáí®=ÜáÜå~éáÇáââÉÉí=SM=Åã=î®äÉáåI=
Éåëáãã®áëÉå=éáÇáââÉÉå=íìäÉÉ=çää~=
SM Åã=é®®ëë®=âçåÉÉëí~K=

Ó háÉêê®=àçâ~=éáÇáâÉÜáÜå~å=éáíÉãéá=é®®=
áãìäÉíâìå=óãé®êáääÉ=à~=ëìäàÉK=háÉêê®=ëáííÉå=
àçâ~=éáÇáâÉÜáÜå~å=äóÜóÉãéá=é®®=
äááí®åí®àçÜÇçå=óãé®êáääÉ=à~=ëìäàÉK

eáçã~î®äáåÉÉå=âááååáíóë=à~=î~áÜíç
s^ol>

fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~=ÉååÉå=
â~áââá~ ë®Üâ∏íó∏â~äììå=âçÜÇáëíìîá~=í∏áí®K
 ^ëÉí~=Üáçã~î®äáåÉ=âÉëâÉääÉ=

âááååáíóëâçÜí~~=à~=é~áå~=âááååáK
 hçÉâ®óí®=âçåÉíí~=à~=í~êâáëí~I=Éíí®=

Üáçã~î®äáåÉ=çå=âááååáííóåóí=âÉëâÉääÉK

hçåÉíóóééá tpb=RMM

Êháê~ÜîáÂ

sÉêââçà®ååáíÉ sLeò OPMLRM

pìçà~ìëäìçââ~ =f

lííçíÉÜç t RMM

^åíçíÉÜç t OUM

háÉêêçëååçéÉìë êLãáå NMMMÓNSRM

i~áâ~å=Ü~äâ~áëáà~=ã~ñK ãã OOR

máíììë ãã NRUM

fãìäÉíâìLéáíììë=ñ=Ü~äâ~áëáà~ ãã QMMM=ñ=PO

m~áåç âÖ QIO



tpb=RMM

NOP

p®Üâ∏íó∏â~äìå=â®óååáëíóë=
à~ éóë®óíóë

h®óååáëí®=âçåÉW
 m~áå~=âóíâáå=~ëÉåíççå=fK

hóíâÉ=âçåÉ=éçáë=é®®äí®W
 m~áå~=âóíâáå=~ëÉåíççå=MK

háÉêêçëåçéÉìÇÉå=î~äáåí~

s~äáíëÉ=íó∏Ü∏å=ëçéáî~=âáÉêêçëåçéÉìë=
~ëÉíí~ã~ää~=ë®®í∏éó∏ê®=EUF=í~êîáíí~î~å=
åçéÉìÇÉå=âçÜÇ~ääÉK

m∏äóåáãìà®êàÉëíÉäã®å=â®óíí∏
s^ol>

Ó h®óíÉíí®Éëë®=éáíâ®â~ìä~áëí~=Üáçã~âçåÉíí~=
âçåÉÉëÉÉå=çå=äááíÉíí®î®=äìçâ~å=j=áãìêáK

Ó h®óíÉíí®Éëë®=é∏äóéìëëá~I=àçää~=Éá=çäÉ=
Üóî®âëóåí®®=ëáë®íáäçàÉå=íó∏ëí∏ëë®=
ëóåíóî®å=é∏äóå=áãìêçáåíááåI=îçá=
é∏äóÜáìââ~ëíÉå=ã®®ê®=äáë®®åíó®=íó∏é~áâ~å=
áäã~ëë~K=máíâ®~áâ~áåÉå=~äíáëíìãáåÉå=
áäã~ëë~=çäÉî~ääÉ=âçêâÉ~ääÉ=
é∏äóéáíçáëììÇÉääÉ=î~ìêáçáíí~~=
ÜÉåÖáíóëÉäáãáëí∏®K

 hááååáí®=âáéëáé∏äóääÉ=í~êâçáíÉííì=
äáë®é∏äóéìëëá=é∏äóåáãìêááå=áãìêáå=
ãìâ~å~ íìääÉáÇÉå=çÜàÉáÇÉå=ãìâ~áëÉëíáK

 iááí®=áãìäÉíâì=áãìêááåK=kçìÇ~í~=áãìêáå=
â®óíí∏çÜàÉáí~>=q~êâáëí~=âááååáíóë>=
h®óí® í~êîáíí~Éëë~=ëçéáî~~=~Ç~éíÉêá~K

legb
gçë=áãìêáëë~=í~êîáí~~å=ÉêáíóáåÉå=äááíçëâ~éé~äÉI=
îçá=âäáéëáäááíçâëÉå=éçáëí~~=à~=î~äáí~=íáä~ääÉ=ëçéáî~=
~Ç~éíÉêá=cibuJí~êîáâÉçÜàÉäã~ëí~K

qó∏ëâÉåíÉäó=ë®Üâ∏íó∏â~äìää~
s^ol>

máÇ®=ãçäÉããáå=â®ëáå=âááååá=éìíâáî~êêÉëí~=EQF>=
s~êçI=Éíí®=â®ÇÉí=Éáî®í=ãÉåÉ=Üáçã~é®®å=
~äìÉÉääÉK=q®ää∏áå=íçáåÉå=â®ëá=îçá=à®®Ç®=
éìêáëíìâëááåI=âçëâ~=Üáçã~é®®=â®®åíóó=Éêá=
ëììåíááåK

NK hááååáí®=Üáçã~î®äáåÉK
OK iááí®=áãìêáK
PK hóíâÉ=îÉêââçéáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~~åK
QK s~äáíëÉ=ëçéáî~=âáÉêêçëåçéÉìëK
RK h®óååáëí®=áãìêáK



tpb=RMM

NOQ

SK máÇ®=Üáçã~âçåÉÉëí~=âááååá=í~êííìã~ää~=
ãçäÉããáå=â®ëáå=ëÉå=éìíâáî~êíÉÉå=EQFK=
mìíâáî~êíÉÉå=îçáÇ~~å=í~êííì~=âááååá=â®ëáää®=
ãáëí®=âçÜí~~=í~Ü~åë~I=àçíí~=ìäçííìîììë=
íó∏âçÜíÉÉëÉÉå=çå=ã~ÜÇçääáëáãã~å=Üóî®=
à~=ë~ã~ää~=îáéìîçáã~=é~ê~ë=ã~ÜÇçääáåÉåK

TK h®óååáëí®=âçåÉK
UK m~áå~=Üáçã~âçåÉ=âÉîóÉëíá=íó∏ëíÉíí®î®®=

éáåí~~=î~ëíÉå=EâçåÉíí~=ë~~=é~áå~~=î~áå=
ëÉå îÉêê~åI=Éíí®=Üáçã~é®®=çå=ë~ã~ëë~=
í~ëçëë~=â®ëáíÉäí®î®å=éáåå~å=â~åëë~FK

VK m~áå~=ëáííÉå=îçáã~ââ~~ããáåI=àçíí~=
Üáçã~äÉîó=âçëâÉíí~~=íó∏ëíÉíí®î®®=éáåí~~K=
iááâìí~=âçåÉíí~=åááåI=Éíí®=Üáçã~é®®å=
äááââÉÉí=ãÉåÉî®í=î®Ü®å=é®®ääÉââ®áåI=
àçíí~ äçééìíìäçâëÉëí~=íìäÉÉ=êááíí®î®å=ëáäÉ®K

s^ol>
mó∏êáî®=Üáçã~äÉîó=Éá=ë~~=çëì~=íÉê®îááå=
ìäçëéáëí®îááå=ÉëáåÉáëááåK=lëìÉëë~~å=í®ää~áëááå=
ÉëáåÉáëááå=EÉëáãK å~ìäçáÜáåI=êììîÉáÜáåI=
ë®Üâ∏ê~ëáçáÜáåF=Üáçã~äÉîó=îçá=î~ìêáçáíì~=
é~Ü~ëíáK
gçë=Üáçã~äÉîó=îáçáííìì=í~á=âìäìì=é~Ü~ëíáI=
î~áÜÇ~=ëÉ=Eâ~íëç=â~éé~äÉ=Êeìçäíç=à~=ÜçáíçÂFK

qó∏çÜàÉáí~

e~êà~êÉìå~
eáçã~äÉîó®=óãé®ê∏á=Ü~êà~ã~áåÉå=êÉìåìëK=
oÉìåìâëÉää~=çå=â~âëá=íÉÜí®î®®W=
Ó hçëâ~=êÉìåìë=ìäçííìì=Üáçã~äÉîóå=éáåå~å=

ìäâçéìçäÉääÉI=ëÉ=çëìì=Éåëáãã®áëÉå®=
íó∏ëíÉíí®î®®å=éáåí~~åK=q®ää∏áå=Üáçã~é®®=
~ëÉííìì=ë~ã~åëììåí~áëÉâëá=éáåå~å=
â~åëë~I=ÉååÉå=âìáå=Üáçã~ä~áââ~=
âçëâÉíí~~=éáåí~~K=k®áå=Üáçã~ä~áââ~=
Éá é®®ëÉ=ÊâçîÉêí~ã~~åÂ=íó∏ëíÉíí®î®®=
éáåí~~K=

Ó oÉìåìâëÉå=í~êâçáíìâëÉå~=çå=ãó∏ë=Éëí®®=
é∏äóå=äÉîá®ãáåÉåI=âìååÉë=áãìêá=áãÉÉ=é∏äóå=
éçáëK

gçë=Ü~êà~êÉìå~=îáçáííìì=í~á=çå=äáá~å=âìäìåìíI=
ëÉ éáí®®=î~áÜí~~=Eâ~íëç=â~éé~äÉ=Êeìçäíç=à~=
ÜçáíçÂFK=s~ê~Ü~êà~êÉìåçà~=çå=ë~~í~î~å~=
â~áâáëí~=cibuJâÉëâìëÜìçääçáëí~K

páë®éáåíçàÉå=Üáçåí~
=

pÉáå®Üáçã~âçåÉÉëë~=çå=~áåìíä~~íìáåÉå=
â®®åíóî®=Üáçã~é®®K=hçëâ~=Üáçã~é®®=
â®®åíóó=Éêá=ëììåíááåI=Üáçã~äÉîó=~ëÉííìì=
íó∏ëíÉíí®î®®=éáåí~~=î~ëíÉå=~áå~=íó∏âçÜíÉÉå=
ãìâ~áëÉëíáK=k®áå=âçåÉÉå=â®óíí®à®=îçá=é~áââ~~=
î~áÜí~ã~íí~=Üáç~=óäÉãã®íI=âÉëâáãã®áëÉí=à~=
~äÉãã~í=ëÉáå®~äìÉÉí=í~á=â~ííçë~ìã~íK
qó∏ëâÉååÉäí®Éëë®=Üáçã~é®®Ü®å=ë~~=
âçÜÇáëíì~=î~áå=ëÉå=îÉêê~å=é~áåÉíí~I=
Éíí® Üáçã~äÉîóå=âçëâÉíìë=éáåí~~å=ë®áäóóK=
iááâ~ é~áå~ãáåÉå=îçá=~áÜÉìíí~~=
ëéáê~~äáåãìçíçáëá~=å~~êãìà~=à~=
äçééìíìäçâëÉëí~=íìäÉÉ=Éé®í~ë~áåÉåK



tpb=RMM

NOR

iááâìí~=Üáçã~âçåÉíí~=à~íâìî~ëíá=Üáçã~äÉîóå=
âçëâÉíí~Éëë~=éáåí~~K=iááâìí~=âçåÉíí~=í~ë~áëáå=
äááââÉáå=à~=äÉîÉ®äí®=~äìÉÉäí~K=gçë=éáÇ®í=
Üáçã~âçåÉíí~=é~áâ~ää~~å=íó∏ëíÉíí®î®ää®=
éáåå~ää~=í~á=äááâìí~í=ëáí®=Éé®í~ë~áëáå=äááââÉáåI=
ëÉìê~ìâëÉå~=îçá=çää~=ëéáê~~äáåãìçíçáëá~=
å~~êãìà~=à~=Éé®í~ë~áåÉå=äçééìíìäçëK

eìçäíç=à~=Üçáíç

s^olfqrp>
fêêçí~=îÉêââçéáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~=ÉååÉå=
â~áââá~=Üìçäíçí∏áí®K=

mìÜÇáëíìë
s^olfqrp>

ûä® â®óí®=îÉíí®=í~á=åÉëíÉã®áëá®=
éìÜÇáëíìë~áåÉáí~K
 mìÜ~ää~=âçåÉÉå=ëáë®íáä~=à~=ãççííçêá=

éìÜí~~âëá=âìáî~ää~=é~áåÉáäã~ää~=
ë®®åå∏ääáëáå=î®äÉáåK=

 mìÜ~ää~=Üáçã~é®®=EÜáçã~äÉîó=à~=åáîÉä∏áåíáF=
éìÜí~~âëá=âìáî~ää~=é~áåÉáäã~ää~K

eáçã~äÉîóå=î~áÜíç
 máÇ®=âááååá=ëÉâ®=Üáçã~äÉîóëí®=Éíí®=

Üáçã~é®®å=êìåÖçëí~I=àçííÉá=Üáçã~äÉîóå=
~ëÉåíç=ãììíìK

 háÉêê®=Üáçã~äÉîóå=éáÇ®íáåêììîá~=î~ëí~é®áî®®å=
à~=áêêçí~K

 mçáëí~=Üáçã~äÉîóK
 ^ëÉí~=ììëá=Üáçã~äÉîó=é~áâ~ääÉÉå=à~=âááååáí®=

éáÇ®íáåêììîáää~K=

s^ol>
ûä®=âçëâ~~å=â®óí®=íìâáä~áââ~~=Üáçã~î®äáåÉÉå®K=
ûä®=â®óí®=âçëâ~~å=Üáçã~âçåÉíí~=áäã~å=
Üáçã~äÉîó®=íó∏ëíÉíí®î®å=éáåå~å=
î~ìêáçáíìãáëÉå=î®äíí®ãáëÉâëá>

e~êà~êÉìå~å=î~áÜíç
 fêêçí~=Üáçã~äÉîó=Eâ~íëç=â~éé~äÉ=

Êeáçã~äÉîóå=î~áÜíçÂFK=

 ^î~~=âììëá=éáÇ®íáåêììîá~=E^FK=
 lí~=êÉìåìë=E_F=éçáë=êìåÖçëí~K=
 ^ëÉí~=ììëá=Ü~êà~êÉìå~=é~áâ~ääÉÉå=êìåâççå=

à~=âáÉêê®=âááååá=âììëá=éáÇ®íáåêììîá~K=
 hááååáí®=Üáçã~äÉîó=é~áâçáääÉÉåK

hçêà~ìâëÉí
hçêà~ìâëÉí=ë~~=ëìçêáíí~~=î~áå=î~äãáëí~à~å=
î~äíììíí~ã~=ÜìçäíçäááâÉK

legb

ûä®=~î~~=ãççííçêáâçíÉäçå=êììîÉà~=í~âìì~à~å=
~áâ~å~K=gçääÉá=çÜàÉíí~=åçìÇ~íÉí~I=î~äãáëí~à~å=
ãó∏åí®ã®=í~âìì=ê~ìâÉ~~K

s~ê~çë~í=à~=í~êîáââÉÉí
h~íëç=ãììí=äáë®í~êîáââÉÉíI=ÉêáíóáëÉëíá=
î~áÜíçíó∏â~äìíI=î~äãáëí~à~å=íìçíÉJÉëáííÉáëí®K
o®à®óíóëâìî~í=à~=î~ê~çë~äìÉííÉäçí=ä∏óÇ®í=
âçíáëáîìáäí~ããÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã



tpb=RMM

NOS

háÉêê®íóëçÜàÉáí~

s^olfqrp>
qÉÉ=â®óí∏ëí®=éçáëíÉíìí=âçåÉÉí=
â®óíí∏âÉäîçííçã~âëá=áêêçíí~ã~ää~=äááí®åí®àçÜíçK

s~áå=brJã~~í
h®óí∏ëí®=éçáëíÉíìí=ë®Üâ∏íó∏â~äìí=
Éáî®í=âììäì=ëÉâ~à®ííÉáëááå>

p®Üâ∏J=à~=ÉäÉâíêçåááââ~ä~áíÉêçãìëí~=~ååÉíìå=
brJÇáêÉâíááîáå=OMMOLVSLbv=à~=ëÉå=
îçáã~~åë~~íí~îáÉå=â~åë~ääáëíÉå=ë®®Ç∏ëíÉå=
ãìâ~áëÉëíá=íìäÉÉ=â®óí∏ëí®=éçáëíÉíìí=
ë®Üâ∏íó∏â~äìí=âÉê®í®=ÉêáâëÉÉå=à~=íçáãáíí~~=
~ëá~åãìâ~áëÉÉå=Üó∏íóâ®óíí∏éáëíÉÉëÉÉåK

legb
iáë®íáÉíçà~=âáÉêê®íóëã~ÜÇçääáëììâëáëí~=ë~~í=
~ä~å=äááââÉáëí®>

Js~~íáãìëíÉåãìâ~áëììë

s~âììí~ããÉ=í®íÉå=óâëáåî~ëíììääáëáå~I=Éíí®=
í®ã®=íìçíÉ=í®óíí®®=ëÉìê~~îáÉå=ëí~åÇ~êÇáÉå=í~á=
åçêã~íááîáëíÉå=ÇçâìãÉåííáÉå=î~~íáãìâëÉíW

bk=SMTQR=ÇáêÉâíááîáÉå=OMMQLNMULbvI=
OMMSLQOLbvI=OMNNLSRLbv=ã®®ê®óëíÉå=
ãìâ~áëÉëíáK

qÉâåáëÉëí®=ÇçâìãÉåí~~íáçëí~=î~ëí~~W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

q~âìì

cibu=ãó∏åí®®=ììÇÉääÉ=âçåÉÉääÉ=O îìçÇÉå=
í~âììåI=~äâ~Éå=âçåÉÉå=ãóóåíáé®áî®ëí®=
äçééìâìäìíí~à~ääÉK=q~âìì=â~íí~~=î~áå=îá~íI=àçíâ~=
àçÜíìî~í=ã~íÉêá~~äáJ=à~Lí~á=î~äãáëíìëîáêÜÉÉëí®=à~=
àçë=âçåÉÉääÉ=áäãçáíÉíìí=çãáå~áëììÇÉí=à®®î®í=
í®óííóã®íí®K=q~âììí~é~ìâëÉëë~=çå=å®óíÉíí®î®=
~äâìéÉê®áåÉå=çëíçâìáííáI=àçëí~=áäãÉåÉÉ=âçåÉÉå=
ãóóåíáé®áî®K=q~âììå=éìáííÉáëë~=ëìçêáíÉíí~î~í=
âçêà~ìâëÉí=ë~~=íÉÜÇ®=~áåç~ëí~~å=cibuáå=
î~äíììíí~ã~í=âçêà~~ãçí=í~á=ÜìçäíçäááââÉÉíK=
q~âìì çå=îçáã~ëë~=î~áåI=âìå=âçåÉíí~=â®óíÉí®®å=
ã®®ê®óëíÉå=ãìâ~áëÉëíáK=
q~âììëÉÉå=Éáî®í=ëáë®ääó=îá~íI=àçíâ~=çî~í=
~áÜÉìíìåÉÉí=âçåÉÉå=åçêã~~äá=âìäìãáëÉëí~I=
î®®êáåâ®óí∏ëí®I=âçåÉÉå=éìêâ~ãáëÉëí~=çëááå=
çëáíí~áå=í~á=âçâçå~~åI=âçåÉÉå=óäáâìçêãáíí~J
ãáëÉëí~=à~=íó∏î®äáåÉáÇÉå=â®óí∏ëí®I=àçíâ~=Éáî®í=
çäÉ ë~~åÉÉí=î~äãáëí~à~å=Üóî®âëóåí®®=í~á=çî~í=
îá~ääáëá~=í~á=àçáí~=çå=â®óíÉííó=â®óíí∏í~êâçáíìâëÉå=
î~ëí~áëÉëíáK=q~âìì=Éá=â~í~=ãó∏ëâ®®å=âçåÉÉå=
â®óíí∏íó∏â~äììå=í~áLà~=íó∏â~é~äÉÉëÉÉå=
~áÜÉìíí~ãá~=î~ìêáçáí~I=î®âáî~äí~áëÉëí~=â®óí∏ëí®=
~áÜÉìíìîá~=î~ìêáçáí~I=~ëá~ââ~~å=í~á=âçäã~åëáÉå=
çë~éìçäáÉå=çÜàÉáÇÉåî~ëí~áëÉëí~=í~á=
êááíí®ã®íí∏ã®ëí®=Üìçääçëí~=àçÜíìîá~=î~ìêáçáí~I=
îáÉê~áÇÉå=ÉëáåÉáÇÉåI=âìíÉå=ÜáÉâ~å=í~á=âáîáÉå=
~áÜÉìíí~ãá~=î~ìêáçáí~=Éáâ®=î~ìêáçáí~I=àçáÜáå=çå=
ëóóå®=â®óíí∏çÜàÉáÇÉå=ä~áãáåäó∏åíáI=âìíÉå=ÉëáãK=
âçåÉÉå=äááí®åí®=î®®ê®®å=îÉêââçà®ååáííÉÉëÉÉå=í~á=
îáêí~ä~àááåK=h®óíí∏íó∏â~äìáÜáå=í~áLà~=äáë®í~êîáââÉáëááå=
äááííóî®í=í~âììî~~íáãìâëÉí=çî~í=ã~ÜÇçääáëá~=î~áå=
ëáääçåI=âìå=åááí®=â®óíÉí®®å=ëÉää~áëíÉå=âçåÉáÇÉå=
â~åëë~I=àçáÜáå=åÉ=çå=í~êâçáíÉííì=í~á=Üóî®âëóííóK=

s~ëíììå=éçáëëìäâÉãáåÉå
s~äãáëí~à~=à~=î~äãáëí~à~å=ÉÇìëí~à~=Éáî®í=î~ëí~~=
î~ÜáåÖçáëí~=í~á=îçáíçå=ãÉåÉíóâëÉëí®I=àçáÇÉå=
ëóóå®=çå=äááâÉíçáãáåå~å=âÉëâÉóíóãáåÉå=àçÜíìÉå=
íìçííÉÉëí~=í~á=ëááí®I=ÉííÉá=íìçíÉíí~=ã~ÜÇçääáëÉëíá=
îçáÇ~=â®óíí®®K
s~äãáëí~à~=à~=î~äãáëí~à~å=ÉÇìëí~à~=Éáî®í=î~ëí~~=
î~ÜáåÖçáëí~I=àçáÇÉå=ëóóå®=çå=çÜàÉáÇÉå=î~ëí~áåÉå=
â®óíí∏=í~á=âçåÉÉå=â®óíí∏=ãìáÇÉå=âìáå=
î~äãáëí~à~å=íìçííÉáÇÉå=â~åëë~K

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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×ñçóéìïðïéïýìåíá óýìâïëá

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Äçëþíåé Üìåóç áðåéëÞ êéíäýíïõ. 
Óå ðåñßðôùóç ìç ôÞñçóçò ôçò õðüäåéîçò 
õðÜñ÷åé êßíäõíïò èáíÜôïõ Þ âáñåéþí 
ôñáõìáôéóìþí.

ÐÑÏÓÏ×Ç!
Äçëþíåé ìßá åíäå÷ïìÝíùò åðéêßíäõíç 
êáôÜóôáóç. Óå ðåñßðôùóç ìç ôÞñçóçò 
ôçò õðüäåéîçò õðÜñ÷åé êßíäõíïò 
ôñáõìáôéóìþí Þ õëéêþí æçìéþí.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Äçëþíåé óõìâïõëÝò åöáñìïãÞò 
êáé óçìáíôéêÝò ðëçñïöïñßåò.

Óýìâïëá óôï ìç÷Üíçìá

Ðñéí ôç èÝóç óå ëåéôïõñãßá 
äéáâÜóôå ôéò ïäçãßåò ÷åéñéóìïý!

ÖïñÜôå ðñïóôáôåõôéêÜ 
ìáôïãõÜëéá!

Õðüäåéîç áðüóõñóçò 
ãéá ôï ðáëéü ìç÷Üíçìá 
(âë. óôç óåëßäá 137)!

Ãéá ôçí áóöÜëåéÜ óáò

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
ÄéáâÜóôå ðñéí ôçí ÷ñÞóç ôïõ çëåêôñéêïý 
åñãáëåßïõ êáé ôçñÞóôå ôåò:
– ôéò ðáñïýóåò ïäçãßåò ÷åéñéóìïý,
– ôéò ”ÃåíéêÝò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò” 

ó÷åôéêÜ ìå ôç ÷ñÞóç çëåêôñéêþí 
åñãáëåßùí óôï åðéóõíáðôüìåíï 
öõëëÜäéï (áñ. öõëëáäßïõ: 315.915),

– ôïõò ãéá ôïí ôüðï åñãáóßáò éó÷ýïíôåò 
êáíüíåò êáé ðñïäéáãñáöÝò ó÷åôéêÜ 
ìå ôçí ðñüëçøç áôõ÷çìÜôùí.

Áõôü ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï Ý÷åé 
êáôáóêåõáóôåß óýìöùíá ìå ôá ôåëåõôáßá 
äåäïìÝíá ôçò ôå÷íéêÞò êáé âÜóåé ôùí 
áíáãíùñéóìÝíùí êáíüíùí ôå÷íéêÞò 
áóöÜëåéáò. Ùóôüóï ìðïñïýí êáôÜ ôç 
÷ñÞóç ôïõ íá ðñïêýøïõí êßíäõíïé ãéá 
ôç óùìáôéêÞ áêåñáéüôçôá êáé ôç æùÞ ôïõ 
÷ñÞóôç Þ ôñßôùí Þ áíôßóôïé÷á æçìéÝò óôï 
ìç÷Üíçìá Þ Üëëåò õëéêÝò æçìéÝò. 
Ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï ðñÝðåé íá 
÷ñçóéìïðïéåßôáé
– ãéá ôçí áñìüæïõóá ÷ñÞóç,
– óå Üøïãç êáôÜóôáóç áðü ðëåõñÜò 

ôå÷íéêÞò áóöÜëåéáò.

Ïé âëÜâåò ðïõ Ý÷ïõí áñíçôéêÞ 
åðßðôùóç óôçí áóöÜëåéá, ðñÝðåé íá 
áíôéìåôùðßæïíôáé áìÝóùò.

Áñìüæïõóá ÷ñÞóç
Ï ìáêñüëáéìïò ëåéáíôÞñáò îçñÜò 
äüìçóçò WSE 500 ðñïïñßæåôáé
– ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ ÷ñÞóç 

óôç âéïìç÷áíßá êáé áðü ôå÷íßôåò,
– ãéá ôç ëåßáíóç ôïß÷ùí êáé ôáâáíéþí 

óôçí îçñÜ äüìçóç,
– ãéá ôç ÷ñÞóç ìå åñãáëåßá, ôá ïðïßá 

ðñïóöÝñïíôáé áðü ôçí FLEX ãé' áõôÜ 
ôá ìç÷áíÞìáôá êáé åßíáé åãêåêñéìÝíá 
ãéá áñéèìü óôñïöþí ôïõëÜ÷éóôïí 
1650 óôñïöÝò/ëåðôü.



WSE 500

NOU

Ç ÷ñÞóç äßóêùí êïðÞò, äßóêùí 
áðüîåóçò êáé äßóêùí ëåßáíóçò âåíôÜëéá 
Þ óõñìáôïâïõñôóþí äåí åðéôñÝðåôáé.
ÊáôÜ ôç ÷ñÞóç ôïõ ìáêñüëáéìïõ ëåéáíôÞñá 
îçñÜò äüìçóçò WSE 500 ðñÝðåé íá 
óõíäåèåß áðïññïöçôÞñáò óêüíçò ôçò 
êáôçãïñßáò M.

Õðïäåßîåéò áóöáëåßáò
ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!

ÄéáâÜóôå üëåò ôéò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò 
êáé ôéò ïäçãßåò. Ðáñáëåßøåéò óôçí ôÞñçóç 
ôùí õðïäåßîåùí áóöáëåßáò êáé ôùí 
ïäçãéþí ìðïñåß íá Ý÷ïõí ùò óõíÝðåéá 
çëåêôñïðëçîßá, ðõñêáãéÜ êáé/Þ âáñéïýò 
ôñáõìáôéóìïýò. ÖõëÜîôå üëåò ôéò õðïäåß-
îåéò áóöáëåßáò êáé ôéò ïäçãßåò ãéá 
ìåëëïíôéêÞ ÷ñÞóç.
 Áõôü ôï çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá ðñÝðåé 

íá ÷ñçóéìïðïéåßôáé ùò ëåéáíôÞñáò 
ìå óìõñéäü÷áñôï. Ôçñåßôå üëåò ôéò 
õðïäåßîåéò áóöáëåßáò êáé ïäçãßåò êáé 
ðñïóÝîôå ôéò ãñáöéêÝò ðáñáóôÜóåéò êáé 
ôá äåäïìÝíá, ôá ïðïßá ëáìâÜíåôå ìå ôï 
ìç÷Üíçìá. 
Áí äåí ôçñÞóåôå ôéò áêüëïõèåò ïäçãßåò 
ìðïñåß íá óõìâåß çëåêôñïðëçîßá, 
ðõñêáãéÜ êáé/Þ âáñéÜ ôñáýìáôá.

 Áõôü ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï äåí åßíáé 
êáôÜëëçëï ãéá ëåßáíóç, åñãáóßá ìå 
óõñìáôüâïõñôóåò, óôßëâùóç Þ ëåßáíóç 
êïðÞò.
×ñÞóåéò, ãéá ôéò ïðïßåò äåí ðñïïñßæåôáé 
ôï çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá, ìðïñåß íá 
ðñïêáëÝóïõí êéíäýíïõò êáé 
ôñáõìáôéóìïýò.

 Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå ðïôÝ åîáñôÞìáôá, 
ôá ïðïßá äåí Ý÷ïõí ðñïâëåöèåß áðü 
ôïí êáôáóêåõáóôÞ åéäéêÜ ãé' áõôü ôï 
çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá. 
Ìüíïí åðåéäÞ ìðïñåßôå íá óôåñåþóåôå 
ôá åîáñôÞìáôá óôï çëåêôñéêü ìç÷ÜíçìÜ 
óáò, áõôü äåí ìðïñåß íá åããõçèåß ôçí 
áóöáëÞ ÷ñÞóç.

 Ï åðéôñåðôüò áñéèìüò óôñïöþí ôïõ 
åñãáëåßïõ åöáñìïãÞò ðñÝðåé íá åßíáé 
ôïõëÜ÷éóôïí ôüóï ìåãÜëïò, üðùò 
ï ìÝãéóôïò áñéèìüò óôñïöþí ðïõ 
áíáãñÜöåôáé óôï çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá. 
ÅîáñôÞìáôá, ôá ïðïßá ðåñéóôñÝöïíôáé 
ôá÷ýôåñá áð' üôé åðéôñÝðåôáé, ìðïñåß íá 
óðÜóïõí êáé íá åêóöåíäïíéóôïýí ðñïò 
üëåò ôéò êáôåõèýíóåéò.

 Ç åîùôåñéêÞ äéÜìåôñïò êáé ôï ðÜ÷ïò 
ôïõ åñãáëåßïõ åöáñìïãÞò ðñÝðåé íá 
áíôáðïêñßíïíôáé óôá óôïé÷åßá ìå ôéò 
äéáóôÜóåéò ôïõ çëåêôñéêïý 
ìç÷áíÞìáôüò óáò. 
Åñãáëåßá åöáñìïãÞò ìå ëáíèáóìÝíåò 
äéáóôÜóåéò äåí ôõã÷Üíïõí åðáñêïýò 
ðñïóôáóßáò ïýôå ìðïñïýí íá 
åëåã÷èïýí.

 Ïé äßóêïé ëåßáíóçò, ç õðïäï÷Þ ôùí 
äßóêùí ëåßáíóçò Þ ôá Üëëá åîáñôÞìáôá 
ðñÝðåé íá ôáéñéÜæïõí áêñéâþò ìå ôçí 
Üôñáêôï ëåßáíóçò ôïõ çëåêôñéêïý 
ìç÷áíÞìáôüò óáò. 
Ôá åñãáëåßá åöáñìïãÞò, ôá ïðïßá 
äåí ôáéñéÜæïõí áêñéâþò óôçí Üôñáêôï 
ëåßáíóçò ôïõ çëåêôñéêïý ìç÷áíÞìáôïò, 
ðñïîåíïýí ðïëý éó÷õñïýò êñáäáóìïýò 
êáé ìðïñïýí íá ïäçãÞóïõí óôçí 
áðþëåéá ôïõ åëÝã÷ïõ.

 Ìç ÷ñçóéìïðïéÞóåôå êáôåóôñáììÝíá 
åñãáëåßá åöáñìïãÞò. Ðñéí áðü êÜèå 
÷ñÞóç åëÝã÷åôå ôá åñãáëåßá åöáñìïãÞò 
ãéá ãñÝæéá êáé ñùãìÝò êáé ôçí õðïäï÷Þ 
ôùí äßóêùí ëåßáíóçò ãéá ñùãìÝò, 
öèïñÜ áðü ôç ìáêñÜ ÷ñÞóç Þ ôçí 
ðïëõêáéñßá. Áí ôï çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá 
Þ ôï åñãáëåßï åöáñìïãÞò ðÝóïõí êÜôù, 
åëÝãîôå ôá ãéá æçìéÝò Þ ÷ñçóéìïðïéÞóôå 
Ýíá Üèéêôï åñãáëåßï åöáñìïãÞò. Áöïý 
åëÝã÷èçêå êáé áíôéêáôáóôÜèçêå ôï 
åñãáëåßï åöáñìïãÞò, áðïìáêñõíèåßôå 
åóåßò êáé Üëëá ðñüóùðá ðïõ 
âñßóêïíôáé êïíôÜ óôï ìç÷Üíçìá áðü 
ôï åðßðåäï ôïõ ðåñéóôñåöüìåíïõ 
åñãáëåßïõ åöáñìïãÞò êáé åêôåëÝóôå 
ìßá äïêéìáóôéêÞ ëåéôïõñãßá ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò äéÜñêåéáò åíüò ëåðôïý 
ìå ôï ìÝãéóôï áñéèìü óôñïöþí. 



WSE 500

NOV

Ôá êáôåóôñáììÝíá åñãáëåßá åöáñìïãÞò 
óðÜæïõí óôéò ðåñéóóüôåñåò ðåñéðôþóåéò 
åíôüò áõôïý ôïõ ÷ñüíïõ äïêéìÞò.

 ÖïñÜôå ðñïóùðéêü ðñïóôáôåõôéêü 
åîïðëéóìü. ×ñçóéìïðïéåßôå áíÜëïãá 
ìå ôçí åöáñìïãÞ ðëÞñç ðñïóôáóßá 
ðñïóþðïõ, ðñïóôáóßá ìáôéþí 
Þ ðñïóôáôåõôéêÜ ìáôïãõÜëéá. 
¼ôáí ÷ñåéÜæåôáé, öïñÜôå ìÜóêá 
ðñïóôáóßáò áðü óêüíç, ùôïáóðßäåò, 
ðñïóôáôåõôéêÜ ãÜíôéá Þ åéäéêÞ ðïäéÜ, 
ç ïðïßá êñáôÜ ìáêñéÜ óáò ôá ìéêñÜ 
óùìáôßäéá ëåéáíôéêïý êáé õëéêþí. 
Ôá ìÜôéá èá ðñÝðåé íá ðñïóôáôåýïíôáé 
áðü îÝíá óþìáôá ðïõ åêóöåíäïíßæïíôáé 
ðñïò üëåò ôéò êáôåõèýíóåéò êáé 
ðñïêýðôïõí óå äéÜöïñåò åöáñìïãÝò. 
Ç ðñïóôáóßá áðü óêüíç Þ ç ìÜóêá 
ðñïóôáóßáò áíáðíïÞò ðñÝðåé íá 
öéëôñÜñïõí ôçí óêüíç ðïõ ó÷çìáôßæåôáé 
êáôÜ ôçí åöáñìïãÞ. Áí åßóôå 
åêôåèåéìÝíïé ãéá ìåãÜëï äéÜóôçìá óå 
äõíáôü èüñõâï, ìðïñåßôå íá áðùëÝóåôå 
ôçí áêïÞ óáò.

 ÐñïóÝ÷åôå íá âñßóêïíôáé ôá Üëëá 
ðñüóùðá óå áðüóôáóç áóöáëåßáò áðü 
ôçí ðåñéï÷Þ åñãáóßáò óáò. Ï êáèÝíáò, 
ðïõ åéóÝñ÷åôáé óôçí ðåñéï÷Þ åñãáóßáò, 
ðñÝðåé íá öïñÜåé ðñïóùðéêü 
ðñïóôáôåõôéêü åîïðëéóìü. 
Èñáýóìáôá ôïõ êáôåñãáæüìåíïõ 
ôåìá÷ßïõ Þ óðáóìÝíá åñãáëåßá 
åöáñìïãÞò ìðïñïýí íá 
åêóöåíäïíéóôïýí êáé íá ðñïîåíÞóïõí 
ôñáýìáôá åðßóçò êáé åêôüò ôçò Üìåóçò 
ðåñéï÷Þò åñãáóßáò.

 ÊñáôÜôå ôï ìç÷Üíçìá ìüíï óôéò 
ìïíùìÝíåò åðéöÜíåéåò ëáâÝò, êáôÜ ôçí 
åêôÝëåóç åñãáóéþí, êáôÜ ôéò ïðïßåò ôï 
åñãáëåßï åöáñìïãÞò ìðïñåß íá 
óõíáíôÞóåé êñõöïýò çëåêôñéêïýò 
áãùãïýò Þ ôï ßäéï ôï äéêü ôïõ 
ôñïöïäïôéêü êáëþäéï. 
Ç åðáöÞ ìå Ýíá çëåêôñïöüñï áãùãü 
ìðïñåß íá èÝóåé õðü ôÜóç åðßóçò 
ìåôáëëéêÜ ìÝñç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò êáé 
íá ïäçãÞóåé óå çëåêôñïðëçîßá.

 ÊñáôÜôå ôï ôñïöïäïôéêü êáëþäéï 
ìáêñéÜ áðü ðåñéóôñåöüìåíá åñãáëåßá 
åöáñìïãÞò. 
Áí ôõ÷üí ÷Üóåôå ôïí Ýëåã÷ï ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò, ìðïñåß íá êïðåß Þ íá 
ôñáõìáôéóôåß ôï ôñïöïäïôéêü êáëþäéï 
êáé ôï ÷Ýñé óáò Þ ï âñá÷ßïíÜò óáò íá 
âñåèåß óôï åðßðåäï ôïõ 
ðåñéóôñåöüìåíïõ åñãáëåßïõ 
åöáñìïãÞò.

 Ìçí áðïèÝôåôå ôï çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá, 
ðñïôïý áêéíçôïðïéçèåß ôåëåßùò ôï 
åñãáëåßï åöáñìïãÞò. 
Ôï ðåñéóôñåöüìåíï åñãáëåßï 
åöáñìïãÞò ìðïñåß íá Ýñèåé óå åðáöÞ 
ìå ôçí åðéöÜíåéá áðüèåóçò, ðñÜãìá ôï 
ïðïßï ìðïñåß íá ïäçãÞóåé óôçí áðþëåéá 
ôïõ åëÝã÷ïõ ôïõ çëåêôñéêïý 
ìç÷áíÞìáôïò.

 Ìçí áöÞíåôå ðïôÝ çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá 
íá ëåéôïõñãåß, åíþ ôï ìåôáöÝñåôå. 
Ç åíäõìáóßá óáò ìðïñåß áðü ôçí ôõ÷áßá 
åðáöÞ ìå ôï ðåñéóôñåöüìåíï åñãáëåßï 
åöáñìïãÞò íá ðéáóôåß ó' áõôü êáé ôï 
åñãáëåßï åöáñìïãÞò íá êáñöùèåß óôï 
óþìá óáò êáé íá óáò ôñáõìáôßóåé.

 Êáèáñßæåôå ôáêôéêÜ ôéò ó÷éóìÝò 
áåñéóìïý ôïõ çëåêôñéêïý ìç÷áíÞìáôïò. 
Ç öôåñùôÞ ôïõ êéíçôÞñá áðïññïöÜ 
óêüíç ìÝóá óôï ðåñßâëçìá êáé ç éó÷õñÞ 
óõóóþñåõóç ìåôáëëéêÞò óêüíçò ìðïñåß 
íá ðñïîåíÞóåé çëåêôñéêïýò êéíäýíïõò.

 Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå ðïôÝ ôï çëåêôñéêü 
ìç÷Üíçìá êïíôÜ óå åýêáõóôá õëéêÜ.
ÓðéíèÞñåò ìðïñïýí íá ðñïîåíÞóïõí 
ôçí áíÜöëåîç áõôþí ôùí õëéêþí.

 Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå åñãáëåßá 
åöáñìïãÞò ðïõ ÷ñåéÜæïíôáé 
õãñÜ ìÝóá øýîçò. 
Ç ÷ñÞóç íåñïý Þ Üëëùí õãñþí 
ìÝóùí øýîçò ìðïñåß íá ïäçãÞóåé 
óå çëåêôñïðëçîßá.



WSE 500

NPM

ÁíôåðéóôñïöÞ (”Êëþôóçìá”) êáé 
áíôßóôïé÷åò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò
ÁíôåðéóôñïöÞ (”Êëþôóçìá”) åßíáé ç îáöíéêÞ 
áíôßäñáóç, óå ðåñßðôùóç ðïõ ôï 
ðåñéóôñåöüìåíï åñãáëåßï åöáñìïãÞò 
Ý÷åé ãáíôæùèåß Þ ìðëïêÜñåé, üðùò äßóêïò 
ëåßáíóçò, õðïäï÷Þ äßóêïõ ëåßáíóçò, 
óõñìáôüâïõñôóá êôë. Ôï ãÜíôæùìá 
Þ ìðëïêÜñéóìá ïäçãåß óå áêáñéáßï 
óôáìÜôçìá ôïõ ðåñéóôñåöüìåíïõ 
åñãáëåßïõ åöáñìïãÞò. ¸ôóé åðéôá÷ýíåôáé 
ôï ìç åëåã÷üìåíï çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá 
áíôßèåôá ðñïò ôçí êáôåýèõíóç 
ðåñéóôñïöÞò ôïõ åñãáëåßïõ åöáñìïãÞò 
óôï óçìåßï ìðëïêáñßóìáôïò.
Áí ãéá ðáñÜäåéãìá Ýíáò äßóêïò ëåßáíóçò 
Ý÷åé ãáíôæùèåß Þ ìðëïêÜñåé óôï 
êáôåñãáæüìåíï ôåìÜ÷éï, ôüôå ìðïñåß ç 
Üêñç ôïõ äßóêïõ ëåßáíóçò, ç ïðïßá 
âõèßæåôáé ìÝóá óôï êáôåñãáæüìåíï ôåìÜ÷éï 
íá ðéáóôåß êáé Ýôóé íá óðÜóåé ï äßóêïò 
ëåßáíóçò Þ íá ðñïêáëÝóåé áíôåðéóôñïöÞ. 
Ï äßóêïò ëåßáíóçò êéíåßôáé ôüôå ðñïò ôïí 
÷åéñéóôÞ Þ ìáêñéÜ áðü áõôüí, áíÜëïãá ìå 
ôçí êáôåýèõíóç ðåñéóôñïöÞò ôïõ äßóêïõ 
óôï óçìåßï ôïõ ìðëïêáñßóìáôïò. 
Óôçí ðåñßðôùóç áõôÞ ïé äßóêïé ëåßáíóçò 
ìðïñïýí åðßóçò íá óðÜóïõí.
Ç áíôåðéóôñïöÞ åßíáé ç óõíÝðåéá 
ëáíèáóìÝíçò Þ åóöáëìÝíçò ÷ñÞóçò 
ôïõ çëåêôñéêïý ìç÷áíÞìáôïò. Ìðïñåß íá 
åìðïäéóôåß ìå êáôÜëëçëá ðñïöõëáêôéêÜ 
ìÝôñá, üðùò ðåñéãñÜöåôáé ðáñáêÜôù.
 ÊñáôÜôå ðÜíôïôå êáëÜ ôï çëåêôñéêü 

ìç÷Üíçìá êáé öÝñíåôå ôï óþìá êáé 
ôá ìðñÜôóá óáò óå ôÝôïéá èÝóç, óôçí 
ïðïßá ìðïñïýí íá áðïóâåóôïýí êáé 
íá áíôéóôáèìéóôïýí êáëÜ ïé äõíÜìåéò 
áðü ôçí áíôåðéóôñïöÞ. Áí õðÜñ÷åé, 
÷ñçóéìïðïéåßôå ðÜíôïôå ôçí ðñüóèåôç 
ëáâÞ, þóôå íá Ý÷åôå ôïí ìÝãéóôï 
äõíáôü Ýëåã÷ï ôùí äõíÜìåùí áðü 
áíôåðéóôñïöÞ Þ êáôÜ ôéò óôéãìÝò 
áíôßäñáóçò êáôÜ ôçí áýîçóç ôùí 
óôñïöþí óôï ìÝãéóôï. 
Ï ÷åéñéóôÞò ìðïñåß ìå ôá êáôÜëëçëá 
ðñïöõëáêôéêÜ ìÝôñá íá åëÝã÷åé ôéò 
äõíÜìåéò áðü ôçí áíôåðéóôñïöÞ êáé 
ôçí áíôßäñáóç.

 Ìç öÝñåôå ðïôÝ ôá ÷Ýñéá óáò êïíôÜ óå 
ðåñéóôñåöüìåíá åñãáëåßá åöáñìïãÞò. 
Ôï åñãáëåßï åöáñìïãÞò ìðïñåß êáôÜ ôçí 
áíôåðéóôñïöÞ íá êéíçèåß ðÜíù áðü ôï 
÷Ýñé óáò.

 Áðïöåýãåôå ìå ôï óþìá óáò ôçí 
ðåñéï÷Þ, ðñïò ôçí ïðïßá èá êéíçèåß 
ôï çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá óå ðåñßðôùóç 
áíôåðéóôñïöÞò. 
Ç áíôåðéóôñïöÞ åðéôá÷ýíåé ôï çëåêôñéêü 
ìç÷Üíçìá áíôßèåôá ðñïò ôçí êßíçóç ôïõ 
äßóêïõ ëåßáíóçò óôï óçìåßï 
ìðëïêáñßóìáôïò.

 Äïõëåýåôå ìå éäéáßôåñç ðñïóï÷Þ óôçí 
ðåñéï÷Þ ãùíéáêþí, áé÷ìçñþí áêìþí 
êôë. Åìðïäßæåôå ôïí åêóöåíäïíéóìü êáé 
ôï ìÜãêùìá ôùí åñãáëåßùí åöáñìïãÞò 
áðü ôï êáôåñãáæüìåíï ôåìÜ÷éï. 
Ôï ðåñéóôñåöüìåíï åñãáëåßï 
åöáñìïãÞò Ý÷åé ôçí ôÜóç óå ãùíßåò, 
ïîåßåò áêìÝò Þ üôáí áíáðçäÜ, íá 
ìáãêþíåé. Áõôü ðñïîåíåß áðþëåéá 
ôïõ åëÝã÷ïõ Þ áíôåðéóôñïöÞ.

 Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå ðñéïíüëáìá 
áëõóßäáò Þ ïäïíôùôÞ ðñéïíüëáìá. 
ÔÝôïéá åñãáëåßá åöáñìïãÞò ðñïîåíïýí 
óõ÷íÜ áíôåðéóôñïöÞ Þ áðþëåéá ôïõ 
åëÝã÷ïõ ôïõ çëåêôñéêïý ìç÷áíÞìáôïò.

ÅéäéêÝò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò 
ãéá ôç ëåßáíóç ìå ãõáëü÷áñôï
 Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå õðåñìåãÝèç öýëëá 

ëåßáíóçò, áëëÜ áêïëïõèåßôå ôá óôïé÷åßá 
ôïõ êáôáóêåõáóôÞ ãéá ôï ìÝãåèïò 
öýëëùí ëåßáíóçò. 
Öýëëá ëåßáíóçò, ðïõ åîÝ÷ïõí áðü 
ôïí äßóêï ëåßáíóçò, ìðïñïýí íá 
ðñïîåíÞóïõí ôñáõìáôéóìïýò êáèþò 
êáé íá ïäçãÞóïõí óå ìðëïêÜñéóìá, 
óêßóéìï ôùí öýëëùí ëåßáíóçò Þ óå 
áíôåðéóôñïöÞ.

ÐåñáéôÝñù õðïäåßîåéò áóöáëåßáò

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Ç åðáöÞ Þ ç åéóðíïÞ âëáâåñþí/
äçëçôçñéùäþí óêïíþí áðïôåëåß êßíäõíï 
ãéá ôïí ÷åéñéóôÞ Þ ãéá ôá ðñüóùðá ðïõ 
âñßóêïíôáé êïíôÜ óôïí ÷þñï åñãáóßáò.



WSE 500

NPN

 Ôï ôñßøéìï ÷ñùìÜôùí ìïëýâäïõ äåí 
óõíéóôÜôáé. Ç áðïìÜêñõíóç ÷ñùìÜôùí 
ìïëýâäïõ ðñÝðåé íá ãßíåôáé ìüíïí áðü 
ôïí åéäéêü.

 Ìçí åðåîåñãÜæåóôå õëéêÜ, áðü ôá ïðïßá 
åêëýïíôáé ïõóßåò ðïõ èÝôïõí óå êßíäõíï 
ôçí õãåßá (ð. ÷. áìßáíôï). ËÜâåôå ôá 
áíÜëïãá ìÝóá ðñïóôáóßáò, üôáí 
ìðïñïýí íá ðñïêýøïõí åðéâëáâåßò 
ãéá ôçí õãåßá, åýêáõóôåò Þ åêñçêôéêÝò 
óêüíåò. ÖïñÜôå ðñïóôáôåõôéêÞ ìÜóêá. 
×ñçóéìïðïéåßôå åãêáôáóôÜóåéò 
áðïññüöçóçò.

 Ç ëåßáíóç ãõøïóáíßäùí Þ áíôßóôïé÷á 
ãýøïõ ìðïñåß íá ïäçãÞóåé óôç 
äçìéïõñãßá óôáôéêïý çëåêôñéóìïý óôï 
åñãáëåßï åöáñìïãÞò. Ãéá ôçí áóöÜëåéÜ 
óáò ï ìáêñüëáéìïò ëåéáíôÞñáò îçñÜò 
äüìçóçò åßíáé ãåéùìÝíïò. Ãéá ôçí 
áðïññüöçóç ÷ñçóéìïðïéåßôå ìüíï 
ãåéùìÝíç çëåêôñéêÞ óêïýðá.

ÕëéêÝò æçìéÝò!
 Ç ôÜóç ôïõ äéêôýïõ êáé ôá óôïé÷åßá ôçò 

ôÜóçò óôçí ðéíáêßäá ôýðïõ  ðñÝðåé íá 
óõìöùíïýí ìåôáîý ôïõò.

Èüñõâïò êáé êñáäáóìüò

ÏÉ ôéìÝò èïñýâïõ êáé êñáäáóìþí 
õðïëïãßóôçêáí óýìöùíá ìå ôï Åõñùðáúêü 
Ðñüôõðï EN 60745. 
Ç êáôÜ Á áîéïëïãçìÝíç áêïõóôéêÞ óôÜèìç 
èïñýâùí ôïõ ìç÷áíÞìáôïò áíÝñ÷åôáé 
÷áñáêôçñéóôéêÜ:
– ÓôÜèìç áêïõóôéêÞò ðßåóçò: 81 dB(A),
– ÓôÜèìç áêïõóôéêÞò éó÷ýïò: 92 dB(A),
– Áíáêñßâåéá: K = 3 dB.
ÓõíïëéêÞ ôéìÞ äüíçóçò (êáôÜ ôç ëåßáíóç 
óðáôïõëáñéóìÝíùí ôïß÷ùí áðü 
ãõøïóáíßäåò):
– ÔéìÞ åêðïìðÞò: ah < 2,5 m/s2

– Áíáêñßâåéá: K = 1,5 m/s2

ÐÑÏÓÏ×Ç!
ÏÉ ôéìÝò ìÝôñçóçò ðïõ äßíïíôáé éó÷ýïõí 
ìüíï ãéá íÝá ìç÷áíÞìáôá. 
Óôçí êáèçìåñéíÞ ÷ñÞóç áëëÜæïõí 
ïé ôéìÝò èïñýâùí êáé êñáäáóìþí.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Ç óôÜèìç êñáäáóìþí ðïõ äßíåôáé óôéò 
Ïäçãßåò áõôÝò Ý÷åé ìåôñçèåß óýìöùíá ìå ìéá 
ìÝèïäï ìÝôñçóçò ôõðïðïéçìÝíç âÜóåé ôïõ 
ðñïôýðïõ ÅÍ 60745 êáé ìðïñåß íá 
÷ñçóéìïðïéçèåß ãéá ôç óýãêñéóç çëåêôñéêþí 
åñãáëåßùí ìåôáîý ôïõò. Åðßóçò áõôÞ åßíáé 
êáôÜëëçëç ãéá ôçí ðñïóùñéíÞ åêôßìçóç ôçò 
öüñôéóçò ìå êñáäáóìïýò. Ç óôÜèìç 
êñáäáóìþí ðïõ äßíåôáé áíôéðñïóùðåýåé ôéò 
êýñéåò åöáñìïãÝò ôïõ çëåêôñéêïý åñãáëåßïõ. 
Óå ðåñßðôùóç üìùò ðïõ ôï çëåêôñéêü 
åñãáëåßï ÷ñçóéìïðïéçèåß ãéá Üëëåò 
åöáñìïãÝò ìå áðïêëßíïíôá åîáñôÞìáôá-
åñãáëåßá Þ ÷ùñßò åðáñêÞ óõíôÞñçóç, 
ôüôå ìðïñåß íá áðïêëßíåé êáé ç óôÜèìç ôùí 
êñáäáóìþí. Áõôü ìðïñåß íá áõîÞóåé 
óçìáíôéêÜ ôç öüñôéóç ìå êñáäáóìïýò 
êáôÜ ôç äéÜñêåéá ïëïêëÞñïõ ôïõ ÷ñïíéêïý 
äéáóôÞìáôïò åñãáóßáò.
Ãéá ôçí áêñéâÞ åêôßìçóç ôçò äïíçôéêÞò 
åðéâÜñõíóçò èá ðñÝðåé íá ëçöèïýí õðüøç 
åðßóçò ïé äéÜñêåéåò, êáôÜ ôéò ïðïßåò ôï 
ìç÷Üíçìá âñßóêåôáé åêôüò ëåéôïõñãßáò Þ åßíáé 
åíåñãïðïéçìÝíï, áëëÜ äå ÷ñçóéìïðïéåßôáé 
ðñáãìáôéêÜ ãéá åñãáóßá. Áõôü ìðïñåß íá 
ìåéþóåé óçìáíôéêÜ ôç öüñôéóç ìå 
êñáäáóìïýò êáôÜ ôç äéÜñêåéá ïëïêëÞñïõ 
ôïõ ÷ñïíéêïý äéáóôÞìáôïò åñãáóßáò. 
Êáèïñßóôå ôá ðñüóèåôá ìÝôñá áóöáëåßáò 
ãéá ôçí ðñïóôáóßá ôïõ ÷åéñéóôÞ ðñéí ôçí 
åðßäñáóç ôùí êñáäáóìþí, üðùò ãéá 
ðáñÜäåéãìá: óõíôÞñçóç ôïõ çëåêôñéêïý 
åñãáëåßïõ êáé ôùí åîáñôçìÜôùí-åñãáëåßùí, 
æÝóôáìá ôùí ÷åñéþí ãéá ôï êñÜôçìá, 
ïñãÜíùóç ôùí âçìÜôùí åñãáóßáò.

ÐÑÏÓÏ×Ç!
Óå áêïõóôéêÞ ðßåóç Üíù ôùí 85 dB(A) 
íá öïñÜôå ùôïáóðßäåò.



WSE 500

NPO

Ìå ìéá ìáôéÜ

1 ÊåöáëÞ ëåßáíóçò 
ìå êáñäáíéêÞ Ýäñáóç 

2 ÐëÜêá ëåßáíóçò/
Õðïäï÷Þ åñãáëåßïõ ìå 
áõôïðñüóöõóç (âÝëêñï)

3 ÐñïöõëáêôÞñáò ìå óôåöÜíç 
âïýñôóáò

4 Êåíôñéêüò óùëÞíáò

5 ÔïîïåéäÞò ÷åéñïëáâÞ 
(ðñïáéñåôéêü åîÜñôçìá)

6 Äéáêüðôçò
Ãéá ôç èÝóç óå êáé åêôüò 
ëåéôïõñãßáò.

7 Ðáíáêßäá ôýðïõ

8 Ôñï÷üò ñýèìéóçò ìå ðñïåðéëïãÞ 
áñéèìïý óôñïöþí

9 Ôñïöïäïôéêü êáëþäéï 4,0 m ìå öéò



WSE 500

NPP

Ôå÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ

Ïäçãßåò ÷ñÞóçò

Ðñéí ôç èÝóç óå ëåéôïõñãßá
 ÎåðáêåôÜñåôå ôï çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá 

êáé ôá åîáñôÞìáôá êáé ôá åëÝã÷åôå ãéá 
ôçí ðëçñüôçôá ôçò ðáñÜäïóçò êáé 
åíäå÷üìåíåò æçìéÝò áðü ôç ìåôáöïñÜ.

 Óôåñåþóôå ôïõò éìÜíôåò ìå 
áõôïêüëëçôï êïýìðùìá (âÝëêñï), 
þóôå íá áðïöåýãåôáé ôï ìðÝñäåìá 
ôïõ ôñïöïäïôéêïý êáëùäßïõ ìå ôïí 
åýêáìðôï óùëÞíá áðïññüöçóçò: 
– Ïäçãåßôå ôï ôñïöïäïôéêü êáëþäéï 

êáé ôïí åýêáìðôï óùëÞíá 
áðïññüöçóçò ðáñÜëëçëá ìåôáîý 
ôïõò. 

– ÔïðïèåôÞóôå ôïõò éìÜíôåò áíÜ 
60 cm, üðïõ ï ðñþôïò éìÜíôáò 
èá ðñÝðåé íá Ý÷åé áðüóôáóç 60 cm 
áðü ôï ìç÷Üíçìá. 

– Ðåñéôõëßîôå ôç ìáêñéÜ Üêñç êÜèå 
éìÜíôá ãýñù áðü ôïí åýêáìðôï 
óùëÞíá áíáññüöçóçò êáé 
êïõìðþóôå ôç. Ðåñéôõëßîôå êáôüðéí 
ôçí êïíôÞ Üêñç êÜèå éìÜíôá ãýñù 
áðü ôï ôñïöïäïôéêü êáëþäéï êáé 
êïõìðþóôå ôç.

Ôýðïò óõóêåõÞò WSE 500

”ÊáìçëïðÜñäáëç”

ÔÜóç äéêôýïõ V/Hz 230/50

Êáôçãïñßá ðñïóôáóßáò (ìüíùóç)  I

Áðïññïöïýìåíç éó÷ýò W 500

Áðïäéäüìåíç éó÷ýò W 280

Áñéèìüò óôñïöþí Ó/ëåðôü 1000–1650

ÌÝã. äéÜìåôñïò äßóêïõ mm 225

ÌÞêïò mm 1580

Åýêáìðôïò óùëÞíáò áíáññüöçóçò/
ìÞêïò x äéÜìåôñïò

mm 4000 x 32

ÂÜñïò kg 4,2



WSE 500

NPQ

ÔïðïèÝôçóç êáé áëëáãÞ 
ôùí ëåéáíôéêþí ìÝóùí

ÐÑÏÓÏ×Ç!
Ðñéí áðü üëåò ôéò åñãáóßåò óôï çëåêôñéêü 
ìç÷Üíçìá, âãÜëôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.
 ÅðéèÝôåôå ôï ëåéáíôéêü ìÝóï 

êåíôñáñéóìÝíï åðÜíù óôçí õðïäï÷Þ 
åñãáëåßïõ êáé ðéÝóôå ôï.

 ÅêôåëÝóôå äïêéìáóôéêÞ ëåéôïõñãßá, 
ãéá íá åîåôÜóåôå ôçí Ýêêåíôñç ôÜóç 
óôåñÝùóçò ôïõ ìÝóïõ ëåßáíóçò.

ÈÝóç ôïõ çëåêôñéêïý 
ìç÷áíÞìáôïò óå êáé åêôüò 
ëåéôïõñãßáò

ÈÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá óå ëåéôïõñãßá:
 ÐáôÞóôå ôïí äéáêüðôç óôï f.

ÈÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá åêôüò ëåéôïõñãßáò:
 ÐáôÞóôå ôïí äéáêüðôç óôï M.

ÐñïåðéëïãÞ áñéèìïý óôñïöþí

Ãéá ôç ñýèìéóç ôïõ áñéèìïý óôñïöþí 
åñãáóßáò ñõèìßóôå ôïí ôñï÷ü ñýèìéóçò 
(8) óôçí åðéèõìçôÞ ôéìÞ.

×ñÞóç åãêáôÜóôáóçò 
áðïññüöçóçò

ÐÑÏÓÏ×Ç!
– ÊáôÜ ôç ÷ñÞóç ôïõ ìáêñüëáéìïõ 

ëåéáíôÞñá îçñÜò äüìçóçò ðñÝðåé 
íá óõíäåèåß çëåêôñéêÞ óêïýðá ôçò 
êáôçãïñßáò M.

– Ìå ôç ÷ñÞóç óÜêïõ óõëëïãÞò óêüíçò, 
ï ïðïßïò äåí åßíáé åãêåêñéìÝíïò ãéá 
îçñÝò óêüíåò, ìðïñåß íá áõîçèåß ç 
ðïóüôçôá óùìáôéäßùí óêüíçò óôïí 
áÝñá óôïí ÷þñï åñãáóßáò. Ç Ýêèåóç 
ãéá ìáêñü ÷ñïíéêü äéÜóôçìá óå 
ìåãÜëåò óõãêåíôñþóåéò óêüíçò óôïí 
áÝñá ìðïñåß íá ïäçãÞóåé óå âëÜâç 
óôï áíèñþðéíï áíáðíåõóôéêü 
óýóôçìá.

 ×ñçóéìïðïéåßôå ôïí åéäéêü óÜêï 
óõëëïãÞò óêüíçò ãéá óêüíåò ðïõ 
ðñïêýðôïõí áðü ôçí îçñÞ ëåßáíóç êáôÜ 
ôéò äïìéêÝò åöáñìïãÝò óýìöùíá ìå ôéò 
õðïäåßîåéò, ïé ïðïßåò óõíïäåýïõí ôçí 
çëåêôñéêÞ óêïýðá.

 ÓõíäÝóôå ôïí åýêáìðôï óùëÞíá 
áðïññüöçóçò óôçí åãêáôÜóôáóç 
áðïññüöçóçò. ÐñïóÝîôå ôéò Ïäçãßåò 
×ñÞóçò ôçò åãêáôÜóôáóçò 
áðïññüöçóçò! ÅëÝãîôå ôç óôåñÝùóç! 
Áí ÷ñåéÜæåôáé ÷ñçóéìïðïéÞóôå 
êáôÜëëçëï ðñïóáñìïãÝá.



WSE 500

NPR

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Óå ðåñßðôùóç ðïõ ç çëåêôñéêÞ óáò 
óêïýðá ÷ñåéÜæåôáé åéäéêü óôüìéï 
óýíäåóçò, ìðïñåß íá áöáéñåèåß 
ç óýíäåóç êëéð êáé íá åðéëåãåß ôáéñéáóôüò 
áíôÜðôïñáò áðü ôï ðñüãñáììá 
åîáñôçìÜôùí ôçò FLEX.

Åñãáóßåò ìå ôï çëåêôñéêü 
åñãáëåßï

ÐÑÏÓÏ×Ç!
ÊñáôÞóôå ôïí êåíôñéêü óùëÞíá (4) ìå ôá 
äýï ÷Ýñéá! Ôá ÷Ýñéá äåí åðéôñÝðôáé íá 
Ýñèïõí óôçí ðåñéï÷Þ ôçò êåöáëÞò 
ëåßáíóçò. ÄéáöïñåôéêÜ ìðïñåß íá 
ìáãêùèåß ôï ÷Ýñé, åðåéäÞ ç êåöáëÞ 
ëåßáíóçò óôñÝöåôáé ðñïò äéÜöïñåò 
êáôåõèýíóåéò.
1. Óôåñåþóôå ôï ëåéáíôéêü ìÝóï.
2. ÓõíäÝóôå ôçí åãêáôÜóôáóç 

áðïññüöçóçò.
3. ÂÜëôå ôï öéò óôçí ðñßæá.
4. Ñõèìßóôå ôïí áðáéôïýìåíï áñéèìü 

óôñïöþí.
5. ÈÝôåôå ôçí åãêáôÜóôáóç 

áðïññüöçóçò óå ëåéôïõñãßá.

6. Ï ëåéáíôÞñáò îçñÜò äüìçóçò èá 
ðñÝðåé íá êñáôéÝôáé ìå ôá äýï ÷Ýñéá 

óôïí êåíôñéêü óùëÞíá (4). Ôá ÷Ýñéá 
ìðïñïýí íá ðéÜíïõí ïðïéïäÞôå óçìåßï 
ôïõ êåíôñéêïý óùëÞíá, þóôå íá 
åðéôõã÷Üíåôáé ï ãéá ôçí åöáñìïãÞ 
êáëýôåñïò äõíáôüò óõíäõáóìüò 
ðñüóâáóçò êáé äýíáìçò ìï÷ëïý.

7. ÈÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá óå ëåéôïõñãßá.
8. ÐéÝæåôå ôïí ëåéáíôÞñá îçñÞò ëåßáíóçò 

äïìéêþí åöáñìïãþí åëáöñÜ ðñïò ôï 
ìÝñïò ôçò åðéöÜíåéáò åñãáóßáò 
(ç ðßåóç ðñÝðåé íá åßíáé ôüóï éó÷õñÞ, 
þóôå íá äéáóöáëßæåôáé, üôé ç êåöáëÞ 
ëåßáíóçò âñßóêåôáé óå ðëÞñç åðáöÞ 
ìå ôçí åðéöÜíåéá åñãáóßáò).

9. ÁõîÜíåôå ôçí ðßåóç, ãéá íá öÝñåôå 
ôçí ðëÜêá ëåßáíóçò óå åðáöÞ ìå 
ôçí åðéöÜíåéá åñãáóßáò. ÊáôÜ ôçí 
åñãáóßá óôñÝöåôå ôïí ëåéáíôÞñá ðÝñá 
äþèå, þóôå íá ëåéáíèåß ç åðéöÜíåéá 
îçñÜò äüìçóçò ùò ôïí åðéèõìçôü 
âáèìü ëåßáíóçò.

ÐÑÏÓÏ×Ç!
Ç ðåñéóôñåöüìåíç ðëÜêá ëåßáíóçò äåí 
åðéôñÝðåôáé íá Ýñèåé óå åðáöÞ ìå áé÷ìçñÜ 
ðñïåîÝ÷ïíôá áíôéêåßìåíá. Áðü ôÝôïéá 
åðáöÞ ìå ðñïåîÝ÷ïíôá áíôéêåßìåíá 
(ð. ÷. ðñüêåò, âßäåò, çëåêôñéêÜ êéâþôéá) 
ç ðëÜêá ëåßáíóçò ìðïñåß íá õðïóôåß 
éó÷õñÝò æçìéÝò.
Óå æçìéÝò Þ ìåãÜëç öèïñÜ ôçò ðëÜêáò 
ëåßáíóçò áõôÞ ìðïñåß íá áëëá÷ôåß. 
(Âë. êåöÜëáéï ”ÓõíôÞñçóç êáé 
öñïíôßäá”.)

Õðïäåßîåéò åñãáóßáò

ÓôåöÜíç âïýñôóáò
Ç ðëÜêá ëåßáíóçò ðåñéâÜëëåôáé áðü Ýíá 
êñÜóðåäï ùò óôåöÜíç âïýñôóáò. Áõôü ôï 
êñÜóðåäï ðëçñïß äýï ëåéôïõñãßåò: 
– ÅðåéäÞ ç óôåöÜíç åîÝ÷åé ðÜíù áðü 

ôçí åðéöÜíåéá ôçò ðëÜêáò ëåßáíóçò, 
Ýñ÷åôáé ðñþôç óå åðáöÞ ìå ôçí 
åðéöÜíåéá åñãáóßáò. ¸ôóé öÝñíåôáé 
ç êåöáëÞ ëåßáíóçò óå ðáñÜëëçëç 
èÝóç ìå ôçí åðéöÜíåéá åñãáóßáò, 
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ðñïôïý Ýñèåé ï äßóêïò ëåßáíóçò óå 
åðáöÞ ìå ôçí åðéöÜíåéá åñãáóßáò. 
¸ôóé áðïöåýãåôáé ôï ”öÜãùìá” ôçò 
åðéöÜíåéáò åñãáóßáò áðü ôïí äßóêï 
ëåßáíóçò. 

– Ç óôåöÜíç ÷ñçóéìåýåé åðßóçò óôç 
óõãêñÜôçóç óêïíþí îçñÜò äüìçóçò, 
ìÝ÷ñé íá áðïññïöçèïýí áðü ôçí 
çëåêôñéêÞ óêïýðá.

Áí ç óôåöÜíç âïýñôóáò ðÜèåé æçìéÜ 
Þ åìöáíßóåé õðåñâïëéêÞ öèïñÜ, èá ðñÝðåé 
íá áëëá÷ôåß. (Âë. êåöÜëáéï ”ÓõíôÞñçóç 
êáé öñïíôßäá”.) ÅöåäñéêÝò óôåöÜíåò 
âïýñôóáò ìðïñåßôå íá ðñïìçèåõôåßôå óå 
êÜèå Õðçñåóßá ôå÷íéêÞò åîõðçñÝôçóçò 
ðåëáôþí ôçò FLEX.

Ëåßáíóç óôçí îçñÜ äüìçóç
=

Ï ëåéáíôÞñáò îçñÞò ëåßáíóçò äïìéêþí 
åöáñìïãþí åßíáé åöïäéáóìåíïò ìå ìéá 
ìïíáäéêÞ óôñåöüìåíç êåöáëÞ. ÅðåéäÞ 
ç êåöáëÞ áõôÞ ìðïñåß íá óôñáöåß óå 
äéÜöïñåò êáôåõèýíóåéò, ç ðëÜêá 
ëåßáíóçò ìðïñåß íá ðñïóáñìüæåôáé óôçí 
åðéöÜíåéá åñãáóßáò. ¸ôóé ï ÷ñÞóôçò 
ìðïñåß íá ôñßâåé ôéò ðÜíù, ôéò ìåóáßåò êáé 
ôéò êÜôù ðåñéï÷Ýò ôïõ ôïß÷ïõ Þ áíôßóôïé÷á 
ôïõò áñìïýò ôïõ ôáâáíéïý ÷ùñßò íá 
ðñÝðåé íá áëëÜîåé èÝóç.
Ç ðßåóç êáôÜ ôçí åñãáóßá óôçí êåöáëÞ 
ëåßáíóçò èá ðñÝðåé íá åßíáé ìüíïí ôüóç, 
þóôå ç ðëÜêá ëåßáíóçò ìüëéò íá 
äéáôçñåßôáé óå åðáöÞ ìå ôçí åðéöÜíåéá 
åñãáóßáò. Ç õðåñâïëéêÞ ðßåóç ìðïñåß 

íá ïäçãÞóåé óå óðåéñïåéäÝò ó÷Ýäéï 
áíåðéèýìçôïõ îå÷ïíôñßóìáôïò êáé óå 
áíùìáëßåò ôçò åðéöÜíåéáò åñãáóßáò.
Ìåôáêéíåßôå óõíå÷þò ôïí ëåéáíôÞñá, 
åíþ ç ðëÜêá ëåßáíóçò âñßóêåôáé óå åðáöÞ 
ìå ôçí åðéöÜíåéá åñãáóßáò. Ïé êéíÞóåéò 
ðñÝðåé íá åßíáé ïìïéüìïñöåò êáé íá 
êáëýðôïõí ðëÞñùò ïëüêëçñç ôçí 
åðéöÜíåéá. ¼ôáí óôáìáôÞóåôå ôïí 
ëåéáíôÞñá åðÜíù óôç åðéöÜíåéá åñãáóßáò 
Þ üôáí ïé êéíÞóåéò äåí åßíáé ïìïéüìïñöåò, 
ìðïñåß íá ðñïêýøïõí óðåéñïåéäÝò ó÷Ýäéï 
áíåðéèýìçôïõ îå÷ïíôñßóìáôïò êáé 
áíùìáëßåò óôçí åðéöÜíåéá åñãáóßáò.

ÓõíôÞñçóç êáé öñïíôßäá

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Ðñéí áðü üëåò ôéò åñãáóßåò, ôñáâÜôå 
ôï öéò áðü ôçí ðñßæá. 

Êáèáñéóìüò
ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!

Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå íåñü Þ õãñÜ ìÝóá 
êáèáñéóìïý.
 Óôï åóùôåñéêü ôïõ ðåñéâëÞìáôïò ìå 

ôïí êéíçôÞñá ðñÝðåé íá ãßíåôáé ôáêôéêÞ 
åêöýóçóç ìå îçñü ðåðéåóìÝíï áÝñá. 

 ÅêöõóÜôå ôçí êåöáëÞ ëåßáíóçò 
(ðëÜêá ëåßáíóçò êáé êáñäáíéêÞ Ýäñáóç) 
ìå ñåýìá îçñïý ðåðéåóìÝíïõ áÝñá.

ÁëëáãÞ ôçò ðëÜêáò ëåßáíóçò
 ÐéÜóôå ôçí ðëÜêá ëåßáíóçò ìáæß ìå ôï 

ðåñßâëçìá ôçò êåöáëÞò ëåßáíóçò, þóôå 
íá áðïöåõ÷èåß ç óõóôñïöÞ ôçò ðëÜêáò 
ëåßáíóçò.
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 ÓôñÝøôå ôç âßäá óõãêñÜôçóçò ôçò 
ðëÜêáò ëåßáíóçò áíôßèåôá ðñïò ôç öïñÜ 
ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý êáé áöáéñÝóôå 
ôç.

 ÁöáéñÝóôå ôçí ðëÜêá ëåßáíóçò.
 ÔïðïèåôÞóôå íÝá ðëÜêá ëåßáíóçò êáé 

óôåñåþóôå ôçí ìå ôç âßäá óõãêñÜôçóçò. 

ÐÑÏÓÏ×Ç!
Ìç ÷ñçóéìïðïéÞóåôå ðïôÝ ôïí äßóêï 
óôÞñéîçò ùò ëåéáíôéêü ìÝóï. 
Ìç ÷ñçóéìïðïéÞóåôå ðïôÝ ôïí 
ìáêñüëáéìï ôïí ëåéáíôÞñá îçñÜò 
äüìçóçò ÷ùñßò ôçí ðëÜêá ëåßáíóçò, 
þóôå íá áðïöåýãåôáé ìåãÜëç æçìéÜ 
óôçí åðéöÜíåéá åñãáóßáò!

ÁëëáãÞ ôçò óôåöÜíçò âïýñôóáò
 ÁöáéñÝóôå ôçí ðëÜêá ëåßáíóçò. 

(Âë. êåöÜëáéï ”ÁëëáãÞ ôçò ðëÜêáò 
ëåßáíóçò”.) 

 Ëýóôå ôéò Ýîé âßäåò óõãêñÜôçóçò (A). 
 ÐÜñôå ôç óôåöÜíç (B) áðü 

ôï ðåñßâëçìá. 
 ÔïðïèåôÞóôå ìßá íÝá óôåöÜíç 

âïýñôóáò óôï ðåñßâëçìá êáé âéäþóôå 
ôéò Ýîé âßäåò óõãêñÜôçóçò. 

 ÅðáíáôïðïèåôÞóôå ôç ðëÜêá ëåßáíóçò.

ÅðéóêåõÝò
Ôõ÷üí åðéóêåõÝò åðéôñÝðåôáé íá 
åêôåëïýíôáé áðïêëåéóôéêÜ êáé ìüíï 
áðü êÜðïéï áðü ôïí êáôáóêåõáóôÞ 
åîïõóéïäïôçìÝíï óõíåñãåßï ôçò ôå÷íéêÞò 
åîõðçñÝôçóçò ôùí ðåëáôþí ìáò.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Ìç ëýóåôå ôéò âßäåò óôï ðåñßâëçìá ôïõ 
êéíçôÞñá êáôÜ ôç äéÜñêåéá éó÷ýïò ôçò 
åããýçóçò. Óå ðåñßðôùóç ìç ôÞñçóçò 
ðáýåé íá éó÷ýåé ç áîßùóç ðáñï÷Þò 
åããýçóçò áðü ôïí êáôáóêåõáóôÞ.

ÁíôáëëáêôéêÜ êáé åîáñôÞìáôá
Ãéá ðåñáéôÝñù åîáñôÞìáôá, éäéáßôåñá ãéá 
åñãáëåßá ÷ñÞóçò, ìðïñåß íá áíáôñÝîåôå 
óôïõò êáôáëüãïõò ôïõ êáôáóêåõáóôÞ.
ÁváëõôéêÜ ó÷Ýäéá êáé ëßóôåò ávôáëëáêôéêþí 
èá âñåßôå óôçv éóôoóåëßäá ìáò. 
www.flex-tools.com

Õðïäåßîåéò áðüóõñóçò

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Á÷ñçóôåýåôå ôá ðáëéÜ ìç÷áíÞìáôá ðïõ 
äåí ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ðëÝïí, êüâïíôáò 
ôï ôñïöïäïôéêü êáëþäéï.

¼÷é ãéá ÷þñåò ôçò ÅõñùðáúêÞò 
¸íùóçò.
Ìçí ðåôÜôå ôá çëåêôñéêÜ åñãáëåßá 
óôá ïéêéáêÜ áðïññßììáôá!

ÂÜóåé ôçò ÅõñùðáúêÞò Ïäçãßáò 2002/96/
ÅÊ ðåñß çëåêôñéêþí êáé çëåêôñïíéêþí 
ðáëéþí óõóêåõþí êáé ìç÷áíçìÜôùí êáé 
ôçí åöáñìïãÞ ôçò óôï åèíéêü äßêáéï, 
ôá Ü÷ñçóôá çëåêôñéêÜ åñãáëåßá ðñÝðåé 
íá óõëëÝãïíôáé ÷ùñéóôÜ êáé íá 
ïäçãïýíôáé óå öéëéêÞ ðñïò ôï ðåñéâÜëëïí 
åðáíáîéïðïßçóç.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Ó÷åôéêÜ ìå ôéò äõíáôüôçôåò áðüóõñóçò 
áðåõèõíèåßôå óôï åéäéêü êáôÜóôçìá, áð' 
üðïõ áãïñÜóáôå ôï åñãáëåßï!
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ÄÞëùóç ðéóôüôçôáò 

Ìå ôçí ðáñïýóá äçëþíïõìå õðåýèõíá, 
üôé ôï ðñïúüí áõôü áíôáðïêñßíåôáé óôá 
áêüëïõèá ðñüôõðá êáé íôïêïõìÝíôá 
êáèïñéóìïý ðñïôýðùí:

EN 60745 âÜóåé ôùí äéáôÜîåùí ôùí 
ïäçãéþí 2004/108/EK, 2006/42/EK, 
2011/65/EK.

Õðåýèõíïò ãéá ôå÷íéêÜ Ýããñáöá:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Åããýçóç

Ìå ôçí áãïñÜ åíüò êáéíïýñãéïõ 
ìç÷áíÞìáôïò ç FLEX ðáñÝ÷åé óôï 
ôåëéêü êáôáíáëùôÞ åããýçóç áðü ôïí 
êáôáóêåõáóôÞ äéÜñêåéáò 2 åôþí, ðïõ 
îåêéíÜ áðü ôçí çìåñïìçíßá ðþëçóçò 
ôïõ ìç÷áíÞìáôïò. Ç åããýçóç éó÷ýåé ìüíï 
ãéá åëáôôþìáôá, ôá ïðïßá ïöåßëïíôáé óå 
óöÜëìáôá õëéêþí êáé/Þ êáôáóêåõÞò 
êáèþò êáé ãéá ôçí ìç åêðëÞñùóç 
âåâáéùìÝíùí éäéïôÞôùí. 
Óå ðåñßðôùóç áîßùóçò ðáñï÷Þò 
åããýçóçò óå ðåñßðôùóç âëÜâçò ðñÝðåé íá 
åðéóõíÜøåôå ôï áõèåíôéêü ðáñáóôáôéêü 
áãïñÜò ìå ôçí çìåñïìçíßá ðþëçóçò ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò. Ïé åðéóêåõÝò óôç äéÜñêåéá 
éó÷ýïò ôçò åããýçóçò åðéôñÝðåôáé íá 
åêôåëïýíôáé áðïêëåéóôéêÜ êáé ìüíï áðü 
óõíåñãåßá Þ áðü óôáèìïýò óÝñâéò ðïõ 
Ý÷ïõí åîïõóéïäïôçèåß áðü ôçí FLEX.

Áîßùóç åããýçóçò õößóôáôáé ìüíï 
óå ðåñßðôùóç áñìüæïõóáò ÷ñÞóçò. 
Áðü ôçí ðáñï÷Þ åããýçóçò áðïêëåßïíôáé 
éäéáßôåñá ç öèïñÜ ëüãù ëåéôïõñãßáò, ç ìç 
óùóôÞ åöáñìïãÞ, ôá ìåñéêþò Þ ðëÞñùò 
áðïóõíáñìïëïãçìÝíá ìç÷áíÞìáôá 
êáèþò êáé æçìéÝò áðü õðåñöüñôùóç 
ôïõ ìç÷áíÞìáôïò êáé ÷ñÞóç áðü ìç 
åãêåêñéìÝíá, ÷áëáóìÝíá Þ ëÜèïò 
÷ñçóéìïðïéçìÝíá åðéìÝñïõò åñãáëåßá. 
Åðßóçò áðïêëåßïíôáé ïé æçìéÝò, ïé ïðïßåò 
ðñïêëÞèçêáí áðü ôï ìç÷Üíçìá óôï 
åñãáëåßï ÷ñÞóçò Þ áíôßóôïé÷á óôï 
êáôåñãáæüìåíï ôåìÜ÷éï, ç ÷ñÞóç âßáò, 
ïé åðáêüëïõèåò æçìéÝò, ïé ïðïßåò 
ïöåßëïíôáé óå ìç óùóôÞ Þ áíåðáñêÞ 
óõíôÞñçóç áðü ðëåõñÜò ôïõ ðåëÜôç 
Þ ôñßôùí, ïé æçìéÝò áðü îÝíç åðßäñáóç 
Þ áðü îÝíá óþìáôá, ð. ÷. Üììï Þ ðÝôñåò, 
êáèþò êáé æçìéÝò ëüãù ôçò ìç ôÞñçóçò 
ôùí ïäçãéþí ÷åéñéóìïý, ð. ÷. óýíäåóç óå 
ëáíèáóìÝíç ôÜóç äéêôýïõ Þ óå ëÜèïò 
åßäïò ñåýìáôïò. 
Áîéþóåéò ðáñï÷Þò åããýçóçò ãéá åñãáëåßá 
÷ñÞóçò Þ áíôßóôïé÷á ìÝñç åîáñôçìÜôùí 
ìðïñïýí íá ôåèïýí ìüíïí ôüôå, üôáí áõôÜ 
÷ñçóéìïðïéïýíôáé ìå ìç÷áíÞìáôá, óôá 
ïðïßá Ý÷åé ðñïâëåöèåß Þ åãêñéèåß ìßá 
ôÝôïéá ÷ñÞóç. 

Áðïêëåéóìüò åõèýíçò
Ï êáôáóêåõáóôÞò êáé ï áíôéðñüóùðüò 
ôïõ äåí áíáëáìâÜíïõí êáìßá åõèýíç 
ãéá æçìéÝò êáé áðþëåéåò êÝñäïõò 
ëüãù äéáêïðÞò ôçò ëåéôïõñãßáò ôçò 
åðé÷åßñçóçò, ðïõ ðñïêëÞèçêáí áðü ôï 
ðñïúüí Þ áðü ôç ìç äõíáôÞ ÷ñÞóç ôïõ 
ðñïúüíôïò.
Ï êáôáóêåõáóôÞò êáé ï áíôéðñüóùðüò 
ôïõ äåí áíáëáìâÜíïõí êáìßá åõèýíç ãéá 
æçìéÝò, ïé ïðïßåò ðñïêëÞèçêáí áðü ôç ìç 
áñìüæïõóá ÷ñÞóç Þ óå óõíäõáóìü ìå 
ðñïúüíôá Üëëùí êáôáóêåõáóôþí.

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Zastosowane symbole

OSTRZE¯ENIE!
Oznacza bezpoœrednio zagra¿aj¹ce 
niebezpieczeñstwo. 
Nieprzestrzeganie tej wskazówki grozi 
œmierci¹ lub bardzo ciê¿kimi obra¿eniami.

OSTRO¯NIE!
Oznacza mo¿liwoœć wyst¹pienia 
niebezpiecznej sytuacji. 
Nieprzestrzeganie tej wskazówki mo¿e 
doprowadzić do skaleczeñ lub szkód 
materialnych.

WSKAZÓWKA
Oznacza wskazówki dla u¿ytkownika i wa¿ne 
informacje.

Symbole na urz¹dzeniu

Przed uruchomieniem urz¹dzenia 
przeczytać instrukcjê u¿ytkowania 
i obsługi!

Zastosować okulary ochronne!

Wskazówka dotycz¹ca sposobu 
usuwania zu¿ytego urz¹dzenia 
(patrz strona 149)!

Dla własnego bezpieczeñstwa

OSTRZE¯ENIE!

Przeczytać dokładnie przed u¿yciem 
urz¹dzenia i stosować siê do podanych 
wskazówek:
– niniejsz¹ instrukcjê obsługi,
– „Ogólne wskazówki bezpieczeñstwa“ 

dotycz¹ce pracy narzêdziami elektrycz-
nymi zamieszczone w zał¹czonej 
broszurze (nr dokumentacji: 315.915),

– zasady i przepisy terenowe obowi¹zuj¹ce 
na miejscu u¿ycia szlifierki, i stosować siê 
do podanych tam wskazówek i zaleceñ.

Niniejsze narzêdzie elektryczne 
skonstruowane i zbudowane jest zgodnie 
z najnowszym stanem techniki i uznanymi 
zasadami bezpieczeñstwa technicznego. 
Mimo to w czasie u¿ytkowania urz¹dzenia 
mo¿e wyst¹pić zagro¿enie zdrowia i ¿ycia 
u¿ytkownika lub osób trzecich, albo 
uszkodzenia maszyny lub rzeczy. 
Urz¹dzenie stosować tylko
– zgodnie z jej przeznaczeniem,
– we właœciwym stanie technicznym 

zgodnym z zasadami bezpieczeñstwa 
i higieny pracy.

Usterki wpływaj¹ce niekorzystnie na stan 
bezpieczeñstwa nale¿y natychmiast usun¹ć.

Zastosowanie zgodnie 
z przeznaczeniem
Szlifierka do budowlanych prac wykoñczenio-
wych WSE 500 przeznaczona jest
– do profesjonalnego zastosowania 

w przemyœle i rzemioœle,
– do szlifowania œcian i sufitów 

w budownictwie suchym,
– do u¿ycia z narzêdziami, które oferowane 

s¹ przez firmê FLEX do tego urz¹dzenia 
i dopuszczone dla liczby obrotów 
1650/minutê lub wiêkszej.
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Zastosowanie tarcz tn¹cych, tarcz zdzieraj¹cych, 
wachlarzowych tarcz szlifierskich lub tarcz 
szczotkowych do tego urz¹dzenia nie jest 
dozwolone.
Przy zastosowaniu szlifierki przegubowej z dług¹ 
szyj¹ WSE 500 nale¿y przył¹czyć odkurzacz 
przemysłowy klasy M.

Wskazówki bezpieczeñstwa
OSTRZE¯ENIE!

Przeczytać wszystkie wskazówki bezpie-
czeñstwa i pouczenia. Zaniedbania w prze-
strzeganiu wskazówek bezpieczeñstwa 
i pouczeñ mog¹ spowodować pora¿enie 
pr¹dem elektrycznym, po¿ar i/lub ciê¿kie 
zranienia. Proszê zachować wszystkie 
przepisy bezpieczeñstwa i wskazówki 
do przyszłego zastosowania.
 Niniejsze narzêdzie elektryczne nale¿y 

stosować jako szlifierkê z tarczami 
szlifierskimi z papieru œciernego. 
Proszê przestrzegać wszystkich 
wskazówek bezpieczeñstwa, instrukcji, 
opisów i parametrów podanych 
w dokumentacji, która nale¿y do zakresu 
dostawy urz¹dzenia. 
Nieprzestrzeganie nastêpuj¹cych wskazówek 
mo¿e spowodować pora¿enie pr¹dem 
elektrycznym, wybuch po¿aru i/lub ciê¿kie 
zranienia.

 Niniejsze urz¹dzenie elektryczne nie jest 
przeznaczone do szlifowania, robót 
z drucian¹ szczotk¹, polerowania ani 
przecinania œciernic¹.
Zastosowanie urz¹dzenia w sposób niezgodny 
z jego przeznaczeniem mo¿e spowodować 
zagro¿enie lub niebezpieczeñstwo zranienia.

 Nie wolno stosować ¿adnego wyposa¿enia 
dodatkowego, które nie jest przewidziane 
ani polecane przez producenta specjalnie 
dla tego urz¹dzenia elektrycznego. 
Sama mo¿liwoœć zamocowania wyposa¿enia 
do tego urz¹dzenia elektrycznego nie 
gwarantuje jeszcze bezpiecznego 
zastosowania.

 Dopuszczalna liczba obrotów 
zastosowanego narzêdzia musi być co 
najmniej tak du¿a, jak najwy¿sza liczba 
obrotów podana na urz¹dzeniu. 
Wyposa¿enie, które obraca siê z wiêksz¹ 
liczb¹ obrotów, ni¿ dopuszczona maksymalna 
liczba obrotów, mo¿e siê połamać i zostać 
wyrzucone w powietrze.

 Œrednica zewnêtrzna i gruboœć 
zastosowanego narzêdzia musi być 
zgodna z wymiarami urz¹dzenia. 
Nieprawidłowo odmierzone narzêdzia 
i koñcówki zamienne mog¹ być 
niewystarczaj¹co osłoniête i niedostatecznie 
kontrolowane.

 Tarcze szlifierskie, talerze szlifierskie 
lub inne wyposa¿enie musi dokładnie 
pasować na wrzeciono œciernicy tego 
urz¹dzenia elektrycznego. 
Wymienne narzêdzia i koñcówki, które nie 
pasuj¹ dokładnie na wrzeciono œciernicy tego 
narzêdzia elektrycznego, obracaj¹ siê 
nierównomiernie, bardzo mocno drgaj¹ i mog¹ 
spowodować utratê panowania i kontroli.

 Nie wolno stosować ¿adnych 
uszkodzonych narzêdzi i koñcówek. 
Przed ka¿dym u¿yciem nale¿y sprawdzić, 
czy narzêdzia lub koñcówki nie s¹ 
wyszczerbione lub pêkniête, czy talerz 
szlifierski nie jest pêkniêty, zu¿yty lub 
zdarty. Po ewentualnym upadku 
urz¹dzenia elektrycznego, narzêdzia lub 
koñcówki nale¿y sprawdzić, czy nie uległy 
one uszkodzeniu i u¿yć tylko 
nieuszkodzone narzêdzia. Po sprawdzeniu 
i zało¿eniu narzêdzia nale¿y zwrócić 
uwagê, aby u¿ytkownik i osoby postronne 
znajdowały siê poza obszarem 
płaszczyzny rotacji narzêdzia, 
nastêpnie wł¹czyć urz¹dzenie 
i pozostawić pracuj¹ce na najwy¿szej 
liczbie obrotów na czas jednej minuty. 
Uszkodzone narzêdzia łami¹ siê najczêœciej 
w czasie takiej próby.
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 Nale¿y stosować œrodki ochrony osobistej. 
Zale¿nie od wykonywanego zadania 
zało¿yć odpowiednio maskê osłaniaj¹c¹ 
cał¹ twarz, maskê osłaniaj¹c¹ górn¹ czêœć 
twarzy lub okulary ochronne. Zastosować 
odpowiednio maskê przeciwpyłow¹, 
osobiste œrodki ochrony słuchu, rêkawice 
ochronne i specjalny fartuch, które 
ochroni¹ u¿ytkownika przed małymi 
cz¹steczkami substancji œciernych 
i szlifowanych materiałów. 
Oczy nale¿y chronić przed zranieniem 
wyrzuconymi ciałami obcymi, które powstaj¹ 
przy ró¿nych zastosowaniach. 
Maski przeciwpyłowe i ochronne musz¹ 
posiadać zdolnoœć filtracji pyłów powstaj¹cych 
w czasie pracy. W przypadku obci¹¿enia 
hałasem u¿ytkownik nara¿ony jest na utratê 
słuchu.

 Zwracać uwagê, aby osoby postronne 
znajdowały siê w bezpiecznej odległoœci 
od obszaru pracy. Ka¿da osoba, która 
wkracza do obszaru pracy urz¹dzenia 
musi nosić osobiste œrodki ochrony. 
Odłamane kawałki obrabianego materiału 
lub uszkodzonego narzêdzia mog¹ zostać 
wyrzucone w powietrze i spowodować 
zranienia nawet poza bezpoœrednim obszarem 
pracy.

 Urz¹dzenie chwytać tylko za izolowane 
powierzchnie przeznaczone do tego celu, 
je¿eli w czasie pracy zachodzi 
niebezpieczeñstwo zetkniêcia narzêdzia 
z ukrytym przewodem elektrycznym lub 
własnym przewodem zasilaj¹cym 
urz¹dzenia. 
Kontakt z przewodem elektrycznym, 
który znajduje siê pod napiêciem mo¿e 
spowodować, ¿e metalowe elementy 
urz¹dzenia znajd¹ siê tak¿e pod napiêciem, 
a przez to doprowadzić do pora¿enia 
u¿ytkownika pr¹dem elektrycznym.

 Elektryczny przewód zasilaj¹cy prowadzić 
zawsze z dala od obracaj¹cych siê 
narzêdzi i koñcówek. 
W przypadku utraty kontroli nad urz¹dzeniem 
mo¿e dojœć do zerwania elektrycznego 
przewodu zasilaj¹cego lub zetkniêcia z nim, 
a dłoñ lub rêka u¿ytkownika mo¿e zostać 
wci¹gniêta przez obracaj¹ce siê narzêdzie 
lub koñcówkê urz¹dzenia.

 Nie wolno odkładać narzêdzia 
elektrycznego, zanim narzêdzie 
całkowicie siê nie zatrzyma. 
Obracaj¹ce siê narzêdzie mo¿e zetkn¹ć siê 
z powierzchni¹, na któr¹ odło¿ono urz¹dzenie 
i spowodować utratê kontroli u¿ytkownika nad 
urz¹dzeniem elektrycznym.

 Nie wł¹czać urz¹dzenia w czasie 
jego przenoszenia, ani nie przenosić 
wł¹czonego urz¹dzenia. 
Odzie¿ mo¿e zetkn¹ć siê przypadkowo 
z obracaj¹cym siê narzêdziem, a narzêdzie 
mo¿e wkrêcić siê w ciało u¿ytkownika.

 Otwory wentylacyjne urz¹dzenia 
elektrycznego nale¿y czyœcić regularnie. 
Dmuchawa silnika wci¹ga pył do obudowy, 
a silne zanieczyszczenie metalicznym pyłem 
mo¿e spowodować niebezpieczeñstwo 
pora¿enia pr¹dem elektrycznym lub zwarcie.

 Urz¹dzenia elektrycznego nie wolno 
stosować w pobli¿u materiałów palnych.
Iskry mog¹ spowodować zapalenie siê tych 
materiałów.

 Nie wolno stosować ¿adnych narzêdzi, 
które wymagaj¹ chłodzenia płynnymi 
œrodkami chłodz¹cymi. 
Zastosowanie wody lub innych płynnych 
œrodków chłodz¹cych mo¿e spowodować 
pora¿enie pr¹dem elektrycznym.
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Uderzenia zwrotne i odpowiednie 
wskazówki bezpieczeñstwa

Uderzenie zwrotne jest nagł¹ reakcj¹ urz¹dzenia 
na skutek zaczepienia lub zablokowania 
obracaj¹cego siê narzêdzia, jak tarcza szlifierska, 
talerz szlifierski, szczotka druciana itp. 
Zaczepienie lub blokada prowadzi do 
gwałtownego zatrzymania obracaj¹cego siê 
narzêdzia. Na skutek tego w miejscu blokady 
nastêpuje odrzucenie niekontrolowanego 
urz¹dzenia elektrycznego w kierunku przeciwnym 
do kierunku obrotu narzêdzia szlifierskiego.
Je¿eli np. tarcza szlifierska zaczepi lub zablokuje 
siê w obrabianym materiale, krawêdŸ tarczy, która 
zagłêbia siê w materiale mo¿e siê zaczepić lub 
zablokować, co spowoduje wyłamanie tarczy lub 
uderzenie zwrotne urz¹dzenia. Tarcza szlifierska 
porusza siê wtedy w kierunku u¿ytkownika, albo 
w przeciwnym, zale¿nie od kierunku obrotu tarczy 
w miejscu zablokowania. W takim przypadku 
tarcza szlifierska mo¿e siê równie¿ złamać.
Uderzenie zwrotne jest nastêpstwem 
nieprawidłowej lub błêdnej obsługi urz¹dzenia 
elektrycznego. Mo¿na tego unikn¹ć stosuj¹c 
odpowiednie przedsiêwziêcia zabezpieczaj¹ce, 
które opisane s¹ ni¿ej.
 Urz¹dzenie elektryczne nale¿y trzymać 

mocno, a ciało i ramiona ustawić w takiej 
pozycji, która umo¿liwi przyjêcie sił 
uderzenia zwrotnego. Stosować zawsze 
uchwyt dodatkowy, je¿eli jest, aby uzyskać 
mo¿liwie najwiêksz¹ kontrolê sił uderzenia 
zwrotnego lub momentów reakcji przy 
rozruchu urz¹dzenia. 
U¿ytkownik mo¿e opanować siły odrzutu 
i reakcji poprzez zachowanie odpowiednich 
œrodków ostro¿noœci.

 Nigdy nie zbli¿ać dłoni do obracaj¹cych 
siê narzêdzi. 
Przy uderzeniu zwrotnym narzêdzie mo¿e 
dotkn¹ć dłoni, a nawet po niej przejechać.

 Ciało ustawiać w taki sposób, aby nie 
znalazło siê w obszarze, do którego 
skieruje siê urz¹dzenie elektryczne 
na skutek odrzutu zwrotnego. 
Uderzenie zwrotne popycha urz¹dzenie 
elektryczne w kierunku przeciwnym do ruchu 
tarczy szlifierskiej w miejscu zablokowania.

 Proszê zachować szczególn¹ ostro¿noœć 
w czasie pracy w k¹tach, na ostrych 
krawêdziach itp. Nale¿y zapobiegać 
odrzuceniu narzêdzia od szlifowanego 
materiału i jego zaciœniêciu. 
Obracaj¹ce siê narzêdzie przy pracy w rogach, 
na ostrych krawêdziach i przy uderzeniach 
łatwo siê zakleszcza. To z kolei jest przyczyn¹ 
utraty kontroli lub uderzenia zwrotnego.

 Nie wolno stosować ¿adnego brzeszczotu 
łañcuchowego ani zêbatego. 
Narzêdzia tego typu powoduj¹ czêsto 
uderzenie zwrotne lub utratê kontroli 
urz¹dzenia elektrycznego.

Szczególne wskazówki 
bezpieczeñstwa dotycz¹ce 
szlifowania papierem œciernym 

 Nie wolno stosować arkuszy papieru 
œciernego o zbyt du¿ych wymiarach, tylko 
nale¿y przestrzegać wymiarów podanych 
przez producenta. 
Arkusze papieru œciernego, które wystaj¹ 
poza talerz wsporczy mog¹ doprowadzić do 
zranienia, mog¹ siê blokować, podrzeć lub 
spowodować uderzenie zwrotne.

Kolejne wskazówki bezpieczeñstwa

OSTRZE¯ENIE!
Dotykanie lub wdychanie szkodliwych/
truj¹cych pyłów stwarza zagro¿enie dla 
u¿ytkownika lub znajduj¹cych siê w pobli¿u 
osób trzecich.
 Nie zaleca siê szlifowania farb i lakierów 

ołowiowych. Usuwanie farb ołowianych 
powinien prowadzić tylko wykfalifikowany 
specjalista.

 Nie obrabiać ¿adnych materiałów, przy 
obróbce których wydzialaj¹ siê substancje 
szkodliwe dla zdrowia (np. azbest). 
Zastosować odpowiednie œrodki 
zapobiegawcze i ochronne, w przypadku 
gdy wystêpuje mo¿liwoœć powstania pyłów 
szkodliwych dla zdrowia, pyłów palnych lub 
wybuchowych. Stosować przeciwpyłow¹ 
maskê ochronn¹. Stosować odkurzacze 
przemysłowe.
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 Szlifowanie płyt kartonowo-gipsowych, 
wzglêdnie gipsu mo¿e spowodować statyczne 
elektryzowanie siê narzêdzi. W celu 
zapewnienia bezpieczeñstwa u¿ytkownika 
przegubowa szlifierka z dług¹ szyj¹ jest 
uziemiona. Do zasysania pyłu stosować 
tylko odkurzacze, które s¹ odpowiednio 
podł¹czone do przewodu uziemiaj¹cego.

Szkody rzeczowe!
 Napiêcie i czêstotliwoœć sieci elektrycznej 

musz¹ być zgodne z wartoœciami podanymi 
na tabliczce znamionowej urz¹dzenia.

Poziom hałasu i drgañ

Wartoœci poziomu hałasu i drgañ okreœlone 
zostały zgodnie z norm¹ EN 60745. 
Poziom hałasu wywołanego przez urz¹dzenia 
zmierzony na stanowisku pracy (A) wynosi w 
normalnym przypadku:
– Poziom ciœnienia akustycznego: 81 dB(A);
– Poziom hałasu w czasie pracy: 92 dB(A);
– Dokładnoœć: K = 3 dB.
Całkowita wartoœć drgañ (przy szlifowaniu 
szpachlowanych œcian gipsowo-kartonowych):
– Wartoœć emisji: ah < 2,5 m/s2

– Dokładnoœć: K = 1,5 m/s2

OSTRO¯NIE!
Podane wartoœci pomiarowe odnosz¹ siê 
do nowych urz¹dzeñ. W codziennym 
u¿ytkowaniu wartoœci poziomu hałasu i drgañ 
zmieniaj¹ siê.

WSKAZÓWKA
Całkowita wartoœć poziomu drgañ podana 
w niniejszej instrukcji zmierzona jest zgodnie 
z metod¹ pomiarow¹ podan¹ norm¹ EN 60745 
i mo¿e być u¿yta do wzajemnego porównania 
narzêdzi elektrycznych. Nadaje siê ona równie¿ do 
prowizorycznego okreœlenia obci¹¿enia drganiami. 
Podana wartoœć poziomu drgañ odnosi siê do 
podstawowego zastosowania narzêdzia 
elektrycznego. Jednak w przypadku u¿ycia tego 
urz¹dzenia do innego zastosowania, z innym 
wyposa¿eniem, albo w przypadku zaniedbañ 
w przegl¹dach i konserwacji, rzeczywisty poziom 
drgañ mo¿e odbiegać od podanej wartoœci. 

Mo¿e to znacznie zwiêkszyć obci¹¿enie drganiami 
w całkowitym czasie pracy.
W celu dokładnej oceny obci¹¿enia drganiami nale¿y 
uwzglêdnić odcinki czasu, w których urz¹dzenie jest 
wył¹czone, albo wł¹czone, ale nie pracuje. Mo¿e to 
znacznie zredukować obci¹¿enie drganiami 
w całkowitym czasie pracy. 
Proszê wprowadzić dodatkowe œrodki 
bezpieczeñstwa w celu ochrony u¿ytkownika 
urz¹dzenia przed oddziaływaniem drgañ, jak 
na przykład: przegl¹d i konserwacja narzêdzi 
elektrycznych i wyposa¿enia, zastosowanie 
œrodków zapewniaj¹cych utrzymanie dłoni w cieple, 
odpowiednia organizacja procesów roboczych

OSTRO¯NIE!
Przy ciœnieniu akustycznym powy¿ej 85 dB(A) 
nale¿y stosować ochroniacze słuchu. 
(A) = na stanowisku pracy
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Opis urz¹dzenia

1 Głowica szlifierska 
z ło¿yskowaniem kardanowym 

2 Tarcza szlifierska/
z mocowaniem na rzepy 

3 Osłona z wieñcem szczotkowym

4 Rura główna

5 Uchwyt dodatkowy 
(wyposa¿enie opcjonalne)

6 Wył¹cznik
Do wł¹czania i wył¹czania.

7 Tabliczka znamionowa

8 Kółko nastawnika liczby obrotów

9 Elektryczny przewód zasilaj¹cy 4,0 m 
z wtyczk¹
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Dane techniczne

Instrukcja u¿ytkowania

Przed pierwszym uruchomieniem
 Rozpakować urz¹dzenie elektryczne wraz 

z wyposa¿eniem, sprawdzić czy dostawa 
jest kompletna, a urz¹dzenie nie uległo 
uszkodzeniu w czasie transportu.

 Zamocować paski z rzepami, aby zapobiec 
zapl¹taniu elektrycznego przewodu 
zasilaj¹cego z wê¿em ss¹cym: 
– Elektryczny przewód zasilaj¹cy i w¹¿ 

ss¹cy rozło¿yć równolegle obok siebie. 

– Paski zamocować co 60 cm, przy czym 
pierwszy pasek powinien znajdować siê 
60 cm od urz¹dzenia. 

– Dłu¿szy koniec ka¿dego paska owin¹ć 
wokół wê¿a ss¹cego i zapi¹ć na rzepy. 
Nastêpnie krótszy koniec ka¿dego paska 
owin¹ć wokół elektrycznego przewodu 
zasilaj¹cego i zapi¹ć na rzepy.

Zakładanie i wymiana materiałów 
œciernych

OSTRO¯NIE!

Przed przyst¹pieniem do jakichkolwiek 
prac przy urz¹dzeniu elektrycznym nale¿y 
najpierw wyj¹ć wtyczkê z gniazdka 
sieciowego.

 Materiał œcierny uło¿yć współœrodkowo 
na talerzu wsporczym i docisn¹ć.

 Przeprowadzić bieg próbny celem 
sprawdzenia współœrodkowego 
zamocowania materiału œciernego.

Typ urz¹dzenia WSE 500

„¯yrafa“

Napiêcie sieciowe V/Hz 230/50

Klasa ochrony  I

Moc pobierana W 500

Moc oddawana W 280

Prêdkoœć obrotowa obr./min 1000–1650

Maks. œrednica tarczy mm 225

Długoœć mm 1580

W¹¿ ss¹cy/długoœć x œrednica mm 4000 x 32

Ciê¿ar kg 4,2
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Wł¹czanie i wył¹czanie urz¹dzenia 

Wł¹czyć urz¹dzenie:

 Nacisn¹ć przycisk na f.

Wył¹czyć urz¹dzenie:

 Nacisn¹ć przycisk na M.

Nastawianie liczby obrotów

W celu nastawienia roboczej liczby obrotów 
przkrêcić kółko nastawnika (8) na odpowiedni¹ 
wartoœć.

Zastosowanie odkurzacza 
przemysłowego

OSTRO¯NIE!
– Przy zastosowaniu szlifierki teleskopowej 

z dług¹ szyj¹ nale¿y przył¹czyć 
odkurzacz przemysłowy klasy M.

– Zastosowanie nieodpowiedniego worka, 
który nie jest dopuszczony do zbierania 
suchych pyłów budowlanych, mo¿e 
spowodować znaczne zwiêkszon¹ 
emisjê cz¹steczek pyłu do powietrza na 
stanowisku pracy. Wysokie stê¿enie pyłu 
w powietrzu przez dłu¿szy okres czasu 
prowadzi do uszkodzenia systemu 
oddechowego.

 Specjalny worek do suchego pyłu 
budowlanego wło¿yć do odkurzacza zgodnie 
ze wskazówkami podanymi w instrukcji 
obsługi odkurzacza.

 W¹¿ zasysaj¹cy przył¹czyć do odkurzacza 
przemysłowego. Przestrzegać przepisów 
i wskazówek podanych w instrukcji 
u¿ytkowania i obsługi odkurzacza 
przemysłowego! Sprawdzić prawidłowoœć 
zamocowania! W razie potrzeby zastosować 
odpowiedni adapter.

WSKAZÓWKA
Je¿eli do odkurzacza konieczny jest 
specjalny króciec przył¹czeniowy, 
wtedy mo¿na zdj¹ć przył¹cze zatrzaskowe 
i wybrać odpowiedni adapter z programu 
wyposa¿enia dodatkowego firmy FLEX.

Praca narzêdziem elektrycznym
OSTRO¯NIE!

Rurê główn¹ (4) trzymać mocno obiema 
rêkoma! Dłonie nie powinny znaleŸć siê 
w obszrze głowicy szlifuj¹cej. W przeciwnym 
przypadku mo¿liwe jest zakleszczenie dłoni, 
poniewa¿ głowica szlifuj¹ca odchyla siê 
w ró¿nych kierunkach.
1. Zamocować materiał œcierny.
2. Przył¹czyć odkurzacz przemysłowy.
3. Wtyczkê wło¿yć do gniazdka sieciowego.
4. Nastawić odpowiedni¹ liczbê obrotów.
5. Wł¹czyć odkurzacz przemysłowy.
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6. Szlifierkê do budowlanych suchych prac 
wykoñczeniowych nale¿y trzymać mocno 
obiema rêkoma za rurê główn¹ (4). Dłonie 
mog¹ przy tym trzymać uchwyt w ka¿dym 
miejscu, co pozwala w ka¿dej sytuacji 
uzyskać najlepsz¹ kombinacjê zasiêgu 
i siły dŸwigni dla danego zastosowania.

7. Wł¹czyć urz¹dzenie.
8. Szlifierkê docisn¹ć lekko do powierzchni 

obrabianej (nacisk powinien być tylko 
na tyle silny, aby zapewnić dokładne 
przyło¿enie głowicy szlifuj¹cej do 
powierzchni obrabianej).

9. Zwiêkszyć nacisk, aby tarcza szlifierska 
przylgnêła do powierzchni obrabianej. 
Szlifierkê prowadzić po powierzchni 
nakładaj¹cymi siê ruchami wahadłowymi 
i szlifować powierzchniê, a¿ do uzyskania 
odpowiedniej gładkoœci.

OSTRO¯NIE!

Obracaj¹ca siê tarcza szlifierska nie mo¿e siê 
zetkn¹ć z ostrymi wystaj¹cymi przedmiotami. 
Na skutek takiego zetkniêcia z wystaj¹cymi 
obiektami (np. gwoŸdzie, œruby, skrzynki 
elektryczne) mo¿na mocno uszkodzić tarczê 
szlifiersk¹.
Uszkodzon¹ lub mocno zu¿yt¹ tarczê szlifiersk¹ 
mo¿na wymienić (patrz rozdział „Przegl¹d, 
konserwacja i pielêgnacja“).

Wskazówki dla u¿ytkownika

Wieniec szczotkowy
Obrze¿e w rodzaju szczotki otacza tarzê 
szlifiersk¹. Obrze¿e to spełnia dwie funkcje: 
– Poniewa¿ wieniec wystaje ponad 

powierzchniê tarczy szlifierskiej, to najpierw 
on styka siê z powierzchni¹ obrabian¹. 
W ten sposób głowica szlifuj¹ca ustawia 
siê równolegle do powierzchni obrabianej 
zanim tarcza szlifierska zetknie siê 
z powierzchni¹ obrabian¹. Zapobiega 
to wy¿łobieniu powierzchni na skutek 
ukoœnego przyło¿enia tarczy szlifierskiej. 

– Zadaniem wieñca jest równie¿ 
przytrzymanie powstaj¹cych pyłów 
budowlanych zanim zostan¹ one zassane 
przez odkurzacz przemysłowy.

Je¿eli wieniec szczotkowy ulegnie uszkodzeniu 
lub wykazuje nadmierne zu¿ycie, nale¿y go 
wymienić (patrz rozdział „Przegl¹d, 
konserwacja i pielêgnacja“). Zamienne wieñce 
szczotkowe mo¿na nabyć w ka¿dym centrum 
serwisowym firmy FLEX.
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Szlifowanie wykoñczeniowe 
w budownictwie suchym
=

Szlifierka do suchych tynków i gipsu 
wyposa¿ona jest w niezwykł¹ głowicê 
wychyln¹. Poniewa¿ głowica ta mo¿e wychylać 
siê we wszystkie strony, umo¿liwia przez to 
dopasownie tarczy szlifierskiej do obrabianej 
powierzchni. Dziêki temu u¿ytkownik mo¿e 
oszlifować górny, œrodkowy i dolny obszar 
œciany, wzglêdnie oszlifować poł¹czenia płyt 
sufitowych bez koniecznoœci zmiany swojego 
poło¿enia i postawy.
Nacisk na głowicê szlifiersk¹ w czasie pracy 
powinien być tylko na tyle mocny, aby utrzymać 
kontakt tarczy szlifierskiej z obrabian¹ 
powierzchni¹. Zbyt mocny nacisk mo¿e 
spowodować powstanie nieładnych rys 
w formie spiralnej lub nierównoœci.
Szlifierkê nale¿y bez przerwy przesuwać, 
gdy tarcza szlifierska przylega do obrabianej 
powierzchni. Ruchy powinny być przy tym 
równomierne i prowadzone szerokimi pasami. 
Je¿eli szlifierkê przytrzyma siê na jednym 
miejscu obrabianej powierzchni lub porusza 
nierównomiernie, mo¿e to spowodować 
powstanie nieładnych rys w formie spiralnej 
lub nierównoœci.

Przegl¹d, konserwacja 
i pielêgnacja

OSTRZE¯ENIE!

Przed przyst¹pieniem do jakichkolwiek prac 
wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego. 

Czyszczenie
OSTRZE¯ENIE!

Nie wolno stosować wody ani ¿adnych 
płynnych œrodków czyszcz¹cych.

 Wnêtrze obudowy i silnik nale¿y regularnie 
przedmuchiwać suchym, sprê¿onym 
powietrzem. 

 Głowicê szlifiersk¹ (tarczê szlifiersk¹ 
i ło¿yskowanie kardanowe) wydmuchać 
strumieniem suchego powietrza pod 
ciœnieniem.

Wymiana tarczy szlifierskiej
 Tarczê szlifiersk¹ chwycić razem z obudow¹ 

głowicy szlifierskiej, aby zapobiec 
przekrêceniu siê tarczy szlifierskiej.

 Œrubê mocuj¹c¹ tarczê szlifiersk¹ przekrêcić 
w kierunku przeciwnym do ruchu wskazówek 
zegara i zdj¹ć.

 Zdj¹ć tarczê szlifiersk¹.

 Zało¿yć now¹ tarczê szlifiersk¹ i zamocować 
œrub¹ mocuj¹c¹. 

OSTRO¯NIE!

Dlatego talerza wsporczego nie wolno nigdy 
u¿ywać zamiast tarczy szlifierskiej. Szlifierki 
do prac wykoñczeniowych w budownictwie 
suchym nie wolno nigdy u¿ywać bez tarczy 
szlifierskiej, poniewa¿ spowoduje to znaczne 
uszkodzenie powierzchni roboczej!
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Wymiana wieñca szczotkowego
 Zdj¹ć tarczê szlifiersk¹, (patrz rozdział 

„Wymiana tarczy szlifierskiej“). 

 Odkrêcić szeœć œrub mocuj¹cych (A). 

 Wieniec (B) wyj¹ć z obudowy. 

 Do obudowy wło¿yć nowy wieniec 
szczotkowy i przykrêcić szeœć œrub 
mocuj¹cych. 

 Ponownie zało¿yć tarczê szlifiersk¹.

Naprawy
Naprawy urz¹dzenia zlecać do wykonania 
wył¹cznie w punkcie serwisowym 
autoryzowanym przez producenta.

WSKAZÓWKA

Œrub, które znajduj¹ siê w obudowie nie 
wolno odkrêcać w okresie wa¿noœci 
gwarancji. W przypadku nieprzestrzegania 
tego zalecenia wygasaj¹ prawa do roszczeñ 
z tytułu gwarancji udzielonej przez 
producenta.

Czêœci zamienne i wyposa¿enie 
dodatkowe
Dodatkowe wyposa¿enie, a szczególnie 
narzêdzia, które dopuszczone s¹ do 
zastosowania z tym urz¹dzeniem mo¿na 
znaleŸć w katalogach producenta.
Rysunek wybuchowy i listê czêœci zamiennych 
mo¿na znaleŸć na naszej stronie internetowej: 
www.flex-tools.com

Wskazówki dotycz¹ce usuwania 
opakowania i zu¿ytego 
urz¹dzenia

OSTRZE¯ENIE!

Wysłu¿one urz¹dzenia uczynić niezdatnymi 
do u¿ycia poprzez usuniêcie elektrycznego 
przewodu zasilaj¹cego.

Tylko dla krajów EU
Proszê nie wyrzucać narzêdzi 
elektrycznych do domowych œmieci!

Zgodnie z dyrektyw¹ Unii Europejskiej 
2002/96/WE o odpadach elektrycznych 
i elektronicznych oraz jej przejêciem do prawa 
narodowego istnieje obowi¹zek zbierania 
narzêdzi elektrycznych celem odzysku 
surowców wtórnych i utylizacji.

WSKAZÓWKA
Aktualne informacje o sposobie usuniêcia 
zu¿ytego urz¹dzenia mo¿na uzyskać w punkcie 
zakupu.

Deklaracja zgodnoœci 

Oœwiadczamy na własn¹ odpowiedzialnoœć, 
¿e produkt odpowiada ni¿ej wymienionym 
normom i dokumentom normatywnym:

EN 60745 zgodnie z wymaganiami 
rozporz¹dzenia 2004/108/WE, 
2006/42/WE, 2011/65/WE.

Odpowiedzialny za dokumentacjê techniczn¹:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



WSE 500

NRM

Gwarancja

Przy zakupie nowego urz¹dzenia firma FLEX 
udziela 2 lata gwarancji producenta, 
poczynaj¹c od daty nabycia przez u¿ytkownika. 
Gwarancj¹ objête s¹ tylko wady urz¹dzenia 
wynikaj¹ce z błêdów materiałowych 
i/lub produkcyjnych, oraz niespełnienia 
zapewnionych właœciwoœci. 
W przypadku wyst¹pienia roszczenia 
gwarancyjnego nale¿y doł¹czyć oryginalny 
dowód sprzeda¿y z dat¹ zakupu. 
Naprawy mo¿e dokonać wył¹cznie warsztat 
lub serwis posiadaj¹cy autoryzacjê firmy FLEX. 
Prawo do roszczeñ gwarancyjnych przysługuje 
tylko w przypadku u¿ycia urz¹dzenia zgodnie 
z jego przeznaczeniem. 
Gwarancja nie obejmuje w szczególnoœci 
zu¿ycia wynikaj¹cego z eksploatacji, usterek 
spowodowanych niewłaœciw¹ obsług¹ 
i u¿ytkowaniem, czêœciowo lub całkowicie 
zdemontowanych urz¹dzeñ, jak równie¿ szkód 
spowodowanych przeci¹¿eniem urz¹dzenia, 
u¿yciem niedopuszczonych, uszkodzonych, 
lub niewłaœciwie zastosowanych narzêdzi, 
szkód spowodowanych przez maszynê 
na narzêdziach lub materiale obrabianym, 
szkód spowodowanych przez u¿ycie siły, 
oraz nastêpstw niewłaœciwych lub 
niewystarczaj¹cych przegl¹dów i konserwacji 
wykonywanych przez u¿ytkownika lub osoby 
trzecie, uszkodzeñ spowodowanych 
działaniami zewnêtrznymi lub ciałami obcymi, 
jak np. piasek, kamienie, jak równie¿ szkód 
spowodowanych nieprzestrzeganiem niniejszej 
instrukcji u¿ytkowania i obsługi, jak np. 
podł¹czenie do Ÿródła pr¹du o niewłaœciwym 
napiêciu lub rodzaju pr¹du. 
Narzêdzia i wyposa¿enie dodatkowe objête 
s¹ gwarancj¹ tylko wtedy, je¿eli zastosowane 
zostały z maszyn¹, dla której takie u¿ycie jest 
przewidziane lub dopuszczone. 

Wył¹czenie z odpowiedzialnoœci
Producent nie odpowiada za szkody i stracone 
zyski spowodowane przerw¹ w działalnoœci 
gospodarczej zakładu, której przyczyn¹ 
był nasz wyrób lub niemo¿liwoœć jego 
zastosowania.
Producent i jego przedstawiciel nie 
odpowiadaj¹ za szkody spowodowane 
niewłaœciwym u¿yciem urz¹dzenia lub 
powstałe przy u¿yciu urz¹dzenia w powi¹zaniu 
z wyrobami innych producentów.
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Használt szimbólumok

FIGYELMEZTETÉS!
Közvetlenül fenyegetõ veszélyt jelent. 
Az itteni megjegyzések figyelmen kívül 
hagyása halálos vagy súlyos sérüléseket 
okozhat.

VIGYÁZAT!
Veszélyes helyzetekre hívja fel a figyelmet. 
Az itteni megjegyzések figyelmen kívül 
hagyása súlyos sérüléseket vagy anyagi 
károkat okozhat.

MEGJEGYZÉS
Használati tippeket ad, és fontos tudnivalókra 
hívja fel a figyelmet.

Szimbólumok a készüléken

Üzemhelyezés elõtt olvassa 
el a kezelési útmutatót!

Hordjon védõszemüveget!

Tudnivalók az elhasznált 
készülék ártalmatlanításáról 
(lásd a 160 oldalt)!

Az Ön biztonsága érdekében

FIGYELMEZTETÉS!

Az elektromos szerszám használata elõtt 
el kell olvasni és ezután szabad használni:
– ezt a kezelési útmutatót,
– az elektromos szerszámok kezelésére 

vonatkozó „Általános biztonsági 
tudnivalók” részt a mellékelt füzetben 
(iratszám 315.915),

– a használat helyén a balesetvédelemre 
vonatkozó szabályokat és elõírásokat.

Ezt az elektromos szerszámot a technika mai 
szintjének és az elismert biztonságtechnikai 
szabályoknak megfelelõen gyártották. Ennek 
ellenére a használata során a használója vagy 
más személyek testét és életét fenyegetõ, 
illetve a gépet és más anyagi javakat károsító 
veszélyek léphetnek fel. Az elektromos 
szerszámot csak a következõkre lehet 
használni
– rendeltetés szerinti célokra,
– kifogástalan állapotban szabad 

használni.
A biztonságát csökkentõ zavarokat azonnal 
el kell hárítani.

Rendeltetésszerû használat
A WSE 500 hosszúszárú falcsiszoló
– ipari és kézmûipari célú használat,
– szárazépítésû falak és födémek 

csiszolásához való,
– olyan szerszámokkal, melyeket a FLEX 

ezekhez a készülékekhez kínál, és amelyek 
legalább 1650 1/perc fordulatszámra 
engedélyezettek.

Vágó, nagyoló és osztott csiszolókorongok, 
valamint drótkefe használata nem megengedett.
A WSE 500 hosszú nyakú csiszológép 
használatánál M osztályú porszívót kell 
csatlakoztatni.
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Biztonságra vonatkozó 
megjegyzések

FIGYELMEZTETÉS!
Olvasson el minden biztonsági útmutatást 
és utasítást. A biztonsági útmutatások 
és utasítások betartásánál elkövetett mulasz-
tásoknak elektromos áramütés, tûz és/vagy 
súlyos sérülések lehetnek a következményei. 
Minden biztonsági útmutatást és utasítást 
õrizzen meg a jövõbeli felhasználás 
céljából.
 Ezt az elektromos szerszámot 

homokpapíros csiszolóként kell 
alkalmazni. Figyelembe kell venni 
a készülékkel együtt kapott valamennyi 
biztonsági útmutatást, utasítást, ábrát 
és adatot. 
Amennyiben nem veszik figyelembe 
a következõ utasításokat, akkor elektromos 
áramütés, tûz és/vagy súlyos sérülés 
történhet.

 Az elektromos szerszám nem alkalmas 
csiszolásra, drótkefével végzett munkára, 
polírozásra és darabolásra.
Az olyan alkalmazás, mely nem szerepel 
az elektromos szerszám rendeltetésében, 
veszélyeztetést és sérüléseket okozhat.

 Ne használjon a gyártó által nem 
speciálisan ehhez az elektromos 
szerszámhoz elõirányzott és ajánlott 
tartozékokat. 
Csak azért, mert a tartozék rögzíthetõ az Ön 
elektromos szerszámához, még nem garantált 
a biztonságos használat.

 Az alkalmazott szerszám megengedett 
fordulatszámának legalább annyinak kell 
lennie, mint az elektromos szerszámon 
feltüntetett legmagasabb fordulatszám. 
A megengedettnél gyorsabban forgó 
tartozékok széttörhetnek és szétrepülhetnek.

 Az alkalmazott szerszám külsõ 
átmérõjének és vastagságának meg 
kell felelnie az elektromos szerszám 
méretadatainak. 
A rosszul méretezett betétszerszámokat nem 
lehet elegendõ mértékben leárnyékolni vagy 
kontrollálni.

 A csiszolótárcsáknak, csiszolótányérok-
nak vagy más tartozékoknak pontosan 
illeszkednie kell az Ön elektromos 
szerszámának csiszolóorsójára. 
Az elektromos szerszám csiszolóorsójára 
nem pontosan illeszkedõ betétszerszámok 
egyenetlenül forognak, nagyon erõteljesen 
rezegnek, és a szerszám feletti ellenõrzés 
elveszítését okozhatják.

 Nem szabad sérült betétszerszámokat 
használni. A betétszerszámokat minden 
használat elõtt ellenõrizni kell letörések 
és repedések, a csiszolótányért 
repedések, kopás vagy erõs 
elhasználódás szempontjából. 
Ha az elektromos szerszám vagy 
a betétszerszám leesik, ellenõrizni kell, 
hogy megsérült-e, vagy használjon 
sérülésmentes szerszámot. 
Amennyiben Ön tartja ellenõrzése alatt 
és használja a betétszerszámot, akkor 
tartózkodjon és tartsa a közelben 
tartózkodó személyeket a forgó szerszám 
síkján kívül, és mûködtesse a készüléket 
egy percig maximális fordulatszámon. 
A sérült betétszerszámok legtöbbször 
már a tesztidõ alatt széttörnek.

 Személyi védõfelszerelést kell viselni. 
Az alkalmazásnak megfelelõen viseljen 
teljes arcvédõt, szemvédõt vagy 
védõszemüveget. 
Amennyiben szükséges, viseljen 
pormaszkot, hallásvédõt, védõkesztyût 
vagy speciális kötényt, mely a kis 
csiszolási és anyagrészecskéket távol 
tartja Öntõl. 
A szemeket védeni kell a különbözõ 
alkalmazásoknál keletkezõ, szálló idegen 
testektõl. A por- és légzésvédõ maszknak meg 
kell szûrnie az alkalmazásnál keletkezõ port. 
Amennyiben a munkavégzõ hosszú ideig 
hangos zajnak van kitéve, hallásvesztést 
szenvedhet.
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 Ügyeljen arra, hogy más személyek 
a munkaterülethez képest biztonságos 
távolságban legyenek. Mindenkinek, 
aki belép a munkaterületre, személyi 
védõfelszerelést kell viselnie. 
A munkadarab vagy a törött betétszerszám 
letört darabjai szétrepülhetnek, és a közvetlen 
munkaterületen kívül is sérülést okozhatnak.

 A készüléket csak a szigetelt markolatnál 
fogva tartsa, ha olyan munkát végez, 
melyeknél a betétszerszám rejtett 
áramvezetékeket érhet, vagy a saját 
hálózati kábelt érintheti. 
Feszültségvezetõ vezetékkel történõ 
érintkezés a készülék fém részeit is feszültség 
alá helyezheti, és elektromos áramütést 
okozhat.

 A hálózati kábelt távol kell tartani a forgó 
betétszerszámoktól. 
Amennyiben Ön elveszíti ellenõrzését 
a készülék felett, a készülék átvághatja, 
vagy elérheti a hálózati kábelt, és az Ön keze 
vagy karja a forgó betétszerszámba kerülhet.

 Soha ne rakja le az elektromos 
szerszámot, mielõtt a betétszerszám 
teljesen meg nem állt. 
A forgó betétszerszám érintkezésbe kerülhet 
a tárolófelülettel, ami által Ön elveszítheti 
a készülék feletti ellenõrzését.

 Soha ne mûködtesse az elektromos 
szerszámot, miközben hordozza. 
A készülék megragadhatja az Ön ruháját 
a forgó betétszerszámmal történõ véletlen 
érintkezés következtében, és a szerszám 
a testébe fúródhat.

 Rendszeresen tisztítsa ki elektromos 
szerszámának szellõzõréseit. 
A motoros kompresszor port szív a házba, 
és a fémpor erõteljese felgyülemlése 
elektromos veszélyeket okozhat.

 Ne használja az elektromos készüléket 
éghetõ anyagok közelében.
A szikrák meggyújthatják ezeket az anyagokat.

 Soha ne használjon olyan 
betétszerszámokat, melyekhez folyékony 
hûtõanyag szükséges. 
Víz vagy más folyékony hûtõanyagok 
használata elektromos áramütést okozhat.

Visszarúgás és megfelelõ biztonsági 
útmutatás

Visszarúgás a hirtelen reakció az akadó 
vagy leblokkolt forgó betétszerszám, mint pl. 
csiszolókorong, csiszolótányér, drótkefe, stb. 
következtében. Az elakadás vagy blokkolódás 
a forgó betétszerszám hirtelen leállítását okozza. 
Ezáltal a blokkolás helyén kontrollálatlan 
elektromos szerszám felgyorsul az alkalmazott 
szerszám forgásirányával szemben.
Ha pl. a csiszolókorong megakad, 
vagy leblokkolódik a munkadarabban, 
a munkadarabba merülõ csiszolókorong széle 
beakadhat, és ezáltal kitörhet a csiszolókorong 
vagy visszarúgást okozhat. A csiszolókorong 
ekkor a kezelõszemély felé vagy tõle távolodva 
mozoghat, a korong forgásirányától függõen 
a blokkolódás helyén. Ekkor a csiszolókorongok 
is eltörhetnek.
A visszarúgás az elektromos szerszám helytelen 
vagy hibás használatának a következménye. 
Megfelelõ óvintézkedésekkel a következõ leírás 
szerint ez megakadályozható.
 Tartsa erõsen az elektromos szerszámot, 

és hozza testét és karjait olyan pozícióba, 
amelyben fel tudja fogni a visszarúgási 
erõket. Ha van, mindig használja 
a kiegészítõ fogantyút, hogy 
a felgyorsulásnál a lehetõ legnagyobb 
ellenõrzése legyen a visszacsapó erõk 
vagy reakciós nyomatékok felett. 
A kezelõszemély megfelelõ óvintézkedésekkel 
uralni tudja a visszarúgási- és reakciós erõket.

 Soha ne közelítse kezét forgó 
betétszerszámok felé. 
A betétszerszám visszarúgáskor az Ön keze 
fölé kerülhet.

 Testével kerülje azt a tartományt, melyben 
az elektromos szerszám visszarúgásnál 
mozog. 
A visszarúgás az elektromos szerszámot 
a csiszolókorong mozgási irányával ellentétes 
irányba mozgatja a blokkolódás helyén.
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 Különösen óvatosan dolgozzon a sarkok, 
éles peremek stb. közelében. Kerülje el, 
hogy az alkalmazott szerszámok 
a munkadarabról visszapattanjanak 
vagy ott megszoruljanak. 
A forgó betétszerszám hajlamos beszorulni 
sarkoknál, éles peremeknél, vagy ha 
visszapattan. Ez az ellenõrzés elvesztését 
vagy visszarúgást okoz.

 Nem szabad láncos vagy fogazott 
fûrészlapot használni. 
Az ilyen betétszerszámok gyakran okoznak 
visszarúgást vagy az elektromos szerszám 
feletti ellenõrzés elvesztését.

Különleges biztonsági útmutatások 
a homokpapíros csiszoláshoz
 Ne használjon túlméretezett 

csiszolólapokat, hanem kövesse 
a csiszolólap méretére vonatkozó 
gyártói adatokat. 
A csiszolótányéron túlnyúló csiszolólapok 
sérüléseket okozhatnak, valamint 
a csiszolólapok leblokkolását, szétszakadását 
vagy a visszarúgást okozhatnak.

További biztonsági útmutatások
FIGYELMEZTETÉS!

A káros/mérgezõ porok belélegzése vagy 
érintése veszélyezteti a kezelõszemélyt vagy 
a közelben található személyeket.
 Az ólmos festékek lecsiszolása nem ajánlott. 

Ólomfesték eltávolítására csak szakember 
vállalkozhat.

 Tilos az olyan anyagok megmunkálása, 
amelyeknél egészséget károsító anyagok 
szabadulnak fel (pl. azbeszt). 
Védõintézkedéseket kell tenni, ha egészségre 
ártalmas, éghetõ vagy robbanásveszélyes 
porok keletkezhetnek. Viseljen porvédõ 
maszkot. Használjon elszívóberendezést.

 A gipszkartonlemezek ill. gipsz csiszolása 
a szerszámon statikus elektromosság 
kialakulásához vezethet. Az Ön biztonsága 
érdekében a hosszú nyakú csiszológép 
védõföldeléssel rendelkezik. Az elszíváshoz 
csak földelt porszívót szabad használni.

Anyagi károk!
 A hálózati feszültségnek és a típustáblán 

megadott feszültségnek meg kell egyeznie.

Zaj és vibráció

A zaj- és rezgésértékeket az EN 60745-nek 
megfelelõen állapították meg. 
A készülék A értékelésû zajszintjének nagysága 
tipikusan:
– Hangnyomás szintje: 81 dB(A);
– Hangteljesítményszint: 92 dB(A);
– Bizonytalanság: K = 3 dB.
Rezgési összérték (a simított gipszkarton falak 
csiszolásánál):
– Emissziós érték: ah < 2,5 m/s2

– Bizonytalanság: K = 1,5 m/s2

VIGYÁZAT!
A megadott mérési értékek új készülékekre 
vonatkoznak. A napi felhasználás során 
változnak a zaj- és rezgésértékek.

MEGJEGYZÉS
A jelen utasításokban megadott rezgésszint értéke 
az EN 60745-ben szabályozott mérési eljárásnak 
megfelelõen került lemérésre, és használható 
elektromos szerszámokkal történõ 
összehasonlításhoz. Az érték alkalmas 
a rezgésterhelés elõzetes megbecsülésére is. 
A megadott rezgésszint-érték az elektromos 
szerszám legfõbb alkalmazásait reprezentálja. 
Ha az elektromos szerszámot azonban más 
alkalmazásokhoz, eltérõ használt szerszámokkal 
vagy nem elegendõ karbantartással használják, 
a rezgésszint értéke eltérõ lehet. Ez jelentõsen 
megnövelheti a rezgésterhelést a munkavégzés 
teljes idõtartama alatt. A rezgésterhelés pontos 
megbecsüléséhez azokat az idõket is figyelembe 
kell venni, melyekben a készülék lekapcsolódik, 
vagy ugyan mûködik, azonban ténylegesen nincs 
használatban. Ez jelentõsen csökkentheti 
a rezgésterhelést a munkavégzés teljes idõtartama 
alatt. Határozzon meg további biztonsági 
intézkedéseket a kezelõ védelmére a rezgések 
hatása ellen, például: az elektromos és a használt 
szerszámok karbantartásával, a kezek melegen 
tartásával, a munkafolyamatok megszervezésével.

VIGYÁZAT!
85 dB(A) hangnyomás fölött hallásvédõt kell 
hordani.
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Az elsõ pillantásra

1 Csiszolófej 
kardános csapágyazással 

2 Csiszolólap/tépõzáras szerszámtartó 

3 Védõfedél kefekoszorúval

4 Fõ csõ

5 Kengyelfogantyú 
(opcionális tartozék)

6 Kapcsoló
a be- és a kikapcsoláshoz.

7 Típustábla

8 Állítókerék a fordulatszám 
elõválasztásához

9 4,0 méteres hálózati kábel hálózati 
dugasszal
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Mûszaki adatok

Használati útmutató

Üzembe helyezés elõtt
 Az elektromos szerszámot és a tartozékokat 

ki kell csomagolni, és ellenõrizni kell 
a szállítmány teljességét és az esetleges 
szállítási sérüléseket.

 Rögzítse a tépõzáras szíjat, hogy a hálózati 
kábel és a szívótömlõ összecsavarodását 
elkerülje. 
– A hálózati kábelt és a szívótömlõt 

egymáshoz képest párhuzamosan 
helyezze el. 

– A szíjakat 60 cm-es távolságokban 
helyezze el, ahol az elsõ szíjnak 
a készüléktõl 60 cm távolságban kell 
lennie. 

– Minden szíj hosszú végét csévélje 
a szívótömlõ köré és zárja le. 
Ezután minden szíj rövid végét csévélje 
a hálózat kábel köré és zárja le.

A csiszolóeszköz berakása 
és cseréje

VIGYÁZAT!

Az elektromos szerszámon történõ minden 
munkavégzés elõtt ki kell húzni a hálózati 
csatlakozót.

 A csiszolóeszközt központosan helyezze 
a szerszámtartóra és nyomja rá.

 Próbajáratást kell végezni a szerszámok 
központos befogásának ellenõrzésére.

Készülék típusa WSE 500

„zsiráf” (hosszú szár)

Hálózati feszültség V/Hz 230/50

Védelmi osztály  I

Teljesítményfelvétel W 500

Teljesítményleadás W 280

Fordulatszám 1/perc 1000–1650

Max. korongátmérõ mm 225

Hosszúság mm 1580

Szívótömlõ/hossz x átmérõ mm 4000 x 32

Súly kg 4,2
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Az elektromos szerszám be- és 
kikapcsolása

Kapcsolja be a készüléket:

 Nyomja meg az f kapcsolót.

Kapcsolja ki a gépet:

 Nyomja meg a M kapcsolót.

Fordulatszám elõválasztása

Az üzemi fordulatszám beállításához állítsa 
az állítókereket (8) a kívánt értékre.

Elszívóberendezés alkalmazása
VIGYÁZAT!

– A hosszú nyakú csiszológép 
használatánál M osztályú porszívót kell 
csatlakoztatni.

– Olyan porzsák használatával, mely nem 
rendelkezik engedéllyel a szárazépítési 
porhoz, a porrészecskék mennyisége 
megnõhet a munkahely levegõjében. 
A levegõben felhalmozódó nagy 
porkoncentráció hosszabb idõn keresztül 
az emberi légzõrendszer károsodását 
idézheti elõ.

 Helyezze be a szárazvakolat por különleges 
porzsákját a porszívóval együtt szállított 
utasítások szerint a porszívóba.

 Az elszívótömlõt csatlakoztassa az 
elszívóberendezésre. Vegye figyelembe 
az elszívóberendezés kezelési útmutatóját! 
Ellenõrizze a rögzítést! Szükség esetén 
használjon megfelelõ adaptert.

MEGJEGYZÉS

Amennyiben az Ön porszívójához speciális 
csatlakozó csonk szükséges, akkor 
eltávolítható a csatos csatlakozó, és 
megfelelõ adaptert lehet választani a FLEX 
tartozékprogramból.

Munkák az elektromos 
szerszámmal

VIGYÁZAT!

A fõ csövet (4) mindkét kézzel erõsen 
kell fogni! A kéz ne kerüljön a csiszolófej 
közelébe. Ilyenkor ugyanis az egyik kéz 
beszorulhat, mivel a csiszolófej különbözõ 
irányokba fordul el.
1. Rögzítse a csiszolóeszközt.
2. Csatlakoztassa az elszívóberendezést.
3. Dugja be a hálózati dugót.
4. Állítsa be a szükséges fordulatszámot.
5. Kapcsolja be az elszívóberendezést.
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6. A falcsiszolót fogja meg mindkét kezével 
a fõ csõnél (4) fogva. Eközben a fõ csövön 
a kéz bárhol lehet, hogy az alkalmazás 
szempontjából a lehetõ legjobb 
hatótávolságot és emelõerõt lehessen 
elérni.

7. Kapcsolja be a készüléket.
8. Nem túl nagy nyomással nyomja rá 

a szárazvakolat csiszolót a munkafelületre 
(a nyomásnak éppen akkorának kell lennie, 
amennyi elegendõ ahhoz, hogy 
a csiszolófej ráfeküdjön a munkafelületre).

9. Fokozza a nyomást, hogy a csiszolólap 
érintkezésbe kerüljön a munkafelülettel. 
A csiszolót egymást átfedõ mozgásokkal 
mozgassa, hogy a szárazépítési felületet 
a kívánt finomságúra simítsa.

VIGYÁZAT!
A forgó csiszolólapnak nem szabad 
érintkezésbe kerülnie éles, kiálló tárgyakkal. 
A kiálló tárgyakkal (pl. szegek, csavarok, 
villamos dobozok) történõ ilyen érintkezés 
nyomán a csiszolótárcsa erõsen károsodhat.
A csiszolókorong sérülése vagy erõs 
elhasználódása esetén az kicserélhetõ 
(ld. a „Karbantartás és ápolás” fejezetet.

Munkákra vonatkozó 
megjegyzések

Kefekoszorú
A csiszolólapot kefeszerû szegély veszi körül. 
Ez a perem két funkciót tölt be: 
– Mivel a koszorú túlnyúlik a csiszolókorong 

felületén, ezért ez érintkezik elõször 
a munkafelülettel. Ezáltal a csiszolófej 
párhuzamos helyzetbe kerül 
a munkafelülettel, mielõtt a csiszolókorong 
a munkafelülettel érintkezne. 
Ez megakadályozza a munkafelületnek 
a csiszolótárcsa által okozott 
“bemélyedését”. 

– A koszorú azt a célt is szolgálja, 
hogy a szárazépítési port visszatartsa 
addig, míg azt a porszívó el nem szívja.

Ha a kefekoszorú megsérül vagy túlzottan 
elhasználódik, ki kell cserélni 
(ld. a „karbantartás és ápolás” fejezetet. 
Pót-kefekoszorú minden FLEX vevõszolgálati 
központban kapható.

Csiszolás a szárazépítésben
=

A szárazvakolat csiszoló egyedülálló kialakítású 
billenõfejjel rendelkezik. Mivel ezt a fejet 
különbözõ irányokban lehet elbillenteni, 
a csiszolólap a munkafelülethez illeszthetõ. 
Így a felsõ, középsõ és alsó falrészek ill. 
mennyezetfúgák csiszolhatók le anélkül, 
hogy a készülék használójának állást kellene 
változtatnia.
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A csiszolófejjel végzett munkák során a nyomás 
csak akkora legyen, hogy a csiszolókorongot 
a felülettel érintkezésben tartsa. A túl erõs 
nyomás következtében spirálos karcolat alakul 
ki, miközben a munkafelületet sem lesz kellõ 
simaságú.
Folyamatosan mozgassa a csiszológépet, 
miközben a csiszolólap érintkezik 
a munkafelülettel. A mozgás legyen egyenletes 
és terjedjen ki széles területre. 
Ha a csiszológépet megállítja a munkafelületen, 
vagy ha a csiszológép nem egyenletesen 
mozog, a munkafelületen kellemetlen, spirál 
alakú karcolat és egyenetlenség alakulhat ki.

Karbantartás és ápolás

FIGYELMEZTETÉS!
Minden munkavégzés elõtt a hálózati 
csatlakozót ki kell húzni. 

Tisztítás
FIGYELMEZTETÉS!

Nem szabad vizet, vagy folyékony 
tisztítószert használni.

 A ház belsõ terét és a motort száraz sûrített 
levegõvel rendszeresen át kell fújni. 

 A csiszolófejet (csiszolókorong és kardános 
csapágyazás) száraz sûrített levegõvel fúvassa 
ki.

A csiszolókorong cseréje
 A csiszolólapot a csiszolófej házával együtt 

kell megfogni, hogy a csiszolólap elfordulása 
megakadályozható legyen.

 A csiszolókorong tartócsavarját az óra járásával 
ellentétesen forgassa el és vegye le.

 A csiszolólapot vegye le.

 Helyezze be az új csiszolólapot, és rögzítse 
a tartócsavarral.

VIGYÁZAT!

A támasztókorongot soha ne használja 
csiszolóeszközként. A falcsiszolót soha ne 
használja a csiszolókorong nélkül, hogy 
a munkafelület erõs károsodását elkerülje!

A kefekoszorú cseréje
 Vegye le a csiszolókorongot 

(ld. „A csiszolókorong cseréje” fejezetet.) 

 Csavarja ki a hat tartócsavart (A). 

 Az (B) koszorút vegye ki a házból. 

 Tegyen be a házba egy új kefekoszorút, 
és a hat tartócsavart csavarja be. 

 Helyezze vissza a csiszolólapot.
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Javítások
Javításokat kizárólag a gyártó cég által 
felhatalmazott ügyfélszolgálati mûhely 
végezhet.

MEGJEGYZÉS

A motorházon lévõ csavarokat a garanciaidõ 
alatt ne csavarja ki. Ennek figyelmen kívül 
hagyása esetén megszûnnek a gyártó cég 
garanciális kötelezettségei.

Pótalkatrészek és tartozékok
A további tartozékok, különösen az alkalmazott 
szerszámok a gyártó katalógusában tekinthetõk 
meg.
Robbantott rajzok és pótalkatrész-jegyzékek 
honlapunkon találhatók: 
www.flex-tools.com

Ártalmatlanítási tudnivalók

FIGYELMEZTETÉS!

A kiszolgált készülékeket a hálózati kábel 
eltávolításával használhatatlanokká kell tenni.

Csak az EU tagországai számára
Sohase dobja az elektromos szerszá-
mokat a háztartási hulladék közé!

Az EK elhasznált elektromos és elektronikus  
készülékekre vonatkozó 2002/96/EK európai 
és a nemzeti jogba átvett iránymutatása szerint 
az elhasznált elektromos szerszámokat 
elkülönítve kell gyûjteni, és gondoskodni 
kell a környezetkímélõ módon történõ 
újrahasznosításukról.

MEGJEGYZÉS

Az ártalmatlanítási lehetõségekrõl tájékozódjon 
a szakkereskedõknél!

-Megfelelõség

Egyedüli felelõsségünk alapján kijelentjük, 
hogy ez a termék megfelel a következõ szabvá-
nyoknak vagy a normatív dokumentumoknak.

EN 60745, a 2004/108/EK, 
a 2006/42/EK, a 2011/65/EK 
irányelvek rendelkezései szerint.

A mûszaki dokumentációkért felelõ személy:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Garancia

Új gép vásárlásakor a FLEX a vásárlás 
dátumától kezdõdõen 2 éves gyártómûi 
garanciát nyújt a gépre a végfelhasználó 
részére. A garancia csak az olyan 
hiányosságokra terjed ki, amelyek anyag- 
vagy gyártási hibákra, valamint a biztosított 
tulajdonságok nem teljesülésére vezethetõk 
vissza. A garancia érvényesítéséhez mellékelni 
kell az eladási dátumot tartalmazó eredeti 
vásárlási bizonylatot. Garanciális javításokat 
kizárólag a FLEX által felhatalmazott mûhelyek 
vagy szervizállomások végezhetnek. 
Garanciális igény csak rendeltetésszerû 
használat esetén érvényesíthetõ. 

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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A garancia hatálya alól ki vannak zárva 
különösen az üzemeléssel összefüggõ 
kopások, a szakszerûtlen kezelés, a részben 
vagy egészben szétszerelt gépek, a gép 
túlterhelése, valamint a nem megengedett, 
hibás vagy hibásan alkalmazott betétszerszá-
mok miatt bekövetkezõ károk.
Ugyancsak ki vannak zárva a garancia 
hatálya alól az olyan károk, amelyeket a gép 
a betétszerszámon, ill. a munkadarabon 
okoz, az erõszakos alkalmazás, az olyan 
következményes károk, amelyek a vevõnek 
vagy harmadik személynek felróható 
szakszerûtlen vagy nem kielégítõ 
karbantartására vezethetõk vissza; idegen 
behatások vagy idegen testek, pl. homok 
vagy kõ okozta károk, valamint a kezelési 
útmutatóban leírtak figyelmen kívül hagyása 
miatt bekövetkezõ károk, mint pl. nem 
megfelelõ hálózati feszültségre vagy 
áramfajtára való csatlakoztatás. 
Betétszerszámokkal, illetve tartozékokkal 
kapcsolatban csak abban az esetben 
érvényesíthetõk garanciális igények, 
ha ezeket olyan gépekkel együtt használja, 
amelyeket ilyen alkalmazásra terveztek 
vagy engedélyeztek. 

Felelõsség kizárása
A gyártó cég és a képviselõi nem felelnek 
az olyan károkért vagy az üzletmenet 
megszakadása miatt elmaradt nyereségért, 
amelyeket a termék vagy a termék nem 
megengedett használata okozott.
A gyártó cég és a képviselõi nem felelnek 
az olyan károkért, amelyek szakszerûtlen 
használat miatt vagy más gyártó cégek 
gyártmányaival összefüggésben keletkeztek.
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Použité symboly

VAROVÁNÍ!
Označuje bezprostøednì hrozící nebezpečí. 
Pøi nedodržení upozornìní hrozí usmrcení 
nebo nejtìžší poranìní.

POZOR!
Označuje nìjakou možnou nebezpečnou 
situaci. Pøi nedodržení upozornìní hrozí 
poranìní nebo vìcné škody.

UPOZORNÌNÍ
Označuje aplikační tipy a dùležité informace.

Symboly na náøadí

Pøed uvedením do provozu 
si pøečtìte návod k obsluze!

Noste ochranu očí!

Pokyn pro likvidaci použitého 
spotøebiče (viz stránka 171)!

Pro Vaši bezpečnost

VAROVÁNÍ!

Pøed použitím elektrického náøadí si pøečtìte 
a potom jednejte:
– pøedložený návod k obsluze,
– “Všeobecné bezpečnostní pokyny” 

k zacházení s elektrickým 
náøadím v pøiloženém sešitu 
(čís. publikace-Nr.: 315.915),

– pravidla a pøedpisy k zabránìní úrazùm, 
platné pro místo nasazení a jednejte 
podle nich.

Toto elektrické náøadí je konstruováno podle 
současného stavu techniky a uznávaných 
bezpečnostnì-technických pøedpisù. 
Pøi jejím používání mùže pøesto dojít 
k ohrožení života uživatele nebo tøetí osoby, 
event. poškození náøadí nebo jiných vìcných 
hodnot. Elektrické náøadí používejte pouze
– pro stanovené použití,
– v bezvadném bezpečnostnì-technickém 

stavu.
Okamžitì odstraòte poruchy omezující 
bezpečnost.

Stanovené použití
Bruska pro suchou výstavbu WSE 500 
je určena
Ó pro živnostenské nasazení v prùmyslu 

a øemesle,
Ó k broušení stìn a stropù pøi suché výstavbì,
Ó k použití s nástroji, které jsou pro tato náøadí 

nabízené firmou FLEX a schválené pro 
minimální otáčky 1650 1/min.

Použití rozbrušovacích kotoučù, hrubovacích 
brusných kotoučù nebo drátìných kartáčù není 
pøípustné.
Pøi použití brusky s dlouhým krkem WSE 500 
je nutno pøipojit vysavač tøídy M.
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Bezpečnostní upozornìní
VAROVÁNÍ!

Pøečtìte si všechna bezpečnostní upozor-
nìní a pokyny. Zanedbání pøi dodržování 
bezpečnostních upozornìní a pokynù mohou 
mít za následek úraz elektrickým proudem, 
požár a/nebo tìžká poranìní. Všechna bez-
pečnostní upozornìní a pokyny si do 
budoucna uschovejte.
 Používejte toto elektrické náøadí jako 

brusku s brusným papírem. Dodržujte 
všechna bezpečnostní upozornìní, 
pokyny, zobrazení a údaje, které jste 
obdrželi s náøadím. 
Nebudete-li následující pokyny dodržovat, 
mùže dojít k úrazu elektrickým proudem, 
požáru a/nebo tìžkým poranìním.

 Toto elektrické náøadí není vhodné 
k broušení, k pracím s drátìnými kartáči, 
leštìní a rozbrušování.
Použití, pro které není elektrické náøadí 
určeno, mohou zpùsobit ohrožení a poranìní.

 Nepoužívejte žádné pøíslušenství, které 
nebylo výrobcem určeno a doporučeno 
speciálnì pro toto elektrické náøadí. 
Jenom to, že pøíslušenství mùžete na Vašem 
elektrickém náøadí upevnit, není zárukou 
žádného bezpečného použití.

 Pøípustné otáčky vložného nástroje musí 
být nejménì tak vysoké, jako nejvyšší 
otáčky uvedené na elektrickém náøadí. 
Pøíslušenství, které se otáčí rychleji než je 
pøípustné, se mùže rozlomit a rozletìt.

 Vnìjší prùmìr a tloušˆka vložného nástroje 
musí odpovídat rozmìrovým údajùm 
Vašeho elektrického náøadí. 
Nesprávnì stanovené vložné nástroje nelze 
dostatečnì zakrýt nebo kontrolovat.

 Brusné kotouče, brusné talíøe nebo jiné 
pøíslušenství se musí pøesnì hodit na 
brusné vøeteno Vašeho elektrického 
náøadí. 
Vložné nástroje, které se pøesnì nehodí na 
brusné vøeteno elektrického náøadí, se otáčejí 
nerovnomìrnì, silnì vibrují a mohou vést ke 
ztrátì kontroly.

 Nepoužívejte žádné poškozené vložné 
nástroje. Pøed každým použitím 
zkontrolujte vložné nástroje na odrolení 
a trhliny, brusné talíøe na trhliny, obroušení 
a silné opotøebení. Když elektrické náøadí 
nebo vložný nástroj spadne, zkontrolujte, 
zda nejsou poškozené nebo použijte 
nepoškozený vložný nástroj. Když jste 
vložný nástroj zkontrolovali a nasadili, 
udržujte sebe a osoby nacházející se 
v blízkosti, mimo rovinu rotujícího vložného 
nástroje a nechejte náøadí jednu minutu 
bìžet s nejvyššími otáčkami. 
Poškozené vložné nástroje vìtšinou v této 
testovací dobì prasknou.

 Noste osobní ochranné pomùcky. 
Používejte podle použití úplnou ochranu 
obličeje, ochranu očí nebo ochranné brýle. 
Je-li to adekvátní, noste masku proti 
prachu, ochranu sluchu, ochranné 
rukavice nebo speciální zástìru, která Vás 
chrání pøed malými brusnými částečkami 
a částečkami materiálu. 
Oči se mají chránit pøed odletujícími cizími 
tìlesy, která vznikají pøi rùzných aplikacích. 
Maska proti prachu nebo ochranná dýchací 
maska musí filtrovat prach vznikající pøi použití. 
Když jste delší dobu vystaveni hlasitému hluku, 
mùžete utrpìt ztrátu sluchu.

 Dbejte u jiných osob na bezpečnou 
vzdálenost k Vaší pracovní oblasti. 
Každý, kdo vstoupí do pracovní oblasti, 
musí nosit osobní ochranné pomùcky. 
Úlomky obrobku nebo prasklé vložné nástroje 
mohou odletìt a zpùsobit poranìní také mimo 
pøímou pracovní oblast.

 Když provádíte práce, pøi kterých mùže 
vložný nástroj zasáhnout skrytá elektrická 
vedení nebo vlastní síˆový kabel, uchopte 
náøadí pouze za izolované plochy rukojeti. 
Kontakt s vedením pod napìtím mùže uvést 
také kovové díly náøadí pod napìtí a vést 
k úrazu elektrickým proudem.

 Veïte síˆový kabel v dostatečné 
vzdálenosti od rotujících vložných nástrojù. 
Ztratíte-li kontrolu nad náøadím, mùže dojít 
k proøíznutí nebo zachycení síˆového kabelu 
a Vaše ruka nebo paže se mùže dostat do 
otáčejícího se vložného nástroje.
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 Nikdy neodkládejte elektrické náøadí døíve, 
než se úplnì zastaví vložný nástroj. 
Rotující vložný nástroj se mùže dostat do 
kontaktu s odkládací plochou, čímž mùžete 
ztratit kontrolu nad elektrickým náøadím.

 Nikdy nenechejte elektrické náøadí bìžet, 
zatím co je nosíte. 
Náhodným kontaktem s rotujícím vložným 
nástrojem mùže být zachycen Váš odìv 
a vložný nástroj se mùže zavrtat do Vašeho 
tìla.

 Pravidelnì čistìte vìtrací štìrbiny Vašeho 
elektrického náøadí. 
Ventilátor motoru vtahuje do tìlesa prach 
a silné nahromadìní kovového prachu mùže 
zpùsobit elektrické nebezpečí.

 Nepoužívejte elektrické náøadí v blízkosti 
hoølavých materiálù.
Tyto materiály mohou jiskry zapálit.

 Nepoužívejte žádné vložné nástroje, 
které vyžadují kapalné chladicí prostøedky. 
Použití vody nebo jiných chladicích prostøedkù 
mùže vést k úrazu elektrickým proudem.

Zpìtný ráz a pøíslušné bezpečnostní 
pokyny

Zpìtný ráz je náhlá reakce následkem zaseknutí 
nebo zablokování rotujícího vložného nástroje, 
jako je brusný kotouč, brusný talíø, drátìný kartáč 
atd. Zaseknutí nebo blokování vede k náhlému 
nastavení rotujícího vložného nástroje. Tím se 
nekontrolovatelné elektrické náøadí urychlí v místì 
zablokování proti smìru otáčení vložného 
nástroje.
Když se napø. brusný kotouč v obrobku zasekne 
nebo zablokuje, mùže se hrana brusného 
kotouče, která vnikla do obrobku zachytit a tím 
brusný kotouč praskne nebo zpùsobí zpìtný ráz. 
Brusný kotouč se potom pohybuje k obsluhující 
osobì nebo od ní, podle smìru otáčení kotouče 
v místì zablokování. Brusné kotouče pøi tom 
mohou také prasknout.
Zpìtný ráz je následkem nesprávného nebo 
chybného použití elektrického náøadí. Mùže se 
mu zabránit vhodnými preventivními opatøeními, 
jak je následovnì popsáno.

 Držte dobøe elektrické náøadí a zaujmìte 
postoj Vašeho tìla a paží v poloze, ve které 
mùžete síly zpìtného rázu zachytit. 
Používejte vždy pøídavnou rukojeˆ, je-li 
k dispozici, abyste mìli co možná nejvìtší 
kontrolu sil zpìtného rázu nebo reakčních 
momentù pøi rozbìhnutí. 
Obsluhující osoba mùže vhodnými 
preventivními opatøeními zvládnout 
síly zpìtného rázu a reakční síly.

 Nikdy nedávejte Vaši ruku do blízkosti 
rotujících vložných nástrojù. 
Pøi zpìtném rázu se vložný nástroj mùže 
pohybovat nad Vaši ruku.

 Vyhýbejte se svým tìlem oblasti, do které 
se bude elektrické náøadí pøi zpìtném rázu 
pohybovat. 
Zpìtný ráz pohybuje elektrickým náøadím 
opačným smìrem k pohybu brusného 
kotouče v místì zablokování.

 Pracujte zejména opatrnì v oblasti rohù, 
ostrých hran atd. Zabraòte tomu, aby se 
vložné nástroje od obrobku odrazily 
a zaseknuly. 
Rotující vložný nástroj má v rozích, na ostrých 
hranách nebo když odskočí sklon ke vzpøíčení. 
Zpùsobí to ztrátu kontroly nebo zpìtný ráz.

 Nepoužívejte žádné øetìzové nebo 
ozubené pilové kotouče. 
Takové vložné nástroje zpùsobují často zpìtný 
ráz nebo ztrátu kontroly nad elektrickým 
náøadím.

Zvláštní bezpečnostní upozornìní 
k broušení smirkovým papírem
 Nepoužívejte žádné pøedimenzované 

brusné kotouče, ale dodržujte údaje 
výrobce k jejich velikosti. 
Brusné kotouče pøesahující brusný talíø mohou 
zpùsobit poranìní a rovnìž vést k zablokování, 
roztrhnutí brusného kotouče nebo ke 
zpìtnému rázu.
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Další bezpečnostní upozornìní

VAROVÁNÍ!
Kontakt nebo vdechnutí škodlivého/
jedovatého prachu pøedstavuje ohrožení 
obsluhující osoby nebo v blízkosti se 
nacházejících osob.
 Nedoporučuje se odbrušování olovnatých 

barev. Odstranìní olovìných barev by mìl 
provádìt pouze odborník.

 Neopracovávejte žádné materiály, ze kterých 
se uvolòují látky ohrožující zdraví (napø. azbest). 
Učiòte ochranná opatøení, když mùže vznikat 
zdravotnì závadný, hoølavý nebo výbušný 
prach. Noste protiprachovou masku. 
Používejte odsávací zaøízení.

 Broušení sádrokartonových desek event. 
sádry mùže vést k vytvoøení statické elektøiny 
na náøadí. Pro Vaši bezpečnost je bruska 
s dlouhým krkem uzemnìná. K odsávání 
používejte pouze uzemnìné vysavače.

Vìcné škody!
 Síˆové napìtí a napìˆové údaje na typovém 

štíku musí být shodné.

Hlucnost a vibrace

Hodnoty hluku a vibrací byly zjištìny podle 
EN 60745. 
Hladina hluku náøadí vyhodnocená s filtrem A 
činí typicky:
Ó Hladina akustického tlaku: 81 dB(A); 
Ó Hladina akustického výkonu: 92 dB(A);
Ó Nejistota: K = 3 dB.
Celková hodnota vibrací (pøi broušení vytmelených 
sádrokartonových stìn):
Ó Hodnota emisí: ah < 2,5 m/s2

Ó Nejistota: K = 1,5 m/s2

POZOR!
Uvedené namerené hodnoty platí pro nová 
náradí. Pri denním nasazení se hodnoty 
hlucnosti a vibrací mení.

UPOZORNÌNÍ
Úroveò vibrací uvedená v tìchto pokynech byla 
zmìøena mìøicí metodou stanovenou normou 
EN 60745 a lze ji použít k vzájemnému srovnání 
elektrického náøadí. Je také vhodná pro pøedbìžný 
odhad kmitavého namáhání. Uvedená úroveò vibrací 
reprezentuje hlavní aplikace elektrického náøadí. 
Bude-li ovšem elektrické náøadí použito pro jiné 
aplikace, s odlišnými vloženými nástroji nebo 
nedostatečnou údržbou, mùže se úroveò vibrací lišit. 
Mùže to podstatnì zvýšit kmitavé zatížení bìhem 
celé pracovní doby.
Pro pøesné odhadnutí kmitavého namáhání se mají 
také zohlednit doby, ve kterých je náøadí vypnuto 
nebo sice bìží, ale ve skutečnosti se nepoužívá. 
Mùže to podstatnì redukovat kmitavé namáhání 
bìhem celé pracovní doby. 
Stanovte dodatečná bezpečnostní opatøení 
k ochranì obsluhy pøed účinky vibrací, jako 
napøíklad: údržba elektrického náøadí a vložených 
nástrojù, udržování teploty rukou, organizace 
prùbìhu práce.

POZOR!
Pøi akustickém tlaku vìtším než 85 dB(A) 
noste ochranu sluchu.
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Na první pohled

1 Brusná hlava 
s uložením kardanu 

2 Brusný kotouč/
uchycení nástroje suchým zipem 

3 Ochranný kryt s kartáčovým vìncem

4 Hlavní trubka

5 Tømenová tukojeˆ 
(volitelné pøíslušenství)

6 Vypínač
K zapnutí a vypnutí.

7 Typový štítek

8 Nastavovací kolečko pro pøedvolbu 
otáček

9 Síˆový kabel 4,0 m se síˆovou 
zástrčkou
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Technické údaje

Návod k použití

Pøed uvedením do provozu
 Vybalte elektrické náøadí a pøíslušenství 

a zkontrolujte je na kompletnost dodávky 
a eventuální pøepravní poškození.

 Upevnìte uzavírací pásky se suchým zipem, 
abyste zabránili zamotání síˆového kabelu se 
sací hadicí: 
– Položte síˆový kabel a sací hadici 

rovnobìžnì vedle sebe. 

– Namontujte pásky ve vzdálenostech 
60 cm, pøičemž první pásek by mìl 
být ve vzdálenosti 60 cm od náøadí. 

– Oviòte a zavøete delší konec každého 
pásku kolem sací hadice. Potom oviòte 
a zavøete krátký konec každého pásku 
kolem síˆového kabelu.

Nasazení a výmìna brusných 
prostøedkù

POZOR!

Pøed veškerými pracemi na elektrickém 
náøadí vytáhnìte síˆovou zástrčku.

 Vystøedìný brusný prostøedek položte 
na uchycení nástroje a pøitlačte.

 Proveïte zkušební chod, abyste zkontrolovali 
vystøedìné upnutí brusného prostøedku.

Typ náøadí WSE 500

“Žirafa”

Síˆové napìtí V/Hz 230/50

Tøída ochrany  I

Pøíkon W 500

Výkon W 280

Otáčky ot./min 1000–1650

max. prùmìr kotouče mm 225

Délka mm 1580

Sací hadice/délka x prùmìr mm 4000 x 32

Hmotnost kg 4,2
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Zapnutí a vypnutí elektrického 
náøadí

Zapnìte náøadí:

 Stisknìte vypínač u f.

Vypnìte náøadí:

 Stisknìte vypínač u M.

Pøevolba otáček

K nastavení pracovních otáček nastavte 
nastavovací kolečko (8) na požadovanou 
hodnotu.

Použití odsávacího zaøízení
POZOR!

– Pøi použití brusky s dlouhým krkem je 
nutno pøipojit vysavač tøídy M.

– Použitím prachového pytle, který není 
schválený pro prach pøi suché výstavbì, 
se na pracovišti mùže zvýšit množství 
částeček prachu ve vzduchu. Za delší 
dobu mohou vysoké koncentrace prachu 
ve vzduchu vést u lidí k poškození 
dýchacího systému.

 Nasaïte do Vašeho vysavače prachu podle 
pokynù speciální prachový pytel pro prach 
ze suché výstavby, který je dodávaný 
s vysavačem.

 Pøipojte odsávací hadici na odsávací zaøízení. 
Dodržujte návod k obsluze odsávacího 
zaøízení! Zkontrolujte upevnìní! V pøípadì 
potøeby použijte vhodný adaptér.

UPOZORNÌNÍ

Potrebuje-li Váš vysavac prachu speciální 
pripojovací hrdlo, lze zaskakovací pripojení 
odstranit a z programu príslušenství FLEX 
vybrat vhodný adaptér.

Práce s elektrickým náøadím
POZOR!

Držte pevnì obìma rukama hlavní trubku (4). 
Ruce se nemají dostat do oblasti brusné 
hlavy. Mùže tím dojít k sevøení ruky, protože 
brusná hlava se natáčí do rùzných smìrù.
1. Upevnìte brusný prostøedek.
2. Pøipojte odsávací zaøízení.
3. Zastrčte síˆovou zástrčku.
4. Nastavte potøebné otáčky.
5. Zapnìte odsávací zaøízení.
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6. Bruska pro suchou výstavbu se má držet 
obìma rukama za hlavní trubku (4). 
Ruce pøi tom mohou uchopit každé 
libovolné místo trubkové rukojeti, 
aby se pro aplikaci docílilo nejlepší 
možné kombinace dosahu a síly páky.

7. Zapnìte náøadí.
8. Pøitlačte brusku pro suchou výstavbu lehce 

na pracovní plochu (pøítlak by mìl být právì 
tak silný, aby zaručoval, že brusná hlava je 
v jedné rovinì s pracovní plochou).

9. Zvyšte pøítlak, aby se brusný kotouč dostal 
do kontaktu s pracovní plochou. Vychylujte 
pøitom brusku pøekrývajícími se pohyby, 
aby se povrch suché výstavby vyhladil až 
do požadované jemnosti.

POZOR!

Rotující brusný kotouč nesmí pøijít do 
kontaktu s ostrými vyčnívajícími pøedmìty. 
Kontaktem s takovými vyčnívajícími pøedmìty 
(napø. høebíky, šrouby, elektrické krabice) se 
mùže silnì poškodit brusný kotouč.
Pøi poškození nebo silném opotøebení 
brusného kotouče lze tento kotouč vymìnit 
(viz odstavec “Údržba a ošetøování”).

Pracovní pokyny

Kartáčový vìnec
Obruba na zpùsob kartáče obklopující brusný 
kotouč. Tato obruba splòuje dvì funkce: 
Ó Protože vìnec pøečnívá pøes povrch 

brusného kotouče, pøijde nejdøíve do 
kontaktu s pracovní plochou. Tím se brusná 
hlava nastaví rovnobìžnì k pracovní ploše 
døíve, než se dostane brusný kotouč do 
kontaktu s pracovní plochou. Zabraòuje to 
“vyhloubení” pracovní plochy zpùsobenému 
brusným kotoučem. 

Ó Vìnec slouží také k tomu, aby zadržoval 
prach ze suché výstavby, než se odsaje 
vysavačem.

Je-li kartáčový vìnec poškozený nebo vykazuje 
nadmìrné opotøebení, mìl by se vymìnit 
(viz odstavec “Údržba a ošetøování”). 
Náhradní kartáčové vìnce jsou k dostání 
v každém servisním centru FLEX.

Broušení pøi suché výstavbì
=

Bruska pro suchou výstavbu má jedinečnou 
otočnou hlavu. Protože tuto hlavu lze natočit 
do rùzných smìrù, mùže se brusný kotouč 
pøizpùsobit pracovní ploše. Tím mùže uživatel 
brousit horní, støední a spodní oblasti stìny 
event. stropní spáry, aniž by musel zmìnit svùj 
postoj.
Pøítlak na brusnou hlavu by mìl být pøi práci 
pouze tak silný, aby se udržoval kontakt 
brusného kotouče s pracovní plochou.
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Nadmìrný pøítlak mùže vést k nepøíjemnému 
spirálovitému vzoru poškrábání, jakož 
i k nerovnostem pracovní plochy.
Bruskou neustále pohybujte, zatím co je brusný 
kotouč v kontaktu s pracovní plochou. 
Pohyby pøi tom mají být rovnomìrné a v širokém 
rozsahu. Jestliže se bruska na pracovní ploše 
zastaví nebo pohybuje-li se nerovnomìrnì, 
mùže dojít k nepøíjemnému spirálovitému vzoru 
poškrábání, jakož i k nerovnostem pracovní 
plochy.

Údržba a ošetøování

VAROVÁNÍ!
Pøed veškerými pracemi vytáhnìte síˆovou 
zástrčku. 

Čistìní
VAROVÁNÍ!

Nepoužívejte vodu nebo tekuté čisticí 
prostøedky.

 Vnitøní prostor tìlesa brusky s motorem 
pravidelnì vyfoukejte suchým stlačeným 
vzduchem. 

 Vyfoukejte brusnou hlavu (brusný kotouč 
a uložení kardanu) suchým stlačeným 
vzduchem.

Výmìna brusného kotouče
 Uchopte brusnou desku společnì s krytem 

brusné hlavy, aby se zabránilo protáčení 
desky.

 Otáčejte pøídržným šroubem brusné desky 
proti smìru pohybu hodinových ručiček 
a vyndejte jej.

 Vyndejte brusnou desku.

 Nasaïte novou brusnou desku a uchyˆte ji 
pøídržným šroubem. 

POZOR!

Nepoužívejte nikdy opìrný kotouč jako 
brusný prostøedek. Nepoužívejte nikdy 
brusku pro suchou výstavbu bez brusného 
kotouče, aby se zabránilo silnému poškození 
pracovní plochy!

Výmìna kartáčového vìnce
 Sundejte brusný kotouč (viz odstavec 

“Výmìna brusného kotouče”). 

 Vyšroubujte šest pøídržných šroubù (A). 

 Vyndejte vìnec (B) z krytu. 

 Nasaïte do krytu nový kartáčový vìnec 
a zašroubujte šest pøídržných šroubù. 

 Nasaïte opìt brusný kotouč.

Opravy
Opravy nechejte výhradnì provádìt 
prostøednictvím nìkteré servisní dílny, 
autorizované výrobcem.

UPOZORNÌNÍ

Bìhem záruční doby nepovolujte šrouby 
na tìlese motoru. Pøi nedodržení zaniknou 
záruční závazky výrobce.

Náhradní díly a pøíslušenství
Další pøíslušenství, zejména vložné nástroje, 
si vyberte z katalogù výrobce.
Rozložená schémata a seznamy náhradních 
dílù najdete na naší webové stránce: 
www.flex-tools.com
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Pokyny pro likvidaci

VAROVÁNÍ!

Odstranìním síˆového kabelu učiòte 
vysloužilé náøadí nepoužitelným.

Pouze pro zemì EU
Nevyhazujte elektrické náøadí 
do domovního odpadu!

Podle evropské smìrnice 2002/96/ES 
o elektrických a elektronických použitých 
spotøebičích a její realizace do národního 
práva se použité elektrické náøadí musí sbírat 
oddìlenì a dodávat do ekologické recyklace.

UPOZORNÌNÍ
O možnostech likvidace se informujte u Vašeho 
specializovaného obchodníka!

Prohlášení o shodì 

Prohlašujeme na vlastní zodpovìdnost, že tento 
výrobek souhlasí s následujícími normami nebo 
normativními dokumenty:

EN 60745 podle ustanovení smìrnic 
2004/108/ES, 2006/42/ES, 
2011/65/ES.

Zodpovìdný za technické podklady:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Záruka

Pøi koupi nového náøadí poskytuje fa FLEX 
2-roční záruku výrobce, začínající prodejním 
datem náøadí na konečného spotøebitele. 
Záruka se vztahuje pouze na nedostatky 
zpùsobené chybami materiálu a/nebo 
na výrobní chyby a rovnìž na nesplnìní 
zaručených vlastností. Pøi uplatòování nároku 
na záruku pøiložte originální prodejní doklad 
s datem prodeje. Záruční opravy smìjí být 
provádìny výhradnì dílnami nebo servisními 
støedisky, autorizovanými firmou FLEX. 
Nárok na záruku je oprávnìný pouze pøi 
stanoveném použití. 
Ze záruky jsou vyloučena zejména opotøebení 
podmínìná provozem, neodborné použití, 
částečnì nebo kompletnì demontované 
náøadí a rovnìž škody vzniklé pøetížením náøadí, 
používáním neschválených, vadných nebo 
nesprávnì používaných vložených nástrojù. 
Škody, zpùsobené prostøednictvím náøadí na 
vloženém nástroji event. obrobku, použití násilí, 
následné škody, které byly zpùsobené 
nesprávnou nebo nedostatečnou údržbou ze 
strany zákazníka nebo tøetí osoby, poškození 
prostøednictvím cizího vlivu nebo cizími tìlesy, 
napø.pískem nebo kameny arovnìž škody 
vzniklé vlivem nedodržování návodu k obsluze, 
napø.pøipojením na nesprávné síˆové napìtí 
nebo druh proudu. Nároky na záruku pro 
vložené nástroje, event. díly pøíslušenství lze 
uplatòovat pouze tehdy, jestliže byly používané 
s náøadím, u kterého se takové použití 
pøedpokládá nebo je schváleno. 

Vyloučení odpovìdnosti
Výrobce a jeho zástupce neručí za škody a ušlý 
zisk vlivem pøerušení obchodní činnosti, která 
byla zpùsobená výrobkem nebo eventuálnì 
nemožností jeho použití.
Výrobce a jeho zástupce neručí za škody, 
které byly zpùsobeny neodborným použitím 
nebo ve spojitosti s výrobky jiných výrobcù.

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Použité symboly

VAROVANIE!
Označuje bezprostredne hroziace 
nebezpečenstvo. Pri nedodržaní upozornenia 
hrozí usmrtenie alebo najˆažšie poranenia.

POZOR!
Označuje nejakú možnú nebezpečnú situáciu. 
Pri nedodržaní upozornenia hrozí poranenie 
alebo vecné škody.

UPOZORNENIE
Označuje aplikačné tipy a dôležité informácie.

Symboly na náradí

Pred uvedením do prevádzky 
si prečítajte návod na obsluhu!

Noste ochranu očí!

Pokyn pre likvidáciu použitého 
spotrebiča (pozri strana 181)!

Pre Vašu bezpečnosˆ

VAROVANIE!

Pred použitím elektrického náradia 
si prečítajte a potom jednajte:
– predložený návod na obsluhu,
– „Všeobecné bezpečnostné pokyny” 

na zaobchádzanie s elektrickým 
náradím v priloženom zošite 
(čís. publikácie: 315.915),

– pravidla a predpisy na zabránenie 
úrazom, platné pro miesto nasadenia 
a jednajte pod¾a nich.

Toto elektrické náradie je konštruované 
pod¾a súčasného stavu techniky 
a uznávaných bezpečnostne-technických 
pravidiel. Pri používaní môže napriek tomu 
dôjsˆ k ohrozeniu života používate¾a alebo 
tretej osoby, event. poškodeniu náradia alebo 
iných vecných hodnôt. Používajte elektrické 
náradie len
– pre stanovené použitie,
– v bezchybnom bezpečnostne-

technickom stave.
Okamžite odstráòte poruchy, 
ktoré obmedzujú bezpečnosˆ.

Stanovené použitie
Brúska pre suchú výstavbu WSE 500 je určená
– na živnostenské nasadenie v priemysle 

a remeslníctve,
– na brúsenie stien a stropov pri suchej 

výstavbe,
– na prácu s nástrojmi, ktoré sú pre toto 

náradie ponúkané firmou FLEX a sú 
schválené pre otáčky minimálne 
1650 ot./min.

Použitie rozbrusovacích kotúčov, hrubovacích 
brúsnych kotúčov alebo drôtených kief nie je 
prípustné.
Pri použití brúsky s dlhým krkom WSE 500 
je potrebné pripojiˆ vysávač triedy M.
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Bezpečnostné upozornenia
VAROVANIE!

Prečítajte si všetky bezpečnostné upozor-
nenia a pokyny. Zanedbanie dodržiavania 
bezpečnostných upozornení a pokynov môže 
maˆ za následok úraz elektrickým prúdom, 
požiar a/alebo ˆažké poranenia. 
Všetky bezpečnostné upozornenia 
a pokyny uschovajte na budúce použitie.
 Používajte toto elektrické náradie ako 

brúsku s brúsnym papierom. Dodržiavajte 
všetky bezpečnostné upozornenia, 
pokyny, zobrazenia a údaje, ktoré ste 
obdržali spolu s náradím. 
Nedodržanie nasledujúcich pokynov môže 
viesˆ k úrazu elektrickým prúdom, požiaru a/
lebo vážnym poraneniam.

 Toto elektrické náradie nie je vhodné na 
brúsenie, pre prácu s drôtenými kefami, 
leštenie a rozbrusovanie.
Použitia, pre ktoré nie je elektrické náradí 
predpokladané, môžu spôsobiˆ ohrozenia 
a poranenia.

 Nepoužívajte žiadne príslušenstvo, 
ktoré nebolo výrobcom predpokladané 
a odporúčané špeciálne pre toto 
elektrické náradie. 
Len to, že príslušenstvo môžete na Vašom 
elektrickom náradí upevniˆ, nie je zárukou 
žiadneho bezpečného použitia.

 Prípustné otáčky vloženého nástroja musia 
byˆ najmenej tak vysoké, ako najvyššie 
otáčky uvedené na elektrickom náradí. 
Príslušenstvo, ktoré sa otáča rýchlejšie ako 
je prípustné, sa môže rozlomiˆ a lietaˆ.

 Vonkajší priemer a hrúbka vloženého 
nástroja musia zodpovedaˆ rozmerovým 
údajom elektrického náradia. 
Nesprávne dimenzované pracovné nástroje 
nie je možné dostatočne zakryˆ alebo 
kontrolovaˆ.

 Brúsne kotúče, brúsne taniere alebo iné 
príslušenstvo sa musia presne hodiˆ na 
brúsne vreteno Vášho elektrického 
náradia..
Pracovné nástroje, ktoré sa presne nehodia 
na brúsne vreteno elektrického náradia, 
sa otáčajú nerovnomerne, silne vibrujú a môžu 
viesˆ k strate kontroly.

 Nepoužívajte žiadne poškodené pracovné 
nástroje. Pred každým použitím 
skontrolujte pracovné nástroje z h¾adiska 
odlupovania a trhlín, brúsne taniere 
z h¾adiska trhlín, obrúsenia a silného 
opotrebenia. Keï elektrické náradie alebo 
pracovný nástroj spadne, skontrolujte ich 
z h¾adiska poškodenia alebo použite 
nepoškodený pracovný nástroj. Ak ste 
pracovný nástroj skontrolovali a vložili, 
udržiavajte seba a osoby, ktoré sa 
nachádzajú v blízkosti, mimo rovinu 
rotujúceho pracovného nástroja 
a nechajte náradie jednu minútu bežaˆ 
s najvyššími otáčkami. 
Poškodené pracovné nástroje väčšinou v tejto 
testovacej dobe puknú.

 Noste osobné ochranné pomôcky. 
Používajte pod¾a spôsobu použitia 
celotvárovú ochranu, ochranu očí alebo 
ochranné okuliare. Ak je to adekvátne, 
noste protiprachovú masku, ochranu 
sluchu, ochranné rukavice alebo špeciálnu 
zásteru, ktorá Vás chráni pred malými 
brúsnymi čiastočkami a čiastočkami 
materiálu. 
Oči sa majú chrániˆ pred odlietavajúcimi 
cudzími telesami, ktoré vznikajú pri rôznych 
aplikáciách. Protiprachová maska alebo 
ochranná dýchacia maska musia filtrovaˆ prach 
vznikajúci pri použití. Keï ste dlhšiu dobu 
vystavení hlasitému hluku, môžete utrpieˆ stratu 
sluchu.

 Dbajte u ostatných osôb na bezpečnú 
vzdialenosˆ k Vašej pracovnej oblasti. 
Každá osoba, ktorá vstúpi do pracovnej 
oblasti, musí nosiˆ osobné ochranné 
pomôcky. 
Úlomky obrobku alebo zlomené pracovné 
nástroje môžu odletieˆ a spôsobiˆ poranenie 
aj mimo priamu pracovnú oblasˆ.

 Držte náradie len za izolované plochy 
rukoväti, ak budete vykonávaˆ práce, pri 
ktorých môže pracovný nástroj zasiahnuˆ 
skryté elektrické vedenia alebo vlastný 
sieˆový kábel. 
Kontakt s vedením, ktoré je pod napätím, 
spôsobí, že aj kovové súčiastky náradia sa 
dostanú pod napätie, čo má za následok zásah 
elektrickým prúdom.
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 Veïte sieˆový kábel v dostatočnej 
vzdialenosti od rotujúcich pracovných 
nástrojov. 
Ak stratíte kontrolu nad náradím, môže dojsˆ 
k preˆatiu alebo zachyteniu sieˆového kábla 
a Vaša ruka alebo paža sa môžu dostaˆ do 
otáčajúceho sa pracovného nástroja.

 Neodkladajte nikdy elektrické náradie 
skôr, kým sa pracovný nástroj úplne 
nezastaví. 
Rotujúci pracovný nástroj sa môže dostaˆ do 
kontaktu s odkládacou plochou, čím môžete 
stratiˆ kontrolu nad elektrickým náradím.

 Nenechajte nikdy elektrické náradie bežaˆ 
pri jeho nosení. 
Náhodným kontaktom s rotujúcim pracovným 
nástrojom sa môže zachytiˆ Váš odev 
a pracovný nástroj sa môže zavàtaˆ do Vášho 
tela.

 Vetracie štrbiny Vášho elektrického 
náradia pravidelne čistite. 
Ventilátor motora vˆahuje do telesa prach 
a silné nahromadenie kovového prachu 
môže spôsobiˆ elektrické nebezpečenstvo.

 Nepoužívajte elektrické náradie v blízkosti 
hor¾avých materiálov.
Tieto materiály môžu iskry zapáliˆ.

 Nepoužívajte žiadne pracovné nástroje, 
ktoré potrebujú chladiace prostriedky. 
Použitie vody alebo iných chladiacich 
prostriedkov môže viesˆ k úrazu elektrickým 
prúdom.

Spätný ráz a príslušné bezpečnostné 
pokyny

Spätný ráz je nečakaná reakcia následkom 
zaseknutia alebo blokovania otáčajúceho sa 
pracovného nástroja, ako je brúsny kotúč, 
brúsny tanier, drôtená kefa atï.. Zaseknutie alebo 
blokovanie vedie k náhlemu zastaveniu rotujúceho 
pracovného nástroja. Tým sa nekontrolovate¾né 
elektrické náradie urýchli v mieste zablokovania 
proti smeru otáčania vloženého nástroja.

Keï sa napr. brúsny kotúč v obrobku zasekne 
alebo zablokuje, môže sa hrana brúsneho kotúča, 
ktorá vnikla do obrobku zachytiˆ a tým sa brúsny 
kotúč zlomí alebo spôsobí spätný ráz. Brúsny 
kotúč sa potom pohybuje smerom k obsluhujúcej 
osobe alebo od nej, pod¾a smeru otáčania kotúča 
v mieste zablokovania. Pri tom môžu brúsne 
kotúče tiež puknúˆ.
Spätný ráz je následkom nesprávneho alebo 
chybného použitia elektrického náradia. Môže sa 
mu zabrániˆ vhodnými preventívnymi opatreniami, 
ako je nasledovne popísané.
 Držte dobre elektrické náradie a zaujmite 

postoj Vášho tela a paží v polohe, v ktorej 
môžete sily spätného rázu zachytiˆ. 
Používajte vždy prídavnú rukoväˆ, ak je 
k dispozícii, aby ste mali čo možná 
najväčšiu kontrolu síl spätného rázu 
alebo reakčných momentov pri rozbehu. 
Obsluhujúca osoba môže vhodnými 
preventívnymi opatreniami ovládaˆ sily 
spätného rázu a reakčné sily.

 Nedávajte nikdy ruku do blízkosti 
otáčajúcich sa pracovných nástrojov. 
Pri spätnom ráze sa pracovný nástroj 
môže pohybovaˆ nad Vašu ruku.

 Vyhýbajte sa svojím telom oblasti, 
do ktorej sa bude elektrické náradie 
pri spätnom ráze pohybovaˆ. 
Spätný ráz pohybuje elektrickým náradím 
opačným smerom k pohybu brúsneho 
kotúča v mieste zablokovania.

 Pracujte opatrne predovšetkým v oblasti 
rohov, ostrých hrán atï. Zabráòte tomu, 
aby sa vložené nástroje od obrobku 
odrazili a zasekli. 
Rotujúci pracovný nástroj má v rohoch, 
na ostrých hranách alebo keï odskočí sklon 
k zaklineniu. To spôsobí stratu kontroly alebo 
spätný ráz.

 Nepoužívajte žiadne reˆazové alebo 
ozubené pílové kotúče. 
Tieto pracovné nástroje spôsobujú často 
spätný ráz alebo stratu kontroly nad 
elektrickým náradím.
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Zvláštne bezpečnostné upozornenia 
pre brúsenie s brúsnym papierom

 Nepoužívajte žiadne predimenzované 
brúsne kotúče, ale dodržiavajte údaje 
výrobcu k ich ve¾kosti. 
Brúsne kotúče, ktoré presahujú brúsny tanier 
môžu spôsobiˆ poranenia, ako aj viesˆ 
k zablokovaniu, roztrhnutiu brúsneho 
kotúča alebo ku spätnému rázu.

Ïalšie bezpečnostné pokyny

VAROVANIE!
Kontakt alebo vdýchnutie škodlivého/
jedovatého prachu predstavuje ohrozenie 
obsluhujúcej osoby alebo v blízkosti sa 
nachádzajúcich osôb.
 Neodporúča sa obrusovanie olovnatých farieb. 

Odstránenie olovených farieb by mal 
vykonávaˆ len odborník.

 Neopracovávajte žiadne materiály, z ktorých sa 
uvo¾òujú látky škodlivé zdraviu (napr. azbest). 
Urobte ochranné opatrenia, keï môže vznikaˆ 
zdraviu škodlivý, hor¾avý alebo výbušný prach. 
Noste ochrannú masku proti prachu. 
Používajte odsávacie zariadenie.

 Brúsenie sadrokartónových dosiek resp. sadry 
môže viesˆ k vytvoreniu statickej elektriny na 
náradí. Pre Vašu bezpečnosˆ je brúska s dlhým 
krkom uzemnená. Na odsávanie používajte len 
uzemnené vysávače.

Vecné škody!
 Sieˆové napätie a napäˆové údaje na typovom 

štítku musia byˆ zhodné.

Hlucnost a vibrácia

Hodnoty hluku a vibrácií boli zistené pod¾a 
EN 60745. 
Hladina hluku náradia vyhodnotená s filtrom A 
je typicky: 
– Hladina akustického tlaku: 81 dB(A);
– Hladina akustického výkonu: 92 dB(A);
– Neistota: K = 3 dB.
Celková hodnota vibrácií (pri brúsení vytmelených 
sadrokartónových stien):
– Hodnota emisií: ah < 2,5 m/s2

– Neistota: K = 1,5 m/s2

POZOR!
Uvedené namerané hodnoty platia pre nové 
náradie. Pri dennom nasadení sa hodnoty 
hlučnosti a vibrácií menia.

UPOZORNENIE
Úroveò vibrácií uvedená v týchto pokynoch bola 
nameraná meracou metódou, ktorú stanovuje 
norma EN 60745 a je možné ju použiˆ na vzájomné 
porovnanie elektrického náradia. Hodí sa aj na 
predbežné posúdenie kmitavého namáhania. 
Uvedená úroveò vibrácií reprezentuje hlavné 
aplikácie elektrického náradia. Ak sa však elektrické 
náradie používa pre iné aplikácie, s odlišnými 
vloženými nástrojmi alebo s nedostatočnou 
údržbou, môže sa úroveò vibrácií líšî . Toto môže 
kmitavé namáhanie v priebehu celej pracovnej 
doby podstatne zvýšiˆ.
Pre presný odhad kmitavéhonamáhania by sa mali 
tiež zoh¾adniˆ doby, v ktorých je náradie vypnuté 
alebo je síce v chode, ale v skutočnosti sa 
nepoužíva. Toto môže kmitavé namáhanie 
v priebehu celej pracovnej doby zrete¾ne redukovaˆ. 
Stanovte dodatočné bezpečnostné opatrenia pre 
ochranu obsluhy pred účinkami vibrácií, 
ako napríklad: údržba elektrického náradia 
a vložených nástrojov, udržiavanie teploty rúk, 
organizácia pracovných postupov.

POZOR!
Pri akustickom tlaku väčším ako 85 dB(A) 
používajte ochranu sluchu.
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Na prvý poh¾ad

1 Brúsna hlava 
s kardanovým uložením 

2 Brúsny tanier/
uchytenie nástroja suchým zipsom 

3 Ochranný kryt s kefovým vencom

4 Hlavná rúra

5 Strmeòová rukoväˆ 
(volite¾né príslušenstvo)

6 Vypínač
Na zapnutie a vypnutie.

7 Typový štítok

8 Nastavovacie koliesko na predvo¾bu 
otáčok

9 Sieˆový kábel 4,0 m so sieˆovou 
zástrčkou
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Technické údaje

Návod na použitie

Pred uvedením do prevádzky
 Vyba¾te elektrické náradie a príslušenstvo 

a skontrolujte kompletnosˆ dodávky 
a eventuálne prepravné poškodenia.

 Upevnite uzatváracie pásky so suchým 
zipsom, aby ste zabránili zamotaniu sieˆového 
kábla so sacou hadicou.
– Položte sieˆový kábel a saciu hadicu 

rovnobežne ved¾a seba. 

– Namontujte pásky vo vzdialenostiach 
60 cm, pri čom by mal byˆ prvý pásik 
vo vzdialenosti 60 cm od náradia. 

– Oviòte a zavrite dlhší koniec každého 
pásika okolo sacej hadice. Potom oviòte 
a zavrite krátky koniec každého pásika 
okolo sieˆového kábla.

Nasadenie a výmena brúsnych 
prostriedkov

POZOR!

Pred všetkými prácami na elektrickom náradí 
vytiahnite sieˆovú zástrčku.

 Vystredený brúsny prostriedok položte 
na uchytenie nástroja a pritlačte.

 Vykonajte skúšobný chod, aby ste 
skontrolovali vystredené upnutie brúsneho 
prostriedku.

Typ náradia WSE 500

„Žirafa”

Sieˆové napätie V/Hz 230/50

Trieda ochrany  I

Príkon W 500

Výkon W 280

Otáčky ot./min 1000–1650

max. priemer kotúča mm 225

Dåžka mm 1580

Sacia hadica/dåžka x priemer mm 4000 x 32

Hmotnosˆ kg 4,2
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Zapnutie a vypnutie elektrického 
náradia

Zapnite náradie:

 Stlačte vypínač v mieste f.

Vypnite náradie:

 Stlačte vypínač v mieste M.

Predvo¾ba otáčok

Na nastavenie pracovných otáčok nastavte 
nastavovacie koliesko (8) na požadovanú 
hodnotu.

Použitie odsávacieho zariadenia
POZOR!

– Pri použití brúsky s dlhým krkom je 
potrebné pripojiˆ vysávač triedy M.

– Použitím prachového vreca, ktoré nie je 
schválené pre prach pri suchej výstavbe, 
sa môže na pracovisku zvýšiˆ množstvo 
čiastočiek prachu vo vzduchu. Za dlhšiu 
dobu môžu vysoké koncentrácie prachu 
vo vzduchu viesˆ u ¾udí k poškodeniu 
dýchacieho systému.

 Nasaïte do Vášho vysávača prachu pod¾a 
pokynov špeciálne prachové vrece na prach 
zo suchej výstavby, ktoré sa dodáva spolu 
s vysávačom.

 Pripojte odsávaciu hadicu na odsávacie 
zariadenie. Dodržiavajte návod na obsluhu 
odsávacieho zariadenia! 
Skontrolujte upevnenie! 
V prípade potreby použite vhodný adaptér.

UPOZORNENIE

Ak by Váš vysávac prachu potreboval 
špeciálne pripojovacie hrdlo, je možné 
zaskakovacie pripojenie odstránit 
a z programu príslušenstva FLEX vybrat 
vhodný adaptér.

Práca s elektrickým náradím
POZOR!

Držte hlavnú rúrkovú rukoväˆ (4) pevne 
obidvomi rukami! Ruky by sa nemali dostaˆ 
do oblasti brúsnej hlavy. Môže tak dôjsˆ 
k prištipnutiu ruky, pretože brúsna hlava 
sa natáča do rôznych smerov.
1. Upevnite brúsny prostriedok.
2. Pripojte odsávacie zariadenie.
3. Zastrčte sieˆovú zástrčku.
4. Nastavte potrebné otáčky.
5. Zapnite odsávacie zariadenie.
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6. Brúska pre suchú výstavbu sa má držaˆ 
obidvoma rukami za hlavnú rúru (4). 
Ruky môžu pri tom uchopiˆ rúrkovú rukoväˆ 
v každom ¾ubovo¾nom mieste, aby sa pri 
používaní dosiahlo najlepšej možnej 
kombinácie dosahu a sily páky.

7. Zapnite náradie.
8. Pritlačte brúsku pre suchú výstavbu ¾ahko 

na pracovnú plochu (prítlak by mal byˆ 
práve tak silný, aby zaručoval, že brúsna 
hlava je v jednej rovine s pracovnou 
plochou).

9. Zvýšte prítlak, aby sa brúsny kotúč dostal 
do kontaktu s pracovnou plochou. Kývajte 
pri tom brúskou prekrývajúcimi sa pohybmi, 
aby sa povrch suchej výstavby vyhladil až 
do želanej jemnosti.

POZOR!
Rotujúci brúsny kotúč sa nesmie dostaˆ do 
kontaktu s ostrými vyčnievajúcimi predmetmi. 
Kontaktom s takými vyčnievajúcimi 
predmetmi (napr. klince, skrutky, elektrické 
krabice) sa môže silne poškodiˆ brúsny 
tanier.
Pri poškodení alebo silnom opotrebení 
brúsneho taniera je možné tento tanier vymeniˆ 
(pozri odsek „Údržba a ošetrovanie”).

Pracovné pokyny

Kefový veniec
Brúsný kotúč obklopuje kefový okraj. 
Táto obruba spåòa dve funkcie: 
– Pretože veniec prečnieva cez povrch 

brúsneho taniera, dostane sa do kontaktu 
s pracovnou plochou najskôr. Tým sa 
brúsna hlava nastaví rovnobežne 
k pracovnej ploche skôr, ako sa brúsny 
kotúč dostane do kontaktu s pracovnou 
plochou. Zabráni sa tak „vyhåbeniu” 
pracovnej plochy spôsobenému brúsnym 
kotúčom. 

– Veniec slúži aj na to, aby zadržiaval prach 
zo suchej výstavby, kým sa neodsaje 
vysávačom.

Ak je kefový veniec poškodený alebo vykazuje 
nadmerné opotrebenie, mal by sa vymeniˆ 
(pozri odsek „Údržba a ošetrovanie”). 
Náhradné kefové vence možno obdržaˆ 
v každom servisnom centre FLEX.

Brúsenie pri suchej výstavbe
=

Brúska pre suchú výstavbu je opatrená 
jedinečnou otočnou hlavou. Pretože je možné 
túto hlavu natočiˆ do rôznych smerov, môže sa 
brúsny kotúč prispôsobiˆ pracovnej ploche. 
Tak môže užívate¾ brúsiˆ horné, stredné 
a spodné oblasti steny resp. stropné škáry 
bez nutnosti zmeny postoja.
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Prítlak na brúsnu hlavu by mal byˆ pri práci len 
tak silný, aby sa udržiaval kontakt brúsneho 
taniera s pracovnou plochou. Nadmerný prítlak 
môže viesˆ k nepríjemnej špirálovitej vzorke 
škrabancov, ako aj k nerovnostiam pracovnej 
plochy.
Brúskou neustále pohybujte, zatia¾ čo je brúsny 
kotúč v kontakte s pracovnou plochou. Pohyby 
by pri tom mali byˆ rovnomerné a v širokom 
rozsahu. Akonáhle sa brúska na pracovnej 
ploche zastaví alebo sa pohybuje 
nerovnomerne, môže dôjsˆ k nepríjemnej 
špirálovitej vzorke škrabancov, ako aj 
k nerovnostiam pracovnej plochy.

Údržba a ošetrovanie

VAROVANIE!
Pred všetkými prácami vytiahnite sieˆovú 
zástrčku. 

Čistenie
VAROVANIE!

Nepoužívajte vodu alebo tekuté čistiace 
prostriedky.

 Vnútorný priestor telesa brúsky s motorom 
pravidelne vyfúkajte suchým stlačeným 
vzduchom. 

 Vyfúkajte brúsnu hlavu (brúsny tanier 
a kardanové uloženie) suchým stlačeným 
vzduchom.

Výmena brúsneho taniera
 Uchopte brúsnu dosku spoločne s krytom 

brúsnej hlavy, aby sa zabránilo pretáčaniu 
dosky.

 Otáčajte prídržnou skrutkou brúsnej dosky 
proti smeru pohybu hodinových ručičiek 
a vyberte ju.

 Vyberte brúsnu dosku.

 Nasaïte novú brúsnu dosku a upevnite 
ju upevòovacou skrutkou.

POZOR!

Nepoužívajte nikdy oporný kotúč ako brúsny 
prostriedok. Nepoužívajte nikdy brúsku pre 
suchú výstavbu bez brúsneho taniera, aby sa 
zabránilo silnému poškodeniu pracovnej 
plochy!

Výmena kefového venca
 Zložte brúsny tanier (pozri odsek 

„Výmena brúsneho taniera”). 

 Vyskrutkujte šesˆ prídržných skrutiek (A). 

 Vyberte veniec (B) z krytu. 

 Nasaïte do krytu nový kefový veniec 
a zaskrutkujte šesˆ prídržných skrutiek. 

 Nasaïte znovu brúsny kotúč.
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Opravy
Opravy nechajte vykonávaˆ výhradne 
prostredníctvom niektorej servisnej dielne, 
autorizovanej výrobcom.

UPOZORNENIE

Počas záručnej doby nepovo¾ujte skrutky 
na telese motora. Pri nedodržaní zaniknú 
záručné záväzky výrobcu.

Náhradné diely a príslušenstvo
Ïalšie príslušenstvo, najmä vložené nástroje, 
si preberte z katalógov výrobcu.
Výkresy zostavy a zoznamy náhradných dielov 
nájdete na našej webovej stránke: 
www.flex-tools.com

Pokyny pre likvidáciu

VAROVANIE!

Odstránením sieˆového kábla urobte 
doslúžené náradie nepoužite¾ným.

Len pre krajiny EÚ
Nevyhadzujte elektrické náradie 
do domového odpadu!

Pod¾a evropskej smernice 2002/96/ES 
o elektrických a elektronických použitých 
spotrebičoch a jej realizácie do národného 
práva sa musí použité elektrické náradie zbieraˆ 
oddelene a dodávaˆ do ekologickej recyklácie.

UPOZORNENIE
O možnostiach likvidácie sa informujte u Vášho 
špecializovaného obchodníka!

Prehlásenie o zhode 

Prehlasujeme na vlastnú zodpovednosˆ, 
že tento výrobok súhlasí s nasledujúcimi 
normami alebo normatívnymi dokumentmi:

EN 60745 pod¾a ustanovení smerníc 
2004/108/ES, 2006/42/ES, 
2011/65/ES.

Zodpovednosˆ za technické podklady:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Záruka

Pri kúpe nového náradia poskytuje firma FLEX 
2 roky záruku výrobcu, ktorá začína dátumom 
predaja na konečného spotrebite¾a. 
Záruka sa vzˆahuje len na nedostatky 
spôsobené chybami materiálu a/lebo 
na výrobné chyby, ako aj na nesplnenie 
zaručených vlastností. Pri uplatòovaní nároku 
na záruku priložte originálny predajný doklad 
s dátumom predaja. Záručné opravy smú 
vykonávaˆ výhradne dielne alebo servisné 
strediská, autorizované firmou FLEX. 
Nárok na záruku je oprávnený len pri 
stanovenom použití. 

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Zo záruky sú vylúčené najmä opotrebenia 
podmienené prevádzkou, neodborné použitie, 
čiastočne alebo kompletne demontované 
náradie, ako aj škody vzniknuté preˆažením 
náradia, používaním neschválených, chybných 
alebo nesprávne používaných vložených 
nástrojov. Škody, spôsobené prostredníctvom 
náradia na vloženom nástroji event. obrobku, 
použitie násilia, následné škody, ktoré boli 
spôsobené nesprávnou alebo nedostatečnou 
údržbou zo strany zákazníka alebo tretej osoby, 
poškodenia prostredníctvom cudzieho vplyvu 
alebo cudzími telesami, napr. pieskom alebo 
kameòmi, ako aj škody vzniknuté vplyvom 
nedodržiavania návodu na obsluhu, napr. 
pripojením na nesprávne sieˆové napätie 
alebo druh prúdu. 
Nároky na záruku pre vložené nástroje, event. 
diely príslušenstva je možné upl atòovat iba 
vtedy, ak boli používané s náradím, u ktorého 
sa také použitie predpokláda alebo je 
schválené. 

Vylúčenie zodpovednosti
Výrobca a jeho zástupca neručia za škody a ušlý 
zisk vplyvom prerušenia obchodnej činnosti, 
ktorá bola spôsobená výrobkom alebo even-
tuálne nemožnosˆou jeho použitia.
Výrobca a jeho zástupca neručia za škody, 
ktoré boli spôsobené neodborným použitím 
alebo v spojitosti s výrobkami iných výrobcov.
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Kasutatud sümbolid

HOIATUS!
Tähistab otsest ähvardavat ohtu. 
Juhise eiramine võib lõppeda surmavalt 
või tekitada raskeid vigastusi.

ETTEVAATUST!
Tähistab ohtlikku olukorda. 
Juhise eiramine võib põhjustada vigastusi 
või tekitada materiaalset kahju.

MÄRKUS
Tähistab olulist informatsiooni või nõuannet 
kasutajale.

Sümbolid seadmel
Enne kasutuselevõttu lugeda 
kasutusjuhendit!

Kanda silmakaitset!

Vana seadme jäätmekäitlus 
(vaata lehekülge 192)!

Teie ohutuse heaks

HOIATUS!
Enne elektritööriista kasutamist lugeda 
läbi järgmised juhendid ja pidada neist 
kinni:
– käesolev kasutusjuhend,
– „Üldised ohutusnõuanded” 

elektritööriistade käsitsemiseks 
kaasasolevas brošüüris 
(tekstide-nr: 315.915),

– töökohal kehtivad õnnetusjuhtumite 
ärahoidmise eeskirjad.

Elektritööriist on valmistatud uusima 
tehnika ja tunnustatud ohutuseeskirjade 
järgi. Sellest hoolimata võib käsitsemisel 
tekkida olukord, mis võib ohustada 
seadmega töötaja või kolmanda isiku 
elu ja tervist, kahjustada seadet ennast 
või tekitada muud varalist kahju. 
Kasutada elektritööriista ainult
– selleks ette nähtud otstarbel,
– tehniliselt korras seisundis.
Turvalisust ohustavad rikked tuleb kiiresti 
kõrvaldada.

Otstarbekohane kasutamine
Lihvimismasin WSE 500 on ette nähtud
Ó kaubanduslikuks otstarbeks tööstuses 

ja käsitöös,
Ó seinte ja lagede kuivalt lihvimiseks,
Ó kasutamiseks koos tarvikutega, mida 

pakub FLEX nendele masinatele ning 
mille pöörlemiskiirus on vähemalt 
1650 p/min.

Lõike-, abrasiiv-, lamellketaste ja harjastega 
ketasharjade kasutamine ei ole lubatud.
Lihvimismasina WSE 500 kasutamisel tuleb 
ühendada M klassi tolmuimeja.
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Ohutusjuhised
HOIATUS!

Lugege läbi kõik ohutusnõuded ja 
juhised. Ohutusnõuete ja juhiste mittetäit-
mise tagajärjel võib tekkida elektrilöök, 
puhkeda tulekahju ja/või tekkida rasked 
kehavigastused. Hoidke kõik ohutusnõu-
ded ja juhised alles, et neid ka hiljem 
lugeda.
 Käesolevat elektritööriista kasutada 

nagu liivapaberiga lihvimismasinat. 
Pidage kinni kõikidest seadmega 
kaasa antud ohutusnõuetest, 
juhistest, kirjeldustest ja andmetest. 
Kui te ei järgi nimetatud õpetusi, võib selle 
tagajärjel tekkida elektrilöök, puhkeda 
tulekahju ja/või tekkida tõsised 
vigastused.

 Käesolev elektritööriist ei sobi 
lihvimiseks, traatharjaga 
töötlemiseks, poleerimis- ja 
lõiketöödeks.
Kui elektriseadmega tehakse töid, 
mille jaoks see ei ole ette nähtud, võivad 
tekkida ohtlikud olukorrad või vigastused.

 Ärge kasutage tarvikuid, mida 
tootja ei ole spetsiaalselt selle 
elektritööriistaga töötamiseks 
ette näinud või soovitanud. 
Ainuüksi see, kui te saate tarviku 
elektritööriista külge kinnitada, ei tähenda 
veel, et sellega saab ka ohutult töötada.

 Tarviku lubatud pöörded peavad 
olema vähemalt nii suured, kui on 
elektritööriista maksimaalsed 
pöörded. 
Tarvik, mis pöörleb lubatust kiiremini, võib 
puruneda ning ei püsi korralikult paigal.

 Tarviku välisläbimõõt ja paksus 
peavad vastama elektritööriista 
mõõtudele. 
Valede mõõtmetega tarvikud ei ole 
piisavalt kaitstud ning neid ei ole võimalik 
piisavalt kontrollida.

 Lihvkettad, lihvtallad või muud 
tarvikud peavad teie elektritööriista 
lihvispindliga täpselt sobima. 
Tarvikud, mis ei sobi täpselt teie 
elektritööriista lihvispindliga, ei pöörle 
ühtlaselt, vibreerivad väga tugevalt ja 
võivad põhjustada seadme üle kontrolli 
kaotamise.

 Ärge kasutage kahjustunud tarvikuid. 
Enne kasutamist kontrollige alati, kas 
tarvikul ei ole katkisi kohti ja pragusid, 
ning kas lihvtallal ei ole pragusid või 
kulumisjälgi. Kui elektritööriist või 
tarvik kukub maha, kontrollige üle, 
ega see ei ole viga saanud, või võtke 
kasutusele uus tarvik. Pärast tarviku 
ülekontrollimist ja paigaldamist 
astuge ise, ja astugu ka kõik teised 
läheduses viibivad inimesed pöörleva 
tarviku juurest eemale ning laske 
seadmel maksimaalsete pööretega 
töötada minut aega. 
Kahjustunud tarvikud purunevad tavaliselt 
selle katseaja jooksul.

 Kandke isikukaitsevahendeid. 
Sõltuvalt töö iseloomust kandke kogu 
nägu katvat näomaski, silmakaitset 
või kaitseprille. Vajaduse korral 
kandke tolmumaski, kuulmiskaitset, 
kaitsekindaid või spetsiaalset põlle, 
mis kaitseb teid väikeste lihvimis- ja 
materjaliosakeste eest. 
Silmi tuleks erinevate tööde puhul kaitsta 
õhku paiskuvate osakeste eest. Tolmu- ja 
hingamismask peavad kaitsema 
töötamisel tekkiva tolmu eest. 
Pikemat aega müra käes töötamise 
tagajärjel võib tekkida kuulmiskadu.

 Hoolitsege selle eest, et teised 
inimesed jääksid teie tööpiirkonnast 
ohutusse kaugusesse. Igaüks, kes 
siseneb tööpiirkonda, peab kandma 
isikukaitsevahendeid. 
Töödeldava materjali või purunenud 
tarviku küljest võib üles lennata tükikesi, 
mis võivad põhjustada vigastusi ka 
otsesest tööpiirkonnast kaugemal.
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 Tööde teostamisel, kus seade 
võib kokku puutuda peidetud 
elektrijuhtmetega või minna vastu 
seadme enda võrgukaablit, hoidke 
kinni ainult seadme isoleeritud 
käepidemetest. 
Kokkupuude pingestatud juhtmetega 
võib pingestada ka seadme metallosad 
ja põhjustada elektrilöögi.

 Hoidke võrgukaabel pöörlevatest 
tarvikutest eemal. 
Seadme üle kontrolli kaotamisel võib 
seade võrgukaabli läbi lõigata või minna 
vastu võrgukaablit ning tõmmata teie käe 
või käsivarre vastu pöörlevat tarvikut.

 Ärge pange elektritööriista kunagi 
enne käest ära, kui tarvik on täielikult 
seisma jäänud. 
Pöörlev tarvik võib minna vastu pinda, 
millele te soovite seda asetada, ning te 
võite kaotada kontrolli elektritööriista üle.

 Ärge jätke elektritööriista ühest 
kohast teise viimise ajaks käima. 
Teie rõivad võivad kogemata puutuda 
vastu pöörlevat tarvikut ning tarvik võib 
teid vigastada.

 Puhastage regulaarselt oma 
elektritööriista ventilatsiooniavasid. 
Mootori jahutusventilaator tõmbab 
korpusesse tolmu ning suur kogus 
metallitolmu võib põhjustada elektrilisi 
ohtusid.

 Ärge kasutage elektritööriista 
süttivate materjalide lähedal.
Sädemed võivad need materjalid põlema 
süüdata.

 Ärge kasutage tarvikuid, mille jaoks 
on vaja jahutusvedelikku. 
Vee või muu jahutusvedeliku kasutamine 
võib põhjustada elektrilöögi.

Tagasilöök ja vastavad 
ohutusjuhised
Pöörleva tarviku (lihvketta, lihvtalla, 
traatharja vms) kinnijäämise või kiilumise 
tagajärjel tekib äkilise reaktsioonina 
tagasilöök. Blokeerumisel seiskub pöörlev 
tarvik järsult. Kontrollimatult töötava 
elektriseadme tarvik hakkab kohas, kus 
see blokeerus, kiiresti pöörlema tarviku 
pöörlemissuunale vastupidises suunas.
Kui näiteks lihvketas haakub või blokeerub 
töödeldavas materjalis, võib lihvketta serv, 
mis tungib töödeldavasse materjali, kinni 
jääda ning murduda või tekitada tagasilöögi. 
Niisugusel juhul liigub lihvketas kas seadme 
kasutaja poole või temast eemale, sõltuvalt 
sellest, kummale poole ketas kinni jäänud 
kohas pöörles. Niisuguses olukorras võivad 
lihvkettad ka puruneda.
Tagasilöök tekib elektritööriista vale või 
puuduliku kasutamise tagajärjel. Seda saab 
vältida sobivate, järgnevalt kirjeldatud 
ettevaatusabinõude rakendamisega.
 Hoidke elektritööriistast korralikult 

kinni ning valige kehale ja kätele 
niisugune tööasend, mis võimaldab 
tagasilöögi tekkimisel optimaalselt 
reageerida. Kasutage alati 
lisakäepidet (kui see on olemas), 
et käivitumisel oleks kontroll 
tagasilöögijõudude või reaktsiooni-
momentide üle võimalikult suur. 
Sobivate ettevaatusabinõude 
rakendamisega saavad seadme 
kasutajad hoida tagasilöögijõudusid 
ja reaktsioonimomente kontrolli all.

 Ärge kunagi pange kätt pöörleva 
tarviku lähedale. 
Tagasilöögi tekkimisel võib tarvik joosta 
üle teie käe.

 Vältige oma kehaga seda piirkonda, 
kuhu elektritööriist tagasilöögi 
tekkimisel liigub. 
Tagasilöögijõu mõjul hakkab 
elektritööriist blokeerunud kohas 
liikuma lihvketta pöörlemisele 
vastupidises suunas.
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 Eriti ettevaatlik olge nurkade, 
teravate servade vms piirkonnas. 
Vältige tarvikute töödeldavalt detaililt 
eemalehüppamist ja kinnikiilumist. 
Pöörlev tarvik kiilub nurkades, teravatel 
servadel ja põrkumisel kergesti kinni. 
Tagajärjeks on kontrolli kaotamine või 
tagasilöögi teke.

 Ärge kasutage ketiga või hammastega 
saelehte. 
Nende tarvikute kasutamisel tekib 
sagedamini tagasilöök või kontrolli 
kaotamine seadme üle.

Eriohutusnõuded liivapaberiga 
lihvimiseks
 Ärge kasutage liiga suuri lihvkettaid, 

vaid pidage kinni tootja poolt 
lihvketaste suuruse kohta antud 
juhistest. 
Lihvkettad, mis ulatuvad üle lihvtalla 
serva, võivad põhjustada vigastusi, 
need võivad kinni kiiluda, puruneda 
või põhjustada tagasilöögi teket.

Ohutusalane lisateave
HOIATUS!

Kokkupuude kahjulike/mürgiste tolmudega 
ja nende sissehingamine ohustavad 
kasutajaid ja läheduses viibivaid inimesi.
 Ei soovitata kasutada pliivärvide 

lihvimiseks. Seda peaks tegema ainult 
vastav spetsialist.

 Mitte töödelda materjali, mis eraldab 
tervistkahjustavaid aineid (nt asbesti). 
Tervist kahjustavate, süttivate või 
plahvatusohtlike tolmude käes töötamisel 
tuleb rakendada kaitseabinõusid. Kanda 
tolmumaski. Kasutada imemisseadet.

 Kipsplaatide või kipsi lihvimisel võib 
tööriista pinnal tekkida staatiline laeng. 
Teie ohutuse tagamiseks on 
lihvimismasin maandatud. 
Imemisseadmena kasutada ainult 
maandatud tolmuimejat.

Materiaalne kahju!
 Andmeplaadile märgitud pinge peab 

vastama kohalikule võrgupingele.

Müra- ja vibratsioon

Müra- ja vibratsiooni näitajad on saadud 
EN 60745 kohaselt. 
Seadme tüüpiline A-väärtuse müratase:
Ó Helirõhu tase: 81 dB(A); 
Ó heli võimsustase: 92 dB(A);
Ó määramatus: K = 3 dB.
Vibratsiooni koguväärtus (pahteldatud 
kipsplaatide lihvimisel seintel):
Ó Emissiooniväärtus: ah < 2,5 m/s2

Ó määramatus: K = 1,5 m/s2

ETTEVAATUST!
Antud mõõteväärtused kehtivad uute 
seadmete kohta. Igapäevases töös müra- 
ja vibratsiooni näitajad muutuvad.

MÄRKUS
Käesolevas õpetuses antud vibratsiooni tase 
on mõõdetud juhendi EN 60745 standarditud 
mõõtmismeetodi järgi ning seda võib kasutada 
elektriliste tööriistade omavaheliseks 
võrdlemiseks. Sobib ka vibratsiooni koormuse 
esialgseks hindamiseks. Antud vibratsiooni 
tase kehtib elektrilise tööriista jaoks ette 
nähtud kasutuste kohta. Kui elektrilist tööriista 
kasutatakse muuks otstarbeks, muude 
tarvikutega või ei hooldata nõuetele vastavalt, 
võivad tekkida kõrvalekalded nimetatud 
vibratsiooni tasemest. Vibratsiooni koormus 
võib kogu tööaja lõikes tunduvalt suureneda.
Vibratsiooni koormuse täpsel hindamisel tuleks 
arvestada ka aegu, mil tööriist on välja lülitatud 
või küll käib, ent sellega ei töötata. See võib 
vibratsiooni koormust kogu tööaja lõikes 
tunduvat vähendada. 
Määrake kindlaks täiendavad kaitsemeetmed 
kasutaja kaitsmiseks vibratsiooni mõju eest, 
nt elektrilise tööriista ja tarvikute hooldamine, 
organiseeritud tööprotsesside korraldamine, 
püüda alati hoida käed soojad.

ETTEVAATUST!
Kui helirõhk on üle 85 dB(A), tuleb kanda 
kuulmiskaitset.
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Ülevaade

1 Lihvimispea 
kardaanliigendiga laagriga 

2 Lihvimisketas/
takjakinnisega tarvik 

3 Kaitsekate rõngasharjaga
4 Toru
5 Käepide (lisavarustus)

6 Lüliti
Sisse- ja väljalülitamiseks.

7 Andmeplaat
8 Pöörete reguleerimisratas
9 Võrgupistikuga toitejuhe (4,0 m)
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Tehnilised andmed

Kasutusjuhend

Enne kasutuselevõttu
 Võtta elektritööriist ja tarvikud pakendist 

välja ja kontrollida üle, kas kõik osad on 
olemas ning kas need ei ole saanud 
transpordi käigus kahjustada.

 Kinnitada takjakinnisega rihmad, 
et võrgukaabel ja voolik ei läheks 
omavahel segamini: 
– võrgukaabel ja voolik peavad 

jooksma teineteisega paralleelselt. 
– rihmad panna peale 60 cm 

vahedega, kusjuures esimene rihm 
tuleb peale panna seadmest 60 cm 
kaugusele. 

– Rihma pikem ots kerige ümber 
vooliku ja kinnitage. Siis tõmmata 
rihma lühike ots ümber võrgukaabli 
ja panna kinni.

Lihvimistarvikute paigaldamine 
ja vahetamine

ETTEVAATUST!
Enne igasuguste tööde alustamist 
elektritööriista juures tõmmata pistik 
pistikupesast välja.
 Asetada lihvimistarvik kinnituse keskele 

ja suruda kinni.
 Lihvimistarviku tsentrilise kinnituse 

kontrollimiseks tuleb teha proovikäivitus.

Seadmetüüp WSE 500

„kaelkirjak”

Võrgupinge V/Hz 230/50

Kaitseklass  I

Võimsustarve W 500

Väljundvõimsus W 280

Pöörded p/min 1000–1650

Ketta max läbimõõt mm 225

Pikkus mm 1580

Imemisvoolik/pikkus x läbimõõt mm 4000 x 32

Kaal kg 4,2
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Elektritööriista sisse- ja 
väljalülitamine

Lülitada seade sisse:
 Vajutada lülitil f peale.

Lülitada seade välja:
 Vajutada lülitil M peale.

Pöörete eelvalik

Pöörete seadmiseks valida 
reguleerimisrattaga (8) soovitud 
arvväärtus.

Imemisseadme kasutamine
ETTEVAATUST!

– Lihvimismasina kasutamisel tuleb 
ühendada M klassi tolmuimeja.

– Tolmukoti kasutamisel, mis ei ole ette 
nähtud kuiva ehitusmaterjalitolmu 
jaoks, võib lubatud tolmuosakeste hulk 
töökohas olevas õhus suureneda. Kui 
tolmu kontsentratsioon õhus on 
pikemat aega väga kõrge, võivad 
hingamisteed kahjustuda.

 Paigaldage oma ehitustolmuimejasse 
tolmuimejaga kaasas olnud juhiseid 
järgides spetsiaalne tolmukott.

 Ühendada imemisvoolik imemisseadme 
külge. Pidage kinni imemisseadme 
kasutusjuhendist! Kontrollida kinnitust! 
Vajaduse korral kasutada sobivat 
adapterit.

MÄRKUS
Kui tolmuimeja jaoks on vaja spetsiaalset 
ühendustoru, saab Clip-ühenduse 
eemaldada ja valida vajaliku adapteri 
FLEXi lisatarvikute programmist.

Elektritööriistaga töötamine
ETTEVAATUST!

Torust (4) hoida kinni mõlema käega! 
Käed ei tohi lihvimispea piirkonda sattuda. 
Nii võib käsi vahele jääda, sest lihvimispea 
liigub ühele ja teisele poole.
1. Kinnitada lihvimistarvik.
2. Ühendada imemisseade.
3. Ühendada võrgupistik pistikupessa.
4. Seadistada vajalik pöörete arv.
5. Lülitada imemisseade sisse.
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6. Lihvimismasina torust (4) tuleks kinni 
hoida mõlema käega. Nii saab käe 
asendit suvaliselt seada ning valida 
töötamiseks parim asend ja 
optimaalne jõu rakendamine.

7. Lülitada seade sisse.
8. Vajutage kuivlihvija kergelt töödeldava 

pinna vastu (surve peaks olema selline, 
et lihvimispea oleks ühetasaselt vastu 
töödeldavat  pinda).

9. Suurendage survet, et lihvimisplaat 
oleks töödeldava pinnaga kontaktis. 
Lihvida masinaga kogu pinda seni, 
kuni pind saavutab soovitud sileduse.

ETTEVAATUST!
Pöörlev ketas ei tohiks kokku puutuda 
teravate väljaulatuvate objektidega. 
Kontakt selliste väljaulatuvate 
objektidega (nt naelad, kruvid, elektri-
kapid) võib lihvimisplaati tugevasti 
vigastada.
Kui lihvimisketas on kahjustunud või 
tugevalt kulunud, saab selle välja vahetada 
(nt lõiku „Hooldus ja korrashoid“).

Käitus

Rõngashari
Lihvimisketta serval on harjataoline äär. 
Sellel äärel on kaks ülesannet: 
Ó kuna rõngas ulatub üle lihvimisketta 

serva, puudutab rõngas kõigepealt 
tööpinda. Nii läheb lihvimispea 
tööpinnaga paralleelselt, enne kui 
lihvimisketas tööpinda puudutab. 
Nii ei saa lihvimisketas tööpinda 
vigastada. 

Ó rõngas hoiab kinni ka kuivlihvimisel 
tekkiva materjalitolmu, mille 
tolmuimeja ära imeb.

Kui rõngasharjal on kahjustusi või see on 
liialt kulunud, tuleks see ära vahetada 
(vt lõiku „Hooldus ja korrashoid“). 
Rõngasharju saab tellida firma FLEX 
klienditeeninduskeskusest.

Kuivlihvimine
=

Kuivlihvijal on omapärane liikuv pea. 
Kuna pea liikumine on erinevates 
suundades võimalik, kohaneb 
lihvimisketas vastavalt tööpinnale. 
Nii saab kasutaja lihvida seina ülemist, 
keskmist ja alumist osa või laevuuke 
oma asendit muutmata.
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Töötamisel tuleks lihvimiskettale suruda 
vaid nii tugevalt, kuni tekib kontakt 
lihvimispea ja tööpinna vahel. Liigne surve 
võib tekitada töödeldavale pinnale 
ebameeldivaid spiraalikujulisi vigastusi 
või ebatasasusi.
Lihvijat tuleb senikaua kui ta on töödeldava 
pinnaga kontaktis pidevalt liigutada. 
Sealjuures peavad liigutused olema 
ühtlased ja hõlmama suurt pinda. Kui lihvija 
peatub ühel kohal liiga pikalt või seda 
liigutatakse ebaühtlaselt, võib see tekitada 
töödeldavale pinnale ebameeldivaid 
spiraalikujulisi vigastusi või ebatasasusi.

Hooldus ja korrashoid

HOIATUS!
Enne igasuguste tööde alustamist 
tõmmata pistik pistikupesast välja. 

Puhastamine
HOIATUS!

Mitte kasutada vett ja vedelaid 
pesuvahendeid.
 Korpuse sisepindasid, milles asub 

mootor, puhastada regulaarselt kuiva 
suruõhuga. 

 Lihvimispead (lihvimispea ja 
kardaanliigendiga laager) puhuda 
kuiva suruõhuga puhtaks.

Lihvimisketta vahetamine
 Et vältida lihvimisplaadi pööramist, võtta 

kinni nii lihvimisplaadist kui ka lihvtalla 
korpusest.

 Keerata lihvimisplaadi kinnituskruvi 
vastupäeva lahti ja võtta maha.

 Võtta lihvimisplaat maha.
 Paigaldada uus lihvimisplaat ja keerata 

tõkiskruviga kinni.

ETTEVAATUST!
Tugiketast ei tohi kunagi kasutada 
lihvimistarvikuna. Et hoida ära tööpinna 
tugevat kahjustamist, ei tohi 
lihvimismasinat kunagi kasutada ilma 
tugiseibita!

Rõngasharja vahetamine
 Võtta lihvimisketas maha (vt lõiku 

„Lihvimisketta vahetamine“). 

 Keerata lahti kuus kinnituskruvi (A). 
 Võtta rõngas (B) korpusest välja. 
 Panna uus rõngas korpusesse ning 

keerata see kuue kinnituskruviga kinni. 
 Pange lihvimisplaat jälle oma kohale.
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Remonttööd
Remonttöid lasta teha ainut tootja poolt 
autoriseeritud klienditeeninduses.

MÄRKUS
Garantii ajal ei tohi neid kruvisid mootori 
korpusel lahti keerata. 
Sellest mittekinnipidamisel kaotab tootja 
garantii oma kehtivuse.

Varuosad ja tarvikud
Lisatarvikute ja varuosade kohta vt tootja 
katalooge.
Joonised ja varuosade nimekirjad leiate 
meie kodulehelt: 
www.flex-tools.com

Jäätmekäitlus

HOIATUS!
Vanal seadmel lõigata toitejuhe ära 
ning teha see nii kasutuskõlbmatuks.

Ainult EL riikidele
Ärge visake elektrilisi tööriistu 
olmeprügi hulka!

Euroopa direktiivi 2002/96/EÜ elektri- ja 
elektroonikaseadmete jäätmete ja selle 
rahvusliku seaduse rakendamise järgi 
tuleb koguda kasutatud elektrilisi tööriistu 
eraldi ning anda need 
keskkonnasäästlikku jäätmete 
taaskasutamisele.

MÄRKUS
Teavet jäätmekäitluse võimaluste 
kohta saate müüja käest!

-Vastavus

Kinnitame ainuvastutavalt, et käesolev 
toode vastab järgnevas nimetatud 
normidele ja normatiivdokumentidele:

EN 60745 kooskõlas direktiivide 
2004/108/EÜ, 2006/42/EÜ, 
2011/65/EÜ nõuetega.

Tehnilise dokumentatsiooni eest vastutav isik:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Müügigarantii

Uue masina ostmisel annab firma FLEX 
2-aastase tootja garantii, mis algab 
masina müügikuupäevast lõpptarbijale. 
Garantii kehtib ainult puuduste kohta, 
mis on seotud materjali ja/või 
tootmisvigadega, või siis, kui toode 
ei vasta lubatud omadustele. 
Garantiinõude reguleerimiseks tuleb 
seadmele lisada originaalostukviitung, 
millele on märgitud ostukuupäev. 
Garantiiremonti tohivad teostada ainult 
firma FLEX poolt selleks volitatud 
töökojad või teeninduspunktid. 
Garantiinõude aluseks on seadme 
sihipärane kasutamine. 

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Garantii ei kehti kuluvate osade, oskamatu 
käsitsemise, tavalise kulumise, osaliselt 
või täielikult demonteeritud masinate ega 
kahju kohta, mis on tekkinud masina 
ülekoormuse, mitteheakskiidetud, 
defektsete või valesti kasutatud tarvikute 
kasutamise tagajärjel. 
Kahju, mis on tekkinud masina läbi 
tarvikule või toorikule, jõu rakendamise, 
jätkukahjuna kliendi või kolmanda isiku 
asjakohatu või mittepiisava hoolduse 
tagajärjel, võõra jõu või võõrkehade, 
nt liiva ja kivide ning kasutusjuhendist 
mittekinnipidamise, nt vale võrgupinge 
või vooluliigiga ühendamise tõttu, ei kuulu 
garantii korras hüvitamisele. 
Garantii kehtib tööriistade ja tarvikute 
kohta ainult siis, kui neid kasutatakse 
masinatega, mille jaoks need olid ette 
nähtud või lubatud. 

Vastutuse välistamine
Tootja ja tema esindaja ei vastuta kahju ja 
töö katkemisest tingitud tulukaotuse eest, 
mille põhjustab toode või olukord, mis ei 
võimalda toodet kasutada.
Tootja ja tema esindaja ei vastuta kahju 
eest, mille põhjustab toote asjakohatu 
kasutamine või toote kasutamine koos 
teiste tootjate toodetega.
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Naudojami simboliai

ĮSPĖJIMAS!
Nurodo betarpiškai gresiantį pavojų. 
Nesilaikant nurodymų, gresia žūtis arba 
sunkūs sužalojimai.

ATSARGIAI!
Nurodo potencialiai pavojingą situaciją. 
Nesilaikant nurodymų, gresia susižeidimo 
arba materialinių nuostolių pavojus.

NURODYMAS
Nurodo patarimus, kaip dirbti įrankiu ir 
svarbią informaciją.

Simboliai ant įrankio
Prieš eksploatavimą 
perskaitykite naudojimo 
instrukciją.

Užsidėkite apsauginius akinius!

Nuoroda dėl seno įrankio 
utilizavimo (žr. 203 psl.)!

Jūsų saugumui

ĮSPĖJIMAS!
Prieš naudodami elektrinį įrankį, 
pirmiausiai perskaitykite ir tik tada dirbkite. 
Laikykitės:
– šios instrukcijos,
– „Bendrųjų saugos taisyklių“, 

esančių pridedamoje knygelėje, 
naudojantis elektriniais įrankiais 
(spaudinio-Nr.: 315.915),

– naudojimo vietoje galiojančių taisyklių, 
siekiant išvengti nelaimingų atsitikimų.

Šis elektrinis įrankis pagamintas pagal 
naujausią technikos lygį ir pripažintas 
technikos saugos taisykles. Tačiau juo 
naudojantis, gali kilti pavojus juo 
dirbančiojo ar pašalinio asmens gyvybei 
ar sveikatai, taip pat gali būti sugadintas 
įrankis ar atsirasti kiti materialiniai 
nuostoliai. Šis elektrinis įrankis gali būti 
naudojamas tik
– pagal numatytą paskirtį,
– ir turi būti techniškai tvarkingas.
Gedimus, turinčius įtakos darbo saugai, 
nedelsiant pašalinkite.

Naudojimas pagal paskirtį
Sausos apdailos šlifuoklis WSE 500 skirtas
– profesionaliam naudojimui pramonės 

bei smulkaus verslo įmonėse,
– sausam sienų ir lubų apdailos 

šlifavimui,
– naudoti kartu su įrankiais, kuriuos siūlo 

FLEX šiems įtaisams ir kurių leistinas 
sukimosi dažnis ne mažesnis nei 
1650 aps./min.

Neleidžiama naudoti pjovimo, grubaus 
šlifavimo, lapelinių šlifavimo diskų arba 
vielinių šepečių.
Naudodami šlifuoklį WSE 500 privalote 
prijungti M klasės dulkių siurblį.
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Saugos nurodymai
ĮSPĖJIMAS!

Perskaitykite visus saugos nurodymus 
ir perspėjimus. Aplaidumo laikantis 
saugos nurodymų ir perspėjimų pasekmė 
gali būti elektros smūgis, gaisras ir/arba 
sunkūs sužeidimai. Visus saugos nuro-
dymus ir perspėjimus saugokite 
ateičiai.
 Šis elektrinis įrankis skirtas naudoti su 

šlifavimo lakštais. Atkreipkite dėmesį 
į visas saugos nuorodas, nurodymus, 
paveikslėlius ir duomenis, kuriuos Jūs 
gausite kartu su prietaisu. 
Jei nesilaikysite šių nurodymų, galite gauti 
elektros smūgis, kilti gaisras ir/arba būti 
sunkiai susižeisti.

 Šis elektrinis įrankis nepritaikytas 
šlifuoti, netinka darbui su vieliniais 
šepečiais, poliruoti ir pjauti 
abrazyviniais diskais.
Naudojant ne pagal paskirtį, 
galima sugadinti įrankį ir susižeisti.

 Nenaudokite priedų, kurie nėra 
gamintojo skirti arba rekomenduoti 
šiam elektriniam įrankiui. 
Tai, kad Jūs galite pritvirtinti priedą prie 
elektrinio įrankio, negarantuoja saugaus 
naudojimo.

 Leistinas skirtų šiam prietaisui 
darbinių priedų ir reikmenų sukimosi 
greitis turi būti ne mažesnis, negu 
didžiausias prietaiso sukimosi greitis. 
Priedas, kuris sukasi greičiau nei 
leidžiama, gali suirti ir dalimis išlakstyti 
į visas puses.

 Darbinių priedų ir reikmenų išorinis 
skersmuo ir storis turi atitikti elektrinio 
įrankio duomenis. 
Netinkamų matmenų darbiniai įrankiai 
gali būti nepakankamai apsaugoti arba 
kontroliuojami.

 Šlifavimo diskai, šlifavimo lėkštelės 
ir kiti priedai privalo tiksliai tikti ant 
elektrinio įrankio šlifavimo suklio. 
Darbiniai įrankiai, kurie netiksliai tinka ant 
elektrinio įrankio šlifavimo suklio, sukasi 
netolygiai, labai stipriai vibruoja ir dėl to 
Jūs galite nesuvaldyti įrankio.

 Nenaudokite pažeistų darbinių 
įrankių. Kiekvieną kartą prieš 
naudojantis patikrinkite darbinius 
įrankius, ar jie nėra suskilę ir įtrūkę; 
patikrinkite šlifavimo lėkšteles, ar jos 
nėra įtrūkusios, susidėvėjusios arba 
stipriai nudilusios. Jei elektrinis 
įrankis arba darbinis įrankis nukrenta 
ant žemės, patikrinkite, ar jis 
nepažeistas, arba naudokite 
nepažeistą darbinį įrankį. Kai Jūs 
patikrinote ir įstatėte darbinį įrankį, 
besisukančio darbinio priedo 
plokštuma neturi eiti per Jūsų ir greta 
esančių asmenų buvimo vietą ir 
leiskite prietaisui vieną minutę suktis 
didžiausiu greičiu. 
Pažeisti darbiniai įrankiai dažniausiai lūžta 
per šį tikrinimo laiką.

 Naudokitės asmeninėmis saugos 
priemonėmis. Priklausomai nuo 
atliekamo darbo, naudokitės viso 
veido apsauga, akių apsauga ar 
apsauginiais akiniais. Jei numatyta, 
naudokite respiratorių, klausos 
apsaugą, apsaugines pirštines ar 
specialią prijuostę, kuri nesudarytų 
sąlygų kontaktui su mažomis abrazyvo 
ar šlifuojamos medžiagos dalelėmis. 
Akys privalo būti apsaugotos nuo į šalis 
lekiančių pašalinių kūnų, kurie susidaro 
atliekant įvairius darbus. Respiratorius ar 
dujokaukė privalo sulaikyti smulkias 
daleles, kylančias šlifuojant. Jei ilgą laiką 
dirbote dideliame triukšme, galite pajusti 
klausos susilpnėjimą.
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 Sekite, kad pašaliniai asmenys 
išlaikytų saugų atstumą. Kiekvienas, 
įžengiantis į darbinę zoną, privalo 
naudotis asmeninėmis saugos 
priemonėmis. 
Detalės arba lūžusių darbinių įrankių 
nuolaužos gali lėkti į šalis ir taip pat 
sužeisti net už darbinės zonos ribų.

 Prietaisą laikykite tik už izoliuotų 
rankenų, kai atliekate darbus, kurių 
metu darbinis įrankis gali kliudyti 
paslėptus laidus ar savąjį tinklo kabelį. 
Kontaktas su laidais, kuriais teka elektros 
srovė, gali sukelti įtampą metalinėse 
prietaiso dalyse ir sukelti elektros smūgį.

 Tinklo kabelį saugokite nuo 
besisukančių darbinių įrankių. 
Jei Jūs nesuvaldysite prietaiso, 
tinklo kabelis gali būti perpjautas arba 
pagriebtas ir Jūsų plaštaka arba ranka 
gali pakliūti į besisukantį darbinį įrankį.

 Niekuomet nepadėkite elektrinio 
įrankio, jei darbinis įrankis dar 
nesustojo. 
Besisukantis darbinis įrankis gali paliesti 
paviršių ir todėl Jūs galite nesuvaldyti 
elektrinio įrankio.

 Niekuomet neneškite veikiančio 
elektrinio įrankio. 
Atsitiktinio kontakto metu Jūsų drabužius 
gali pagriebti besisukantis darbinis įrankis 
ir jis įsigręš į Jūsų kūną.

 Reguliariai valykite elektrinio įrankio 
ventiliacinius plyšius. 
Variklio ventiliatorius traukia dulkes 
į korpusą, ir susikaupęs didelis metalinių 
dulkių kiekis gali sukelti elektros smūgį.

 Nenaudokite elektrinio įrankio 
arti degiųjų medžiagų.
Kibirkštys gali uždegti šias medžiagas.

 Nenaudokite darbinių įrankių, 
skirtųdarbui su aušinimo skysčiu. 
Naudodami vandenį arba kitus skystus 
aušinimo skysčius, galite gauti elektros 
smūgį.

Atatranka ir atitinkami saugos 
nurodymai
Atatranka yra staigi reakcija į besisukančio 
darbinio įrankio, pvz., šlifavimo disko, 
šlifavimo lėkštelės, vielinio šepečio ir t.t., 
įstrigimą arba užkliuvimą. Įstrigimas arba 
užkliuvimas sąlygoja staigų darbinio įrankio 
stabdymą. Dėl to elektrinis įrankis įgauna 
nekontroliuojamą pagreitį kryptimi, priešinga 
darbinio įrankio sukimosi krypčiai.
Jei, pvz., šlifavimo diskas įstringa arba 
užkliūna detalėje, šlifavimo disko briauna, 
kuri yra detalėje, gali įstrigti ir dėl to šlifavimo 
diskas gali lūžti arba sukelti atatranką. 
Tada šlifavimo diskas artėja prie dirbančiojo 
arba tolsta nuo jo, priklausomai nuo disko 
sukimosi krypties įstrigimo vietoje. 
Šlifavimo diskai čia taip pat gali lūžti.
Atatranka yra neteisingo ar nekvalifikuoto 
darbo elektriniu įrankiu pasekmė. Naudojant 
žemiau aprašytas atsargumo priemones, 
atatrankos galima išvengti.
 Elektrinį įrankį laikykite tvirtai, kūną ir 

rankas laikykite tokioje padėtyje, kad 
atlaikytumėte atatranką. Jei tik yra, 
visuomet naudokite papildomą 
rankeną, kad patikimai atlaikytumėte 
atatranką ar įsisukančio disko 
reakcijos momentą. 
Naudodamasis tinkamomis atsargumo 
priemonėmis, dirbantysis gali suvaldyti 
atatrankos ir atoveikio jėgas.

 Niekada nelaikykite rankų arti 
besisukančio darbinio įrankio. 
Atatrankos atveju darbinis įrankis kliudyti 
Jūsų ranką.

 Venkite pakrypti kūnu kryptimi, 
kuria juda elektrinis įrankis veikiant 
atatrankos jėgai. 
Atatranka stumia elektrinį įrankį priešinga 
šlifavimo disko judėjimui blokavimo 
vietoje kryptimi.
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 Ypatingai atsargiai dirbkite prie 
kampų, aštrių kraštų ir t.t. Saugokite, 
kad įrankis neatsitrenktų į detalę ir 
neįstrigtų. 
Besisukantis darbinis įrankis ties 
kampais, aštriais kraštais arba kai atšoka, 
yra linkęs užstrigti. Dėl to galite 
nesuvaldyti įrankio arba įvykti atatranka.

 Nenaudokite pjovimo grandinių 
arba dantytų pjūklelių. 
Tokie darbiniai įrankiai dažnai sukelia 
atatranką arba sunkiau pavyksta suvaldyti 
elektrinį įrankį.

Specialūs saugos nurodymai 
šlifuojant su šlifavimo popieriumi
 Nenaudokite per didelių šlifavimo 

diskų, bet paisykite gamintojo 
nurodymų dėl šlifavimo diskų dydžio. 
Už šlifavimo padą didesni šlifavimo diskai 
gali sužeisti bei užsiblokuoti, sutrūkti ar 
atšokti atgal.

Kitos saugos nuorodos
ĮSPĖJIMAS!

Kontaktas su kenksmingomis/nuodingomis 
dulkėmis ar jų įkvėpimas kelia grėsmę 
dirbančiajam ar netoli jo esantiems 
asmenims.
 Nepatartina šlifuoti dažų, kurių sudėtyje 

yra švino. Dažus, kurių sudėtyje yra švino, 
pašalinti leidžiama tik specialistams.

 Niekuomet nepjaukite ir nešlifuokite 
medžiagų, kurias apdorojant išsiskiria 
sveikatai kenksmingos medžiagos (pvz., 
asbestas). Imkitės saugumo priemonių, 
jei tikėtina, kad dirbant gali susidaryti 
sveikatai pavojingos, degios arba 
sprogios dulkės. Naudokite respiratorių. 
Naudokite dulkių nusiurbimo sistemą.

 Šlifuojant gipso kartono plokštes ar gipsą, 
ant įrankio gali susikaupti statiniai elektros 
krūviai. Jūsų saugai sausą apdailos 
šlifuoklį reikia įžeminti. Dėl Jūsų saugumo 
šlifuoklis yra įžemintas. Nusiurbimui 
naudokite tik įžemintą dulkių siurblį.

Sugadinimo pavojus!
 Tinklo įtampa turi atitikti įtampą, nurodytą 

įrankio skydelyje.

Triukšmas ir vibracija

Triukšmo ir vibracijos dydžiai išmatuoti pagal 
EN 60745. A-redukuoto įrankio triukšmo 
lygio tipinė vertė:
– Garso slėgio lygis: 81 dB(A);
– Triukšmo galios lygis: 92 dB(A);
– Paklaida: K = 3 dB.
Vibracijos vertė (šlifuojant tinkuotas 
gipskartonio sienas):
– Bendru atveju skleidžiamas 

dydis: ah < 2,5 m/s2

– Paklaida: K = 1,5 m/s2

ATSARGIAI!
Pateikiami dydžiai galioja naujam įrankiui 
Kasdien naudojant, triukšmo ir vibracijos 
lygis keičiasi.

NURODYMAS
Šiuose techniniuose reikalavimuose pateiktas 
vibracijos lygis buvo išmatuotas pagal 
EN 60745 standarte patvirtintus matavimo 
metodus ir gali būti taikomas elektrinių įrankių 
palyginimo metu. Šis lygis taip pat gali būti 
taikomas apytikslei vibracijos apkrovai įvertinti. 
Pateiktas vibracijos lygis nurodo pagrindine 
elektrinio įrankio taikymo sritį. Tačiau jei 
elektrinis įrankis bus naudojamas kitoje srityje, 
su kitais įstatomaisiais įrankiais arba 
netinkamai atlikus techninės priežiūros 
darbus, vibracijos lygis gali pakisti. Todėl darbo 
metu vibracijos apkrova gali smarkiai padidėti.
Norint tiksliai įvertinti vibracijos apkrovą, reikėtų 
atsižvelgti ir į laiką, kada įrenginys yra išjungtas 
arba veikia, tačiau tuo metu nenaudojamas. 
Šiuo atveju darbo metu vibracijos apkrova gali 
smarkiai sumažėti. Kad operatorius būtų 
apsaugotas nuo vibracijos poveikio, būtina 
imtis papildomų saugos užtikrinimo priemonių, 
tokių kaip elektrinių ir įstatomųjų įrankių 
techninė priežiūra, šiltai laikomos rankos, 
darbo proceso organizavimas.

ATSARGIAI!
Jei triukšmo slėgis didesnis, negu 85 dB(A), 
būtina naudotis klausos apsauga.
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Bendras įrankio vaizdas

1 Šlifavimo galvutė 
su kardaniniais guoliais 

2 Šlifavimo plokštė/
kibi įrankio tvirtinimo danga 

3 Apsauginis gaubtas su šepetiniu 
išoriniu žiedu

4 Pagrindinis vamzdis
5 Lenkta rankena 

(pasirenkamas priedas)

6 Jungiklis
Įrankį įjungti ir išjungti.

7 Skydelis
8 Sukimosi greičio reguliavimo 

ratukas
9 Tinklo kabelis, 4 m ilgio, 

su šakute
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Techniniai duomenys

Nurodymai dirbant

Prieš pirmą naudojimą
 Išpakuokite elektrinį įrankį ir jo reikmenis 

bei priedus ir patikrinkite, ar nėra 
pakenkimų transportuojant.

 Įtvirtinkite kibaus sujungimo dirželius, 
skirtus išvengti kabelio apsivyniojimo 
aplink siurbimo žarną 
– Paguldykite tinklo kabelį ir žarną 

lygiagrečiai. 

– Diržus uždėkite vienas nuo kito 60 cm 
atstumu; pirmasis diržas turi būti 
60 cm atstumu nuo prietaiso. 

– Kiekvieno dirželio ilgąjį galą apsukite 
apie nusiurbimo žarną ir užsekite. 
Kiekvieno diržo galą apsukite apie  
siurbimo žarną ir aplink kabelį bei 
užfiksuokite.

Šlifavimo priemonių uždėjimas 
ir pakeitimas

ATSARGIAI!
Prieš bet kokius elektrinio įrankio 
aptarnavimo darbus ištraukite tinklo 
kabelio šakutę iš rozetės.
 Centruodami uždėkite šlifavimo 

priemonę ant kibios jungties ir 
prispauskite.

 Atlikite bandomąjį įjungimą, patikrindami 
šlifavimo priemonės centravimą.

Įrankio tipas WSE 500

„Žirafa“

Tinklo įtampa V/Hz 230/50

Saugos klasė  I

Imama galia W 500

Atiduodama galia W 280

Sukimosi greitis aps/min 1000–1650

Didžiausias disko skersmuo mm 225

Ilgis mm 1580

Nusiurbimo žarnos ilgis x skersmens mm 4000 x 32

Masė kg 4,2
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Elektrinio įrankio įjungimas 
ir išjungimas

Prietaiso įjungimas:
 Paspauskite mygtuko kraštą su 

simboliu f.

Išjunkite prietaisą:
 Paspauskite mygtuko kraštą su 

simboliu M.

Sukimosi greičio reguliavimas

Norėdami parinkti sukimosi greitį, regulia-
vimo ratuką (8) pasukite į reikiamą padėtį.

Nusiurbimo įtaiso 
panaudojimas

ATSARGIAI!
– Naudodami ilgakotį šlifuoklį privalote 

prijungti M klasės dulkių siurblį.
– Jei naudosite maišelį, kuris nėra skirtas 

sausos apdailos dulkėms, gali padidėti 
dulkių koncentracija ore darbo vietoje. 
Per ilgesnį laiką didelė dulkių 
koncentracija ore sukelia kvėpavimo 
takų susirgimus.

 Įdėkite į Jūsų turimą dulkių siurblį 
specialų vidaus įrangos dulkių surinkimo 
maišelį pagal dulkių siurblio naudojimo 
instrukciją.

 Nusiurbimo žarną prijunkite prie 
nusiurbimo įtaiso. Laikykitės nurodymų, 
esančių nusiurbimo įtaiso instrukcijoje! 
Patikrinkite tvirtinimą! Reikalui esant 
naudokite atitinkamą adapterį.

NURODYMAS
Jeigu Jūsų turimam dulkių siurbliui reikia 
specialaus jungimo atvamzdžio, tai 
prijungimas gali būti nuimtas ir pritaikytas 
tinkamas adapteris iš FLEX-reikmenų 
sortimento.

Darbas įrankiu
ATSARGIAI!

Pagrindinį vamzdį (4) tvirtai laikykite abiem 
rankomis! Rankos neturi patekti į šlifavimo 
galvutės darbo zoną. Ten ranka gali būti 
prispausta, kadangi galvutė lankstosi 
į visas puses.
1. Įtvirtinkite šlifavimo priemonę.
2. Prijunkite nusiurbimo įtaisą.
3. Įjunkite tinklo kabelio kištuką.
4. Sureguliuokite reikiamą sukimosi greitį.
5. Įjunkite nusiurbimo įtaisą.
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6. Nusiurbimo įtaisą laikykite abiem 
rankomis už pagrindinio vamzdžio (4). 
Suimti galima už bet kurių vietų, 
priklausomai nuo to, kaip patogiau 
pasiekti įvairias vietas ir spausti įrankį 
prie jų.

7. Prietaiso įjungimas.
8. Lengvai prispauskite statybinį 

šlifuoklį prie šlifuojamo paviršiaus 
(prispaudimo jėga turi būti tokia, 
kad šlifavimo galvutė priglustų prie 
šlifuojamo paviršiaus).

9. Prispaudimo jėgą kiek padidinkite, 
kad šlifavimo diskas sueitų į kontaktą 
su šlifuojamu paviršiumi. Lengvai 
prispauskite sausos apdailos šlifuoklį 
prie apdirbamo paviršiaus 
(prispaudimas turi būti pakankamas 
tam, kad šlifavimo galvutė glaudžiai 
priglustų prie paviršiaus).

ATSARGIAI!
Besisukantis šlifavimo diskas neturi 
kontaktuoti su išsikišusiais daiktais. 
Toks kontaktas su išsikišusiais daiktais 
(vinimis, sraigtais, elektros instaliacijos 
dėžutėmis) gali labai apgadinti šlifavimo 
diską.

Nusidėvėjusį ar apgadintą šlifavimo diską 
būtina pakeisti (žr. skyrių  „Techninis 
aptarnavimas ir priežiūra“).

Patarimai dirbant

Šepetinis žiedas
Šepetinis bortelis apjuosia šlifavimo diską. 
Šio bortelio funkcija dvejopa: 
– Kadangi šis žiedas labiau išsikišęs 

už šlifavimo diską, jis pirmiausia 
kontaktuoja su apdirbamu paviršiumi. 
Todėl šlifavimo galvutė pasukama 
lygiagrečiai šlifuojamam paviršiui dar 
iki to momento, kai šlifavimo lakštas 
jį paliečia. Taip išvengiama apdirbamo 
paviršiaus „išėmų“. 

– Bortelis sulaiko kylančias dulkes, 
iki jas susiurbs siurblys.

Jei šepetinis žiedas susidėvėjęs ar 
pažeistas, jį būtina pakeisti (žr. skyrių  
„Techninis aptarnavimas ir priežiūra“). 
Atsarginį šepetinį žiedą gausite bet kuriose 
FLEX įgaliotose serviso dirbtuvėse.

Sausos apdailos šlifavimas
=

Statybinio šlifuoklio lankstaus tvirtinimo 
galvutė yra unikali. Kadangi ši galvutė gali 
pakrypti bet kuria kryptimi, šlifavimo diskas 
prisitaiko prie apdirbamo paviršiaus. 
Todėl galima apdirbti viršutinę, vidurinę 
ir apatinę sienos dalį ir lubas nekeičiant 
padėties.
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Spaudimas į šlifavimo diską dirbant turi 
būti tik toks, kad šlifavimo disko kontaktas 
su apdirbamu paviršiumi būtų garantuotas. 
Pernelyg stipraus prispaudimo rezultatas 
būna spiraliniai paviršiaus įbrėžimai ir 
paviršiaus nelygumai.
Kai šlifavimo diskas liečia šlifuojamą 
paviršių, šlifuoklį reikia visą laiką vedžioti. 
Judesiai turi būti tolygūs ir platūs. 
Jei šlifuoklis stovi vienoje vietoje ar juda 
netolygiai, atsiranda savotiškas spiralinis 
raštas ant apdirbamo paviršiaus ir šio 
paviršiaus nelygumai.

Techninis aptarnavimas 
ir priežiūra

ĮSPĖJIMAS!
Prieš atlikdami bet kokius įrankio 
priežiūros ar kt. darbus, ištraukite kištuką 
iš elektros tinklo lizdo. 

Valymas
ĮSPĖJIMAS!

Nenaudokite vandens arba skystų valiklių.
 Vidinę korpuso ertmę reguliariai 

prapūskite sausu suspaustu oru. 
 Šlifavimo galvutę (šlifavimo diską 

ir kardaninius guolius) reguliariai 
prapūskite suslėgtu oru.

Šlifavimo disko pakeitimas
 Šlifavimo plokštę laikykite kartu su 

šlifavimo galvutės korpusu, kad šlifavimo 
plokštė nepersisuktų.

 Šlifavimo disko fiksavimo varžtą sukite 
prieš laikrodžio rodyklės kryptį ir nuimkite.

 Nuimkite šlifavimo plokštę.
 Uždėkite naują šlifavimo plokštę 

ir pritvirtinkite fiksavimo varžtu.

ATSARGIAI!
Atraminio disko niekuomet nenaudokite 
šlifavimui. Niekuomet nenaudokite sausos 
apdailos šlifuoklio be šlifavimo disko, 
tuomet išvengsite darbinio paviršiaus 
pakenkimų!

Šepetinio išorinio žiedo 
pakeitimas
 Nuimkite šlifavimo diską (žr. skyrių 

„Šlifavimo disko pakeitimas“). 

 Atsukite šešis tvirtinimo sraigtus (A). 
 Žiedą (B) nuimkite nuo korpuso. 
 Uždėkite naują šepetinį žiedą ir įsukite 

šešis tvirtinimo sraigtus. 
 Vėl uždėkite šlifavimo diską.
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Remontas
Remontuoti šlifuoklį atiduokite tik 
į gamintojo įgaliotas dirbtuves.

NURODYMAS!
Garantiniu laikotarpiu neleistina atsukti 
sraigtų variklio korpuse. Jei nesilaikysite 
šio reikalavimo, gamintojo garantiniai 
įsipareigojimai negalios.

Atsarginės dalys, priedai 
ir reikmenys
Informaciją apie kitus priedus, ypač 
įdedamuosius darbo įrankius (antgalius), 
rasite gamintojo kataloguose.
Surinkimo brėžinius ir atsarginių dalių 
sąrašus rasite mūsų pagrindiniame 
puslapyje: 
www.flex-tools.com

Nurodymai utilizuoti

ĮSPĖJIMAS!
Pašalinkite susidėvėjusių įrankių tinklo 
kabelį, kad jų nebūtų galima naudoti.

Tik ES šalyse
Neišmeskite elektrinių įrankių 
į buitinių atliekų konteinerius

Pagal Europos Sąjungos direktyvą 
Nr. 2002/96/EB dėl senų elektros ir 
elektroninių įrankių ir pagal šalies vidaus 
įstatymus pasenę elektriniai įrankiai turi 
būti renkami atskirai ir utilizuojami arba 
perdirbami taip, kad nekenktų aplinkai.

NURODYMAS!
Informaciją apie utilizavimo galimybes 
gausite iš pardavėjo!

-Atitikimo deklaracija

Atsakingai pareiškiame, kad šis gaminys 
atitinka standartus ir normatyvinius 
dokumentus:

EN 60745 pagal direktyvų 
2004/108/EB, 2006/42/EB, 
2011/65/EB apibrėžtis.

Už techninę dokumentaciją atsakingas:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Garantija

Perkant naują įrankį FLEX suteikia 2 metų 
gamintojo garantiją nuo įrankio pardavimo 
datos vartotojui. 
Garantiniai įsipareigojimai galioja tik 
gamybos ar medžiagų defektų atveju arba 
jei savybės neatitinka deklaruojamų. 
Pareiškiant garantines pretenzijas, reikia 
pridėti pirkimo čekį su nurodyta pirkimo 
data. Garantinis remontas atliekamas 
tik FLEX įgaliotose serviso dirbtuvėse. 
Garantiniai įsipareigojimai galioja tik tuo 
atveju, jei įrankis buvo naudojamas pagal 
paskirtį. 

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Garantija negalioja natūralaus 
susidėvėjimo atveju, jei įrankis buvo 
naudojamas ne pagal paskirtį, jei įrankis 
visiškai ar dalinai išardytas arba sugedo 
dėl to, kad buvo perkrautas, jei buvo 
naudojami jam neskirti, sugedę ar 
neteisingai naudojami priedai, jei žala 
klientams ar tretiesiems asmenims 
atsirado dėl įrankio poveikio priedui ar 
detalei naudojant jėgą, dėl naudojimo ne 
pagal paskirtį ar nepakankamo techninio 
aptarnavimo, jei yra pažeidimų dėl išorinio 
ar svetimkūnių poveikio, pvz., smėlio ar 
akmenėlių, dėl to, kad nebuvo laikomasi 
instrukcijos nurodymų, pvz., įrankis buvo 
jungiamas į ne tos įtampos ar ne tos srovės 
rūšies tinklą. Į garantinius įsipareigojimus 
neįeina žalos atlyginimas jei ji padaryta dėl 
įrankio poveikio priedui ar apdorojamai 
medžiagai, dėl to, kad buvo naudojama 
pernelyg didelė jėga, dėl nepakankamos 
įrankio priežiūros ar neteisingo techninio 
aptarnavimo, kurį atliko klientas ar tretieji 
asmenys, defektų, atsiradusių dėl išorinio 
poveikio ar dėl svetimkūnių, pvz., smėlio 
ar akmenukų poveikio, arba defektų, 
atsiradusių dėl to, kad nebuvo laikomasi 
instrukcijos nurodymų, pvz., prijungus prie 
ne tos įtampos ar ne tos srovės rūšies 
tinklo, atveju. 
Garantiniai įsipareigojimai priedams ir 
reikmenims galioja tik tada, jei jie buvo 
naudojami su įrankiu, su kuriuo jie skirti 
arba leidžiami naudoti. 

Atsakomybės pašalinimas
Gamintojas ir jo atstovai neatsako už 
nuostolius ir negautą pelną dėl darbinės 
veiklos nutraukimo, kurį sukėlė įrankis arba 
netinkamas įrankio naudojimas.
Gamintojas ir jo atstovai neatsako už 
nuostolius, jeigu įrankis buvo naudojamas 
ne pagal paskirtį arba kartu su kitų 
gamintojų gaminiais.
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Izmantotie simboli

BRĪDINĀJUMS!
Apzīmē tiešu draudošu bīstamību. 
Šī norādījuma neievērošanas gadījumā 
draud nāve vai ïoti smagas traumas.

UZMANĪBU!
Apzīmē iespējamu bīstamu situāciju. 
Šī norādījuma neievērošanas gadījumā 
draud traumas vai materiāli zaudējumi.

NORĀDĪJUMS
Apzīmē izmantošanas ieteikumus 
un svarīgu informāciju.

Simboli uz instrumenta
Pirms ekspluatācijas izlasiet 
lietošanas pamācību!

Nēsājiet acu aizsargu!

Norādījums par vecās iekārtas 
likvidēšanu (sk. 214. lpp.)!

Jūsu drošībai

BRĪDINĀJUMS!
Pirms elektroinstrumenta izmantošanas 
izlasiet un rīkojieties saskaòā ar:
– šo lietošanas pamācību,
– pievienotās brošūras „Vispārējiem 

drošības tehnikas norādījumiem“ 
darbā ar elektroinstrumentiem 
(Aprakstu-Nr.: 315.915),

– darba iecirknī paredzētajiem nelaimes 
gadījumu aizsardzības noteikumiem un 
instrukcijām.

Šis elektroinstruments izgatavots atbilstoši 
tehnikas līmenim, un balstoties uz atzītiem 
darba drošības tehnikas noteikumiem. 
Neskatoties uz to, tās izmantotājam vai 
trešajām personām ekspluatēšanas laikā 
var rasties dzīvībai bīstamas situācijas, 
kā arī mašīnas bojājumi vai citi materiāli 
zaudējumi. Elektroinstrumentu drīkst 
izmantot tikai
– paredzētajiem darbiem,
– drošības tehnikas noteikumiem 

atbilstošā stāvoklī.
Drošību ietekmējoši traucējumi 
nekavējoties jānovērš.

Noteikumiem atbilstoša 
izmantošana
Iekšējo apdares darbu slīpmašīna 
WSE 500 paredzēta sienu
– rūpnieciskai izmantošanai industrijas 

un amatniecības uzòēmumos,
– un griestu slīpēšanai iekšējos apdares 

darbos,
– izmantošanai kopā ar instrumentiem, 

kurus šīm ierīcēm piedāvā firma FLEX 
un kuriem ir apgriezienu skaita atïauja 
ar vismaz 1650 apgr./min.

Izmantošana ar griezējdiskiem, rupjām 
slīpripām, sprostslīpripām vai stiepïu 
sukām ir aizliegta.
Izmantojot garenslīpmašīnu WSE 500, 
nepieciešama M kategorijas putekïusūcēja 
pieslēgšana.
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Drošības tehnikas norādījumi
BRĪDINĀJUMS!

Izlasiet visus drošības tehnikas noteiku-
mus un norādījumus. Drošības tehnikas 
noteikumu un norādījumu neievērošanas 
gadījumā, var tikt izraisītas elektrotraumas, 
ugunsgrēks un/vai citi smagi ievainojumi. 
Uzglabājiet drošības tehnikas notei-
kumus un norādījumus nākotnei.
 Šo elektroinstrumentu jāizmanto kā 

smilšpapīra slīpmašīnu. Ievērojiet 
visus drošības tehnika noteikumus, 
norādījumus, attēlojumus un datus, 
kurus Jūs saòēmāt kopā ar šo ierīci. 
Ja netiks ievēroti sekojošie norādījumi, 
tad var tikt izraisīta elektrotrauma, uguns 
un/vai smagi ievainojumi.

 Šis elektroinstruments nav piemērots 
slīpēšanai, darbam ar stiepïu sukām, 
pulēšanai un abrazīvai griešanai.
Izmantojot elektroinstrumentu darbiem, 
kuriem tas nav paredzēts, var tikt izraisīta 
bīstamība un traumas.

 Neizmantojiet aprīkojumu, kuru 
ražotājs nav speciāli paredzējis vai 
ieteicis šim elektroinstrumentam. 
Tas apstāklis, ka Jūs varat aprīkojumu 
piestiprināt pie sava elektroinstrumenta, 
vēl negarantē tā drošu izmantošanu.

 Pieïaujamam iesaistāmā instrumenta 
apgriezienu skaitam jābūt vismaz tik 
augstam, kā uz elektroinstrumenta 
norādītajam maksimālajam 
apgriezienu skaitam. 
Aprīkojums, kas griežas ātrāk par 
pieïaujamo ātrumu, var salūzt un tikt 
atmests atpakaï.

 Iesaistāmā instrumenta ārējam 
diametram un biezumam jātbilst 
elektroinstrumenta dotajiem 
izmēriem. 
Nepareizi izmērītos izmantojamos 
instrumentus nevar pietiekami ekranēt 
vai kontrolēt.

 Slīpripām, slīpēšanas šíīvjiem vai 
citam aprīkojumam precīzi jāpieguï 
jūsu elektroinstrumenta slīpēšanas 
darbvārpstai. 

Izmantojamie instrumenti, kuri precīzi 
nepieguï elektroinstrumenta slīpēšanas 
darbvārpstai, griežas nevienmērīgi, 
ïoti stipri vibrē un var izraisīt kontroles 
zudumu.

 Neizmantojiet bojātus izmantojamos 
instrumentus. Pirms katras 
izmantošanas pārbaudiet 
izmantojamo instrumentu šíēlumus 
un plaisas, slīpēšanas šíīvju plaisas, 
nodilumu vai stipru nolietojumu. 
Ja elektroinstruments vai 
izmantojamais instruments nokrīt, 
pārbaudiet tā bojājumus vai 
izmantojiet nebojātu izmantojamo 
instrumentu. Ja ir notikusi 
izmantojamā instrumenta kontrole 
unt izmantošana, tad Jums un tuvumā 
esošajām personām jāatrodas ārpus 
rotējošā izmantojamā instrumenta 
plaknes un jāïauj ierīcei vienu minūti 
rotēt ar visaugstāko apgriezienu 
skaitu. 
Bojāti izmantojamie instrumenti šajā 
pārbaudes laikā parasti salūzt.

 Nēsājiet individuālu aizsargaprīko-
jumu. Atkarībā no pielietojuma, 
izmantojiet visas sejas aizsargu, 
acu aizsargu vai aizsargbrilles. 
Ja nepieciešams, nēsājiet putekïu 
masku, dzirdes aizsargu, aizsargcim-
dus vai speciālu priekšautu, kas 
aizsargā Jūs no slīpēšanas un 
materiāla sīkajām daïiòām. 
Acis jāaizsargā no lidojošiem 
svešíermeòiem, kuri rodas dažādu 
pielietojumu laikā. Putekïu vai filtrējošai 
aizsargmaskai jāfiltrē putekïi, kuri rodas 
darba laikā. Ja Jūs ilga laika posmā esat 
pakïauts lielam troksnim, tad Jūs varat 
zaudēt dzirdi.

 Ievērojiet, lai citas personas atrastos 
drošā attālumā no Jūsa darba zonas. 
Katram, kas ierodas darba zonā, 
jānēsā individuālais 
aizsargaprīkojums. 
Sagataves atlūzas vai salūzuši 
izmantojamie instrumenti var aizlidot 
un izraisīt traumas arī ārpus tiešās 
darba zonas.
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 Turiet instrumentu tikai aiz izolētajām 
rokturu vietām, ja izpildat darbus, 
kuru laikā izmantojamais instruments 
var aizskart noslēptus elektriskos 
vadus vai paša instrumeta tīkla kabeli. 
Kontakts ar zem sprieguma esošo vadu 
var izraisīt spriegumu arī ierīces metāla 
detaïās un izraisīt elektrotraumu.

 Ievērojiet, lai tīkla kabelis neatrastos 
rotējošo izmantojamo instrumentu 
tuvumā. 
Ja tiek pazaudēta kontrole pār ierīci, 
tad tīkla kabeli var pārgriezt vai aizskart 
un Jūsu delna vai roka var iekïūt rotējošajā 
izmantojamā instrumentā.

 Nekad nenolieciet elektro-
instrumentu, pirms izmantojamais 
instruments nav pilnīgi apstājies. 
Rotējošāis izmantojamais instruments var 
kontaktēties ar virsmu, kur tas ir jānoliek, 
kā rezultātā Jūs varat pazaudēt kontroli 
pār elektroinstrumentu.

 Neïaujiet elektroinstrumentam 
darboties, ja Jūs to nesat. 
Jūsu apìērbs var nejauši saskarties ar 
rotējošo izmantojamo instrumentu un 
izmantojamais instruments var ieurbties 
Jūsu íermenī.

 Regulāri tīriet elektroinstrumenta 
ventilācijas spraugas. 
Motora ventilators ievelk korpusā 
putekïus, un liels sakrājušos metāla 
putekïu daudzums var izraisīt 
elektrobīstamību.

 Neizmantojiet elektroinstrumentu 
viegli uzliesmojošu materiālu tuvumā.
Dzirksteles var šos materiālus 
aizdedzināt.

 Neizmantojiet izmantojamos 
instrumentus, kuriem nepieciešami 
šíidri dzesēšanas līdzekïi. 
Ūdens vai cita šíidra dzesēšanas līdzekïa 
izmantošana var izraisīt elektrotraumu.

Atsitiens un atbilstoši drošības 
tehnikas noteikumi
Atsitiens ir kustībā esoša iesaistāmā 
instrumenta kā piem., slīpripas, slīpēšanas 
šíīvja, stiepïu sukas pēkšòa aizāíējoša vai 
bloíējoša reakcija, kas izraisa rotējošā 
izmantojamā instrumenta pēkšòu 
apstāšanos. Tā rezultātā tiek izraisīts 
elektroinstrumenta nekontrolēts 
paātrinājums pret iesaistāmā instrumenta 
rotācijas kustību boíēšanas vietā.
Ja piem., kāda slīpripa ieāíējas sagatavē 
vai to bloíē, tad slīpripas mala, kura tiek 
iegremdēta sagatavē, var sapīties un ar 
to izlauzt slīpripu vai izraisīt atsitienu. 
Tad slīpripa kustas uz apkalpojošās 
personas pusi vai no tās prom, atkarībā 
no ripas rotācijas virziena bloíēšanas vietā. 
Tā slīpripas var arī lūzt.
Atsitiens ir nepareizas vai kïūdainas 
elektroinstrumenta izmantošanas rezultāts. 
To var novērst, ievērojot attiecīgus drošības 
tehnikas noteikumus, kuri tiek zemāk 
aprakstīti.
 Stingri turiet elektroinstrumentu un 

nostādiet savu íermeni un rokas tādā 
pozīcijā, ar kuru Jūs varat uztvert 
atsitiena spēku. Ja ir, vienmēr 
izmantojiet papildrokturi, lai Jums pēc 
iespējas labi varētu kontrolēt atsitiena 
spēku vai reakcijas momentu palaides 
laikā. 
Apkalpojošā persona, ievērojot 
piemērotus drošības pasākumus, var 
pārvaldīt atsitiena un reakcijas spēkus.

 Ievērojiet, lai Jūsu rokas nekad 
neatrastos rotējoša izmantojamā 
instrumenta tuvumā. 
Atsitienā laikā izmantojamais instruments 
var izdarīt kustību pāri Jūsu rokai.

 Izvairieties ar savu íermeni no vietas, 
kurā elektroinstruments atsitiena 
laikā tiek virzīts. 
Atsitiens virza elektroinstrumentu 
virzienā, kas ir pretējs slīpripas kustībai 
bloíēšanas vietā. 
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 Īpaši uzmanīgi strādājiet vietās ar 
stūriem, asām malām utt. Novērsiet 
izmantojamo instrumentu atlēkšanu 
no sagataves un iespīlēšanos tajā. 
Rotējošam izmantojamam instrumentam 
ir nosliece iespīlēties stūros, asās malās 
vai arī atsitiena laikā. Tas izraisa kontroles 
zudumu vai atsitienu.

 Neizmantojiet íēdes vai zobzāìplātni. 
Tādi izmantojamie instrumenti bieži 
izraisa atsitiena vai kontroles zaudēšanu 
pār elektroinstrumentu.

Īpaši drošības tehnikas noteikumi, 
slīpējot ar smilšpapīru
 Neizmantojiet darbā pārāk lielu izmēru 

slīpēšanas loksnes, bet gan ievērojiet 
ražotāja norādītos slīpēšanas lokšòu 
izmērus. 
Slīpēšanas loksnes, kuras izvirzās virs 
slīpēšanas šíīvja, var izraisīt traumas, 
kā arī slīpēšanas lokšòu bloíēšanu, 
plīšanu vai atsitienu.

Citi drošības tehnikas noteikumi
BRĪDINĀJUMS!

Saskaršanās ar kaitīgiem/indīgiem 
putekïiem vai to ieelpošana ir bīstama 
ar instrumentu strādājošajam un tuvumā 
esošajām personām.
 Nav ieteicama svina krāsu noslīpēšana. 

Svina krāsu noslīpēšanu drīkst veitk tikai 
speciālists.

 Neapstrādājiet materiālus, no kuriem var 
izdalīties veselībai bīstamas vielas (piem., 
azbests). Realizējiet aizsargpasākumus, 
ja var izveidoties veselībai kaitīgi, ātri 
uzliesmojoši vai sprādzienu izraisoši 
putekïi. Nēsājiet putekïu aizsargmasku. 
Izmantojiet nosūcējiekārtas.

 Ìipškartona plātòu jeb ìipša slīpešana 
var izraisīt instrumenta statiskās 
elektrības rašanos. Jūsu drošībai 
garenslīpmašīna ir iezemēta. Nosūkšanai 
izmantojiet tikai iezemētu putekïu sūcēju.

Materiālie zaudējumi!
 Tīkla spriegumam jāsaskan ar sprieguma 

datiem uz firmas plāksnītes.

Trokšòi un vibrācija

Trokšòu un svārstību koeficienti tika noteikti 
atbilstoši EN 60745. 
Ar A novērtētais ierīces trokšòa līmenis 
parasti sastāda :
– Skaòas spiediena līmeni: 81 dB(A);
– Skaòas jaudas līmenis: 92 dB(A);
– Nedrošība: K = 3 dB.
Svārstību kopējais koeficients 
(slīpējot špaktelētas ìipškartona sienas):
– Emisijas koeficients: ah < 2,5 m/s2

– Nedrošība: K = 1,5 m/s2

UZMANĪBU!
Dotās mērvienības attiecas uz jaunām 
ierīcēm. Izmantojot katru dienu, izmainās 
trokšòu un svārstību koeficienti.

NORĀDĪJUMS
Šajās tehniskajās prasībās norādītais svārstību 
līmenis ir izmērīts atbilstoši EN 60745 
normētajai mērīšanas metodei un elektro-
instrumentu salīdzināšanai var tik savstarpēji 
izmantots. Tas ir piemērots arī iepriekšējai 
svārstību slodzes novērtēšanai. 
Dotais svārstību līmenis parāda galvenos 
elektroinstrumenta izmantošanas veidus. 
Bet, ja elektroinstruments ar atšíirīgiem 
rezerves instrumentiem vai nepietiekamu 
apkopi tiek pielietots citādai izmantošanai, 
tad var rasties svārstību līmeòa novirzes. 
Tas var ievērojami palielināt svārstību slodzi 
visā darba laika periodā.
Precīzai svārstību slodzes noteikšanai jāòem 
vērā arī tas laiks, kurā ierīce ir gan izslēgta, vai arī 
darbojas, bet faktiski neatrodas darba procesā. 
Tas var ievērojami samazināt svārstību slodzi 
visā darba laika periodā. 
Sastādiet drošības tehnikas papildnoteikumus 
strādājošās personas aizsardzībai pret 
svārstību iedarbību, kā piem., attiecībā uz: 
elektroinstrumenta un rezerves instrumentu 
apkopi, roku siltuma saglabāšanu, darba 
procesu organizāciju.

UZMANĪBU!
Skaòas spiedienam pārsniedzot 85 dB(A), 
jānēsā skaòas aizsargu.
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Īss apskats

1 Plānripa 
ar kardānpārvadu 

2 Slīpripa/dadžinstrumenta 
nostiprinājums 

3 Aizsargapvalks ar suku vainagu
4 Galvenā caurule
5 Lokveida rokturis 

(papildaprīkojums)

6 Slēdzis
Ieslēgšanai un izslēgšanai

7 Firmas plāksnīte
8 Apgriezienu skaita 

iepriekšizvēles nostādīšanas 
disks

9 4,0 m tīkla kabelis ar tīkla 
kontaktdakšu
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Tehniskā informācija

Lietošanas noteikumi

Pirms ekspluatācijas
 Izpakojiet elektroinstrumentu un 

aprīkojumu, pārbaudiet piegādes 
komplekta saturu un iespējamos 
transportēšanas bojājumus.

 Piestipriniet līpslēgumsiksnas, lai 
novērstu tīkla kabeïa un uzsūkšanas 
šïūtenes saíeršanos: 
– Novietojiet tīkla kabeli un uzsūkšanas 

šïūteni paralēli vienu pret otru. 

– Piestipriniet siksnas 60 cm 
attālumos, pie kam pirmajai siksnai 
jābūt 60 cm attālumā no ierīces. 

– Aptiniet siksnas garo galu ap 
uzsūkšanas šïūteni un noslēdziet. 
Tad aptiniet katras siksnas īso galu 
ap tīkla kabeli un noslēdziet.

Abrazīvo materiālu izmantošana 
un nomaiòa

UZMANĪBU!
Pirms visu elektroinstrumenta apkopes 
darbu uzsākšanas atvienojiet tīkla 
kontaktdakšu.
 Uzlieciet abrazīvo materiālu centrēti 

uz instrumenta nostiprinājuma un 
piespiediet.

 Veiciet izmēìinājuma palaidi, 
lai pārbaudītu abrazīvo materiālu 
centrēto nostiprinājumu.

Ierīces modelis WSE 500

„Žirafe“

Tīkla spriegums V/Hz 230/50

Aizsargklase  I

Patērējamā jauda W 500

Lietderīgā jauda W 280

Apgriezienu skaits apgr./min 1000–1650

maks. ripas diametrs mm 225

Garums mm 1580

Uzsūkšanas šïūtene/garums x diametrs mm 4000 x 32

Svars kg 4,2
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Elektroinstrumenta ieslēgšana 
un izslēgšana

Ierīces ieslēgšana:
 Nospiediet slēdzi uz f.

Ierīces izslēgšana:
 Nospiediet slēdzi uz M.

Apgriezienu skaita 
iepriekšizvēle

Darba apgriezienu skaita nostādīšanai 
pagrieztiet iestatīšanas disku (8) uz 
nepieciešamo vērtību.

Nosūcējiekārtas izmantošana
UZMANĪBU!

– Izmantojot garenslīpmašīnu, 
nepieciešama M kategorijas putekïu 
sūcēja pieslēgšana.

– Izmantojot putekïu savācējmaisu, 
kuram nav atïaujas iekšējo apdares 
darbu putekïu savākšanai, putekïu 
daïiòu daudzums gaisā darba vietas 
iecirknī var palielināties. Ilga laika 
posmā gaisā sakrājušos putekïu 
koncentrācija var kaitīgi ietekmēt 
cilvēka elpošanas orgānus.

 Vadoties pēc kopā ar putekïu sūcēju 
piegādātās lietošanas pamācības 
norādījumiem, ievietojiet  speciālo 
apdares darbu putekïu maisiòu Jūsu 
putekïu sūcējā.

 Pieslēdziet uzsūkšanas šïūteni 
pie nosūcējiekārtas. Ievērojiet 
nosūcējiekārtas lietošanas pamācības 
noteikumus! Pārbaudiet nostiprinājuma 
stabilitāti! Ja nepieciešams, izmantojioet 
piemērotu adapteri.

NORĀDĪJUMS
Ja putekïu sūcējam nepieciešama 
speciāla savienotājcaurule, tad 
atsperspaiïu pieslēgumu var noòemt un 
izvēlēties piemērotu adapteri no FLEX 
aprīkojuma programmas.

Darbs ar elektroinstrumentu
UZMANĪBU!

Turiet ar abām rokām galveno cauruli (4)! 
Rokas nedrīkst atrasties slīpēšanas 
zveltòa zonā. To neievērojot, rokas var tikt 
iespīlētas, jo slīpēšānas zveltòa kustība 
notiek dažādos virzienos.
1. Piestipriniet abrazīvo materiālu.
2. Pieslēdziet nosūcējiekārtu.
3. Iespraudiet tīkla kontaktdakšu.
4. Nostādiet nepieciešamo apgriezienu 

skaitu.
5. Ieslēdziet nosūcējiekārtu.
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6. Apdares darbu slīpmašīnu jātur ar 
abām rokām pie galvenās caurules (4). 
Pie tam rokas var aizskart jebkuru 
galvenās caurules vietu, lai strādājot, 
varētu sasniegt visoptimālāko darbības 
rādiusa un sviras spēka kombināciju.

7. Ierīces ieslēgšana.
8. Viegli spiediet apdares darbu 

slīpmašīnu pret darba virsmu 
(spiedienam jābūt tādam, 
lai slīpēšanas zveltnis atrastos 
vienā līmenī ar darba virsmu).

9. Paaugstiniet spiedienu, lai savienotu 
slīpripu ar darba virsmu. Pie tam 
groziet slīpmašīnu ar nosedzošām 
kustībām, lai nolīdzinātu iekšējo 
apdares darbu virsmu līdz 
nepieciešamajam gludumam.

UZMANĪBU!
Rotējošā slīpripa nedrīkst saskarties ar 
asiem izcilòiem. Saskaroties ar izvirzītiem 
priekšmetiem (piem., naglām, skrūvēm, 
elektrokastēm), slīpripu var stipri sabojāt.
Bojātu vai stipri nodilušu slīpripu var 
nomainīt (sk. nodaïu „Tehniskā apkope 
un kopšana“).

Darba norādījumi

Suku vainags
Slīpripu aptver sukveidīga apmale. 
Šī apmale izpilda divas funkcijas: 
– Tā kā vainags izvirzās virs slīpripas 

virsmas, tad tas vispirms saskaras ar 
darba virsmu. Tā rezultātā slīpēšanas 
zveltnis tiek nostādīts paralēli darba 
virsmai, pirms slīpripas saskaršanās 
ar darba virsmu. Tas novērš slīpripas 
izraisīto darba virsmas „izdobšanu“. 

– Vainags kalpo arī tam, lai aizturētu 
iekšējo apdares darbu putekïus, 
līdz tie tiek nosūkti ar putekïu sūcēju.

Ja suku vainags ir bojāts vai uzrāda stipru 
nodilumu, tad to nepieciešams nomainīt 
(sk. nodaïu „Tehniskā apkope un 
kopšana“). Rezerves suku vainagus var 
iegādāties visos firmas FLEX tehniskā 
servisa dienesta centros.

Slīpēšana iekšējos apdares 
darbos
=

Apdares darbu slīpmašīna ir aprīkota ar 
īpašu grozāmu galvu. Tā kā šī galva var 
pagriezties dažādos virzienos, slīpripu 
var pielāgot dažādām darba virsmām. 
Tā rezultātā slīpmašīnas izmantotājs var 
apslīpēt augšējās, vidējās un apakšējās 
sienu virsmas jeb griestu šuves bez sava 
stāvokïa izmaiòas.



WSE 500

ONP

Strādājot spiedienam uz plānripu 
vajadzētu būt tikai tik lielam, lai slīpripai 
būtu kontakts ar darba virsmu. 
Paaugstināta spiediena rezultātā var 
izveidoties neglīti spirālveida ieskrāpējuma 
musturi, kā arī virsmas nelīdzenumi.
Vienmēr kustiniet slīpmašīnu, kad slīpripa 
atrodas kontaktā ar darba virsmu. 
To veicot, kustībām jābūt vienmērīgām un 
platām. Ja slīpmašīna uz darba virsmas 
tiek turēta, vai ja slīpmašīna tiek kustināta 
nevienmērīgi, tad tā rezultātā var 
izveidoties neglīti spirālveida ieskrāpējuma 
musturi, kā arī virsmas nelīdzenumi.

Tehniskā apkope un kopšana

BRĪDINĀJUMS!
Pirms visu apkopes darbu uzsākšanas 
atvienojiet tīkla kontaktdakšu. 

Tīrīšana
BRĪDINĀJUMS!

Neizmantojiet ūdeni un šíidrus tīrīšanas 
līdzekïus.
 Korpusa iekšpusi kopā ar motoru 

regulāri jāizpūš ar sausu saspiesto gaisu. 
 Izpūtiet plānripu (slīpripu un 

kardānpārvadu) ar sausu saspiesto 
gaisu.

Slīpripas nomaiòa
 Satveriet slīpripu kopā ar plānripas 

korpusu, lai novērstu slīpripas 
sagriešanos.

 Grieziet slīpripas sprostskrūvi pretēji 
pulksteòrādītāju virzienam un noòemiet.

 Noòemiet slīpripu.
 Ievietojiet jaunu slīpēšanas plāksni 

un nostipriniet ar sprostskrūvi. 

UZMANĪBU!
Nekad neizmantojiet atbalsta paplāksni kā 
abrazīvo līdzekli. Nekad neizmantojiet 
iekšējo apdares darbu slīpmašīnu bez 
slīpripas, lai izvairītos no darba virsmas 
stipriem bojājumiem!

Suku vainaga nomaiòa
 Noòemiet slīpripu (sk. nodaïu „Slīpripas 

nomaiòa“). 

 Atlaidiet sešas turētājskrūves (A). 
 Izòemiet no korpusa vainagu (B). 
 Ievietojiet korpusā jaunu suku vaunagu 

un ieskrūvējiet sešas turētājskrūves. 
 No jauna ievietojiet slīpripu.
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Remontdarbi
Remontdarbus jāveic tikai ražotāja 
autorizētā klientu servisa darbnīcā.

NORĀDĪJUMS!
Garantijas laikā neatlaidiet motora 
korpusa skrūves. Neievērošanas gadījumā 
tiek dzēsti ražotāja garantijas pienākumi.

Rezerves daïas un aprīkojums
Ar citu aprīkojumu, īpaši ar izmantojamiem 
instrumentiem, var iepazīties ražotāja 
katalogā.
Detaïu izkārtojuma attēlus un rezerves daïu 
sarakstus Jūs atradīsiem mūsu mājas lapā: 
www.flex-tools.com

Norādījumi par likvidēšanu

BRĪDINĀJUMS!
Nodrošiniet nolietoto ierīču nelietojamību, 
likvidējot to tīkla kabeli.

Tikai ES valstīm
Nelikvidējiet elektroinstrumentus 
kopā ar parastajiem atkritumiem.

Vadoties pēc Eiropas 2002/96/EK 
direktīvas „Par vecām elektronikas un 
elektroiekārtām“ un ietverot nacionālajā 
likumdošanā, nepieciešama nolietotu 
elektroinstrumentu šíirota savākšana 
un nodošana otrreizējai, vidi saudzējošai 
pārstrādei.

NORĀDĪJUMS!
Informāciju par ierīces likvidēšanas 
iespējām var saòemt specializētajā veikalā.

-Atbilstība

Mēs paziòojam ar pilnu atbildību, ka šis 
izstrādājums atbilst sekojošajām normām 
vai normatīvajiem dokumentiem:

EN 60745 atbilstoši direktīvu 
2004/108/EK, 2006/42/EK, 
2011/65/EK noteikumiem.

Par tehnisko dokumentāciju atbild:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Garantija

Iegādājoties jaunu mašīnu, firma FLEX 
dod 2 gadus ražotāja garantiju, skaitot 
no mašīnas pārdošanas datuma gala 
patērētājam. Garantija attiecas tikai uz 
bojājumiem, kuri attiecas uz materiāla 
un/vai ražošanas defektiem, kā arī uz 
garantēto īpašību neizpildi. 
Garantijas prasību nodrošināšanai 
nepieciešama pārdošanas čeka oriìināla 
pievienošana ar pārdošanas datuma 
norādi. Garantijas remontdarbus drīkst 
izpildīt tikai FLEX autorizētajās darbnīcās 
vai servisa stacijās. 
Garantijas prasības pastāv tikai tad, ja 
ekspluatācija ir notikusi atbilstoši 
noteikumiem. 

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Īpaši no garantijas tiek izslēgts eksplua-
tācijas rezultātā radies nodilums, 
neprasmīga pielietošana, daïēji vai pilnīgi 
demontēta mašīna, kā arī mašīnas 
pārslodzes dēï radušies bojājumi, 
neatïautu, bojātu vai nepareizu 
pielietojamo instrumentu izmantošana. 
Zaudējumi, kuri radušies mašīnas 
izmantošanas rezultātā pie iesaistāmiem 
instrumentiem jeb sagataves, ar spēka 
pielietošanu, netiešie zaudējumi, 
kuri attiecināmi uz neprasmīgu vai 
nepietiekamu apkopi no pircēja vai 
trešās personas puses, bojājumi ar ārēju 
iedarbību vai ar svešíermeòiem, piem., 
smiltīm vai akmeòiem, kā arī bojājumi, 
kas izraisīti lietošanas pamācības 
neievērošānas gadījumā, piem., 
ar pieslēgumu pie nepareiza tīkla 
sprieguma vai strāvas veida. 
Garantijas prasības attiecībā uz pielietoja-
miem instrumentiem jeb aprīkojumu var 
apmierināt tikai tad, ja tie tika izmantoti 
mašīnās, ar kurām šada izmantošana 
ir paredzēta vai atïauta. 

Atbildības izslēgšana
Ražotājs un viòa pārstāvis nav atbildīgi 
par zaudējumiem un peïòas zudumiem 
uzòēmuma darbības pārtraukšanas 
gadījumā, kurš tika izraisīts ražojuma vai 
ražojuma neiespējamās izmantošanas dēï.
Ražotājs un viòa pārstāvis nav atbildīgi 
par zaudējumiem, kuri radušies ierīces 
neprasmīgas izmantošanas dēï, vai tika 
izraisīti citu ražotāju izstrādājumu 
pielietošanas rezultātā.
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Åcÿoæ¿μºe¯¾e cå¯oæ¾

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
Õ¹o¹ cå¯oæ o¢oμ¸añae¹ ¸eÿocpeªc¹-
e¸¸o º¨po²a÷óº÷ oÿac¸oc¹¿. 
He¾ÿoæ¸e¸åe o¢oμ¸añe¸¸o¨o ¹a®å¯ 
o¢paμo¯ º®aμa¸åø ¯o²e¹ ÿoæeñ¿ μa 
co¢o¼ ¹ø²eæ¾e ¹eæec¸¾e ÿope²ªe¸åø 
åæå ªa²e c¯ep¹¿.

�HÅMAHÅE!
Õ¹o¹ cå¯oæ o¢oμ¸añae¹ oμ¯o²¸oc¹¿ 
oμ¸å®¸oe¸åø oÿac¸o¼ cå¹ºaýåå. 
He¾ÿoæ¸e¸åe o¢oμ¸añe¸¸o¨o ¹a®å¯ 
o¢paμo¯ º®aμa¸åø ¯o²e¹ ÿoæeñ¿ μa 
co¢o¼ ¹eæec¸¾e ÿope²ªe¸åø åæå 
¯a¹epåaæ¿¸¾¼ ºóep¢.

šKA³AHÅE

¥oª õ¹å¯ μa¨oæo®o¯ ÿpåoªø¹cø 
pe®o¯e¸ªaýåå ÿo ÿpaåæ¿¸o¯º 
ÿpå¯e¸e¸å÷ å a²¸aø å¸íop¯aýåø.

Cå¯oæ¾ ¸a ¯aòå¸®e

¥epeª oªo¯  õ®cÿæºa-

¹aýå÷ ÿpoñ¹å¹e å¸c¹pº®ýå÷!

Haªe¸¿¹e μaóå¹¸¾e oñ®å!

š®aμa¸åø ÿo º¹åæåμaýåå 

o¹cæº²åòåx co¼ 

cpo® õæe®¹poÿpå¢opo 

(c¯o¹på¹e ¸a c¹pa¸åýe 228)!

©æø �aòe¼ ¢eμoÿac¸oc¹å

¥PE©š¥PE±©EHÅE!

¥epeª ¸añaæo¯ pa¢o¹¾ c õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹o¯ ÿpoñ¹å¹e ÿepeñåcæe¸¸º÷ 
¸å²e ªo®º¯e¸¹aýå÷ å ÿoc¹ºÿa¼¹e 
co¨æac¸o º®aμa¸åø¯, ÿpåeªe¸¸¾¯:

—  ªa¸¸o¼ å¸c¹pº®ýåå 
ÿo õ®cÿæºa¹aýåå,

—  å¯e÷óe¼cø  ®o¯ÿæe®¹e ÿoc¹a®å 
¯aòå¸®å ¢poò÷pe «O¢óåe º®aμa¸åø 
ÿo ¹ex¸å®e ¢eμoÿac¸oc¹å ÿpå o¢pa-
óe¸åå c õæe®¹påñec®å¯ å¸c¹pº-
¯e¸¹o¯» (No ªo®º¯e¸¹aýåå: 315.915),

—  ÿpaåæax å ÿpeªÿåca¸åøx ÿo 
ÿpeªo¹paóe¸å÷ ¸ecñac¹¸o¨o 
cæºñaø, ªe¼c¹º÷óåx ¸a ¯ec¹e 
õ®cÿæºa¹aýåå õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a.

©a¸¸¾¼ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ c®o¸c¹pºå-
poa¸ å åμ¨o¹oæe¸ c åcÿoæ¿μoa¸åe¯ 
¸oe¼òåx ªoc¹å²e¸å¼ ¸aº®å å ¹ex¸å®å 
å  coo¹e¹c¹åå c o¢óeÿpåμ¸a¸¸¾¯å 
ÿpaåæa¯å ¹ex¸å®å ¢eμoÿac¸oc¹å. 
Ho, ¸ec¯o¹pø ¸a õ¹o, ÿpå ee õ®cÿæºa-
¹aýåå ¸e åc®æ÷ñe¸a oÿac¸oc¹¿ ªæø 
²åμ¸å æåýa, ®o¹opoe ÿoæ¿μºe¹cø 
¯aòå¸®o¼, åæå æåýa, ÿpåcº¹c¹º÷óe¨o 
ÿpå õ¹o¯, a ¹a®²e ÿoæo¯®a ̄ aòå¸®å åæå 
oμ¸å®¸oe¸åe ®a®o¨o-æå¢o ªpº¨o¨o 
¯a¹epåaæ¿¸o¨o ºóep¢a. 
Õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ ªoæ²e¸ 
åcÿoæ¿μoa¹¿cø

— ¹oæ¿®o ÿo ¸aμ¸añe¸å÷ å

—  ¢eμºÿpeñ¸o¯ coc¹oø¸åå, 
o¹eña÷óe¯ ¹pe¢oa¸åø¯ ¹ex¸å®å 
¢eμoÿac¸oc¹å.

Heåcÿpa¸oc¹å, c¸å²a÷óåe 
¢eμoÿac¸oc¹¿ pa¢o¹¾ c ¯aòå¸®o¼, 
cæeªºe¹ ¸e¯eªæe¸¸o ºc¹pa¸ø¹¿.
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Åcÿoæ¿μoa¸åe ÿo ¸aμ¸añe¸å÷
Òæåíoaæ¿¸aø ¯aòå¸®a WSE 500 
ªæø cºxo¼ o¹ªeæ®å ÿpeª¸aμ¸añe¸a

– ªæø ÿpo¯¾òæe¸¸o¨o åcÿoæ¿μoa¸åø 
 paμæåñ¸¾x o¹pacæøx å¸ªºc¹påå 
å ñac¹¸o¯ ÿpoåμoªc¹e,

– ªæø òæåíoa¸åø c¹e¸ å ÿo¹oæ®o 
ÿpå c¹poå¹eæ¿c¹e μªa¸å¼ cºxå¯ 
cÿoco¢o¯,

– ªæø åcÿoæ¿μoa¸åø  ®o¯ÿæe®¹e 
c å¸c¹pº¯e¸¹a¯å, ®o¹op¾e 
ÿpeªæa¨a÷¹cø íåp¯o¼ FLEX ªæø 
¯aòå¸o® ¹a®o¨o ¹åÿa å paccñå¹a¸¾ 
¸a pa¢o¹º ÿpå c®opoc¹å paóe¸åø 
®a® ¯å¸å¯º¯ 1650 o¢./¯å¸.

Åcÿoæ¿μoa¸åe o¹peμ¸¾x, o¢ªåpoñ¸¾x, 
eep¸¾x òæåíoaæ¿¸¾x ªåc®o 
å ÿpooæoñ¸¾x óe¹o® μaÿpeóe¸o.

¥epeª ¸añaæo¯ åcÿoæ¿μoa¸åø òæåío-
aæ¿¸o¼ ¯aòå¸®å WSE 500 c ºªæå¸øe¯o¼ 
pº®oø¹®o¼ ee ¸eo¢xoªå¯o ÿoª®æ÷ñå¹¿ 
® ÿ¾æecocº ®æacca «M».

š®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e 
¢eμoÿac¸oc¹å

¥PE©š¥PE±©EHÅE!

¥poñå¹a¼¹e ce º®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e 
¢eμoÿac¸oc¹å å ¸ac¹aæe¸åø. 
šÿºóe¸åø ÿpå co¢æ÷ªe¸åå º®aμa¸å¼ ÿo 
¹ex¸å®e ¢eμoÿac¸oc¹å å ¸ac¹aæe¸å¼ 
¯o¨º¹ ÿpåec¹å ® ÿopa²e¸å÷ õæe®¹på-
ñec®å¯ ¹o®o¯, ÿo²apº å/åæå ¹ø²eæ¾¯ 
¹pa¯a¯. Xpa¸å¹e ce º®aμa¸åø ÿo 
¹ex¸å®e ¢eμoÿac¸oc¹å å ¸ac¹aæe¸åø 
ªæø åcÿoæ¿μoa¸åø  ¢ºªºóe¯.

 ©a¸¸¾¼ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ cæeªºe¹ 
åcÿoæ¿μoa¹¿  ®añec¹e ¯aòå¸®å 
ªæø òæåíoa¸åø c åcÿoæ¿μoa¸åe¯ 
¸a²ªañ¸o¼ ¢º¯a¨å. O¢pa¹å¹e 
¸å¯a¸åe ¸a ce ÿoæºñe¸¸¾e ¯ec¹e 
c ÿpå¢opo¯ º®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e 
¢eμoÿac¸oc¹å, å¸c¹pº®ýåå, 
åμo¢pa²e¸åø å å¸íop¯aýå÷. 
Heco¢æ÷ªe¸åe �a¯å ÿpåeªe¸¸¾x 
¸å²e º®aμa¸å¼ ¯o²e¹ ÿpåec¹å 
® ºªapº ¹o®o¯, ÿo²apº å/åæå 
® ¹ø²eæ¾¯ ¹pa¯a¯.

 ©a¸¸¾¼ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ ¸e 
ÿpeª¸aμ¸añe¸ ªæø òæåíoa¸åø, 
ªæø pa¢o¹¾ c ÿpooæoñ¸¾¯å 
óe¹®a¯å, ÿoæåpoa¸åø å a¢paμå-
¸o¨o o¹peμa¸åø.
Åcÿoæ¿μoa¸åe ªa¸¸o¨o õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹a ¸e ÿo ¸aμ¸añe¸å÷ ¯o²e¹ 
ÿpåec¹å ® ¾xoªº ¯aòå¸¾ åμ c¹poø 
å ¹pa¯åpoa¸å÷ o¢cæº²åa÷óe¨o 
ÿepco¸aæa.

 He åcÿoæ¿μº¼¹e ¸å®a®åx ªpº¨åx 
ªe¹aæe¼, ®po¯e ¹ex ®o¹op¾e 
cÿeýåaæ¿¸o ÿpeª¸aμ¸añe¸¾ åæå 
pe®o¯e¸ªoa¸¾ åμ¨o¹oå¹eæe¯ 
ªæø ªa¸¸o¨o õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a. 
™oæ¿®o ¹o, ñ¹o �¾ c¯o¨æå μa®peÿå¹¿ 
ªe¹aæ¿ ¸a coe¯ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹e, 
¸e o¢ecÿeñåae¹ ¢eμoÿac¸oc¹å 
åcÿoæ¿μoa¸åø.

 ©oÿºc¹å¯aø c®opoc¹¿ paóe¸åø, 
¸a ®o¹opº÷ paccñå¹a¸ pa¢oñå¼ 
å¸c¹pº¯e¸¹, ªoæ²¸a ®a® ¯å¸å¯º¯ 
¢¾¹¿ ¹a®o¼ ²e ¾co®o¼, ®a® 
¸aå¾còaø c®opoc¹¿ paóe¸åø 
ªå¨a¹eæø õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a, 
ÿpåeªe¸¸aø  e¨o íåp¯e¸¸o¼ 
¹a¢æåñ®e. 
©e¹aæ¿, ®o¹opaø paóae¹cø ¢¾c¹pee, 
ñe¯ ªoÿºc¹å¯o ªæø ¸ee, ¯o²e¹ 
paμæo¯a¹¿cø å cæe¹e¹¿.

 Hapº²¸¾¼ ªåa¯e¹p å ¹oæóå¸a 
pa¢oñe¨o å¸c¹pº¯e¸¹a ªoæ²¸¾ 
coo¹e¹c¹oa¹¿ º®aμa¸¸¾¯ 
paμ¯epa¯ ¯aòå¸¾. 
Heep¸o paccñå¹a¸¸¾e ÿapa¯e¹p¾ 
¸e ÿoμoæø¹ o¢ecÿeñå¹¿ ªoc¹a¹oñ¸o¨o 
õ®pa¸åpoa¸åø å ®o¸¹poæø ¸acaªo®.
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 Òæåíoaæ¿¸¾e ªåc®å, ¹apeæ¿ña¹¾e 
òæåíoaæ¿¸¾e ®pº¨å å ªpº¨åe 
coc¹a¸¾e ªe¹aæå ªoæ²¸¾ 
 ¹oñ¸oc¹å coo¹e¹c¹oa¹¿ òæåío-
aæ¿¸o¯º òÿå¸ªeæ÷ �aòe¨o 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a. 
Hacaª®å, ®o¹op¾e ¸e coo¹e¹c¹º÷¹ 
 ¹oñ¸oc¹å òæåíoaæ¿¸o¯º òÿå¸ªeæ÷ 
�aòe¨o õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a, 
paóa÷¹cø ¸epa¸o¯ep¸o, ÿoªep-
²e¸¾ oñe¸¿ cåæ¿¸o¼ å¢paýåå å ̄ o¨º¹ 
¾¼¹å åμ-ÿoª ®o¸¹poæø.

 He ÿoæ¿μº¼¹ec¿ ªeíe®¹¸¾¯å 
¸acaª®a¯å. ¥poepø¼¹e ¸acaª®å 
ÿepeª ®a²ª¾¯ ÿpå¯e¸e¸åe¯ ¸a 
¸aæåñåe c®aæ¾a¸åø å ¹peóå¸, 
a ¹apeæ¿ña¹¾e òæåíoaæ¿¸¾e ®pº¨å 
— ¸a ¸aæåñåe ¹peóå¸, åμ¸oca åæå 
cåæ¿¸o¨o åc¹åpa¸åø. ¥ocæe ÿaªe¸åø 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a åæå ¸acaª®å 
¸eo¢xoªå¯o ºªoc¹oepå¹¿cø 
 o¹cº¹c¹åå ÿope²ªe¸å¼ åæå 
åcÿoæ¿μoa¹¿ ¸eÿope²ªe¸¸º÷ 
¸acaª®º. ¥ocæe ÿpoep®å å ºc¹a¸o®å 
¸acaª®å ®æ÷ñå¹e ¯aòå¸º ¸a oª¸º 
¯å¸º¹º ¸a ¯a®cå¯aæ¿¸º÷ c®opoc¹¿, 
ÿpå õ¹o¯ �a¯ å ce¯ o®pº²a÷óå¯ 
æåýa¯ ¸eo¢xoªå¯o ªep²a¹¿cø ¸a 
¢eμoÿac¸o¯ pacc¹oø¸åå o¹ 
paóa÷óe¼cø ¸acaª®å. 
¥ope²ªe¸¸¾e ¸acaª®å o¢¾ñ¸o 
æo¯a÷¹cø  ¢oæ¿òå¸c¹e cæºñae 
 õ¹o pe¯ø ÿpoep®å.

 Haªe¸¿¹e å¸ªååªºaæ¿¸¾e cpeªc¹a 
μaóå¹¾. � μaåcå¯oc¹å o¹ ÿpå¯e-
¸e¸åø ¯aòå¸®å cæeªºe¹ ÿoæ¿μo-
a¹¿cø ¯ac®o¼, ÿoæ¸oc¹¿÷ μa®p¾-
a÷óe¼ æåýo, cpeªc¹a¯å μaóå¹¾ 
op¨a¸o μpe¸åø åæå μaóå¹¸¾¯å 
oñ®a¯å. Ecæå ec¹¿ ¸eo¢xoªå¯oc¹¿, 
¹o ocÿoæ¿μº¼¹ec¿ pecÿåpa¹opo¯, 
cpeªc¹a¯å ªæø μaóå¹¾ op¨a¸o 
cæºxa, μaóå¹¸¾¯å pº®aåýa¯å åæå 
cÿeýåaæ¿¸¾¯ íap¹º®o¯, ®o¹op¾¼ 
¢ºªe¹ μaóåóa¹¿ �ac o¹ ¯eæ®åx 
®ºcoñ®o ¯a¹epåaæa, o¹æeªa÷óåx 
c e¨o ÿoepx¸oc¹å ÿpå o¢pa¢o¹®e. 

¥oæ¿μº¼¹ec¿ o¢øμa¹eæ¿¸o μaóå¹o¼ 
ªæø ¨æaμ o¹ ÿoÿaªa¸åø paμæe¹a÷óåxcø 
å¸opoª¸¾x ¹eæ, ®o¹op¾e o¢paμº÷¹cø o 
pe¯ø paμæåñ¸¾x åªo ÿpå¯e¸e¸åø. 
Pecÿåpa¹op ªoæ²e¸ μaóåóa¹¿ o¹ ÿ¾æå, 
oμ¸å®a÷óe¼ ÿpå o¢pa¢o¹®e ÿoepx-
¸oc¹e¼. � peμºæ¿¹a¹e ªæå¹eæ¿¸o¨o 
oμªe¼c¹åø ¨po¯®o¨o òº¯a �¾ 
¯o²e¹e ÿo¹epø¹¿ cæºx.

 Cæeªå¹e μa ¹e¯, ñ¹o¢¾ ÿoc¹opo¸¸åe 
æåýa ¸axoªåæåc¿ ¸a ¢eμoÿac¸o¯ 
pacc¹oø¸åå o¹ pa¢oñe¨o ºñac¹®a. 
Ka²ª¾¼, xoªøóå¼ ¸a pa¢oñå¼ 
ºñac¹o®, ªoæ²e¸ å¯e¹¿ ¸a ce¢e 
cpeªc¹a ÿepco¸aæ¿¸o¼ μaóå¹¾. 
Oc®oæ®å o¢pa¢a¹¾ae¯o¨o ÿpeª¯e¹a 
åæå cæo¯a¸¸¾x ¸acaªo® ¯o¨º¹ 
o¹æe¹e¹¿  c¹opo¸º å ÿpåñå¸å¹¿ 
¹pa¯¾ ¹a®²e μa ÿpeªeæa¯å 
¸eÿocpeªc¹e¸¸o¨o ºñac¹®a pa¢o¹¾.

 ©ep²å¹e ¯aòå¸®º ¹oæ¿®o μa 
åμoæåpoa¸¸¾e pºñ®å, ecæå �¾ 
¾ÿoæ¸øe¹e pa¢o¹º, o pe¯ø 
®o¹opo¼ ¸acaª®a ¯o²e¹ μaªe¹¿ 
c®p¾¹¾e õæe®¹poÿpooªa åæå 
co¢c¹e¸¸¾¼ ò¸ºp õæe®¹poÿå¹a¸åø. 
¥på®oc¸oe¸åe ® ÿpooªº ÿoª 
¸aÿpø²e¸åe¯ ¯o²e¹ ÿoc¹aå¹¿ ÿoª 
¸aÿpø²e¸åe ¹a®²e ¯e¹aææåñec®åe 
ñac¹å ¯aòå¸®å å ÿpåec¹å ® ºªapº 
õæe®¹po¹o®o¯.

 ©ep²å¹e ò¸ºp õæe®¹poÿå¹a¸åø 
 c¹opo¸e o¹ paóa÷óåxcø ¸acaªo®. 
� peμºæ¿¹a¹e ÿo¹epå ®o¸¹poæø ¸aª 
¯aòå¸®o¼ ò¸ºp õæe®¹poÿå¹a¸åø ̄ o²e¹ 
¢¾¹¿ pacceñe¸ åæå μaªe¹, a �aòa pº®a 
¯o²e¹ ÿoÿac¹¿ o paóa÷óåecø 
¸acaª®å.

 Hå®o¨ªa ¸e ¾ÿºc®a¼¹e õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹ åμ pº® ªo ¹ex ÿop, 
ÿo®a paóa÷óaøcø ¸acaª®a ¸e 
oc¹a¸oå¹cø ÿoæ¸oc¹¿÷. 
�paóa÷óaøcø ¸acaª®a ¯o²e¹ 
μaýeÿå¹¿cø μa ÿoepx¸oc¹¿, å �¾ 
¯o²e¹e ÿo¹epø¹¿ ®o¸¹poæ¿ ¸aª 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o¯.
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 He μaÿºc®a¼¹e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹, 
®o¨ªa �¾ e¨o ¸ece¹e. 
�o pe¯ø cæºña¼¸o¨o coÿpå®oc¸oe¸åø 
paóa÷óaøcø ¸acaª®a ¯o²e¹ 
μaýeÿå¹¿ �aòº oªe²ªº å peμa¹¿cø 
 �aòe ¹eæo.

 Ñåc¹å¹e pe¨ºæøp¸o e¸¹åæøýåo¸¸¾e 
óeæå coe¨o õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a. 
�e¸¹åæø¹op ªå¨a¹eæø ¹ø¨åae¹ ÿ¾æ¿ 
 ®opÿºc, a  peμºæ¿¹a¹e cåæ¿¸o¨o 
c®oÿæe¸åø ̄ e¹aææåñec®o¼ ÿ¾æå ̄ o²e¹ 
oμ¸å®¸º¹¿ oÿac¸oc¹¿ ÿopa²e¸åø 
õæe®¹påñec®å¯ ¹o®o¯.

 He ÿoæ¿μº¼¹ec¿ õæe®¹poå¸c¹pº-
¯e¸¹o¯ ¢æåμå ocÿæa¯e¸ø÷óåxcø 
¯a¹epåaæo.
Åc®p¾ ¯o¨º¹ ocÿæa¯e¸å¹¿ 
õ¹å ¯a¹epåaæ¾.

 He åcÿoæ¿μº¼¹e ¸acaªo®, 
ªæø ®o¹op¾x ¹pe¢º÷¹cø ²åª®åe 
oxæa²ªa÷óåe cpeªc¹a. 
¥på¯e¸e¸åe oª¾ åæå ªpº¨åx ²åª®åx 
oxæa²ªa÷óåx cpeªc¹ ¯o²e¹ 
ÿpåec¹å ® ºªapº õæe®¹po¹o®o¯.

O¹ªaña å coo¹e¹c¹º÷óåe 

º®aμa¸åø ÿo ¢eμoÿac¸oc¹å

O¹ªaña — õ¹o ¸eμaÿ¸aø pea®ýåø 
μac¹oÿopåòe¼cø åæå μa¢æo®åpoa¸¸o¼ 
paóa÷óe¼cø ¸acaª®å, ¸aÿp., òæåío-
aæ¿¸o¨o ªåc®a, ¹apeæ¿ña¹o¨o òæåío-
aæ¿¸o¨o ®pº¨a, ÿpooæoñ¸o¼ óe¹®å 
å ÿpoñ. C¹oÿope¸åe åæå ¢æo®åpoa¸åe 
ÿpåoªå¹ ® ¸eμaÿ¸o¼ oc¹a¸o®e 
paóa÷óe¼cø ¸acaª®å. � peμºæ¿¹a¹e 
 ¯ec¹e ¢æo®åpo®å ¯aòå¸®a ¸añå¸ae¹ 
¢ec®o¸¹poæ¿¸o paóa¹¿cø c ºc®ope¸åe¯ 
 ¸aÿpaæe¸åå, ÿpo¹åoÿoæo²¸o¯ 
¸aÿpaæe¸å÷ paóe¸åø pa¢oñe¨o 
å¸c¹pº¯e¸¹a.

Ecæå, ¸aÿp., òæåíoaæ¿¸¾¼ ªåc® 
μac¹oÿopå¹cø åæå oc¹a¸oå¹cø 
 o¢pa¢a¹¾ae¯o¯ ¯a¹epåaæe, 
¹o ÿoÿaòå¼  ¯a¹epåaæ ®pa¼ òæåío-
aæ¿¸o¨o ªåc®a, ¯o²e¹ μac¹pø¹¿ 
å  peμºæ¿¹a¹e õ¹o¨o ªåc® ¯o²e¹ 
¸eÿpoåμoæ¿¸o ¾pa¹¿cø å ªa¹¿ o¹ªañº. 
Òæåíoaæ¿¸¾¼ ªåc®  õ¹o¯ cæºñae 
ªå¨ae¹cø  ¸aÿpaæe¸åå æåýa, pa¢o¹a÷-
óe¨o c å¸c¹pº¯e¸¹o¯, åæå  c¹opo¸º o¹ 
¸e¨o,  μaåcå¯oc¹å o¹ ¸aÿpaæe¸åø 
paóe¸åø ¸a ¯ec¹e ¢æo®åpo®å. 
¥på õ¹o¯ òæåíoaæ¿¸¾¼ ªåc® ¯o²e¹ 
¹a®²e cæo¯a¹¿cø.

Kpo¯e ¹o¨o, o¹ªaña ¯o²e¹ oμ¸å®¸º¹¿ 
cæeªc¹å¹e ¸eÿpaåæ¿¸o¨o åcÿoæ¿μo-
a¸åø õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a. 
Ee ̄ o²¸o ÿpeªo¹pa¹å¹¿ ÿº¹e¯ ÿpå¸ø¹åø 
¯ep ÿpeªoc¹opo²¸oc¹å, ®o¹op¾e 
ÿpåeªe¸¾ ¸å²e.
 ©ep²å¹e ®peÿ®o õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ 

å ÿpåeªå¹e coe ¹eæo å pº®å 
 ÿoæo²e¸åe, ®o¹opoe ÿoμoæå¹ �a¯ 
ocÿpå¸å¯a¹¿ cåæ¾ o¹ªañå, coxpa¸øø 
pa¸oecåe. ¥oæ¿μº¼¹ec¿ ce¨ªa 
ªoÿoæ¸å¹eæ¿¸o¼ pº®oø¹®o¼, ecæå o¸a 
ec¹¿  ¸aæåñåå, ñ¹o¢¾ o¢æaªa¹¿ 
¯a®cå¯aæ¿¸¾¯ ®o¸¹poæe¯ ¸aª 
cåæa¯å o¹ªañå åæå ¯o¯e¸¹a¯å 
pea®ýåå ÿpå ¾co®o¼ ñac¹o¹e 
paóe¸åø. 
Æåýo, pa¢o¹a÷óee c å¸c¹pº¯e¸¹o¯, 
¯o²e¹ cªep²a¹¿ cåæ¾ o¹ªañå åæå 
pea®ýåå ÿpå ÿo¯oóå coo¹e¹c¹º÷óåx 
¯ep ÿpeªoc¹opo²¸oc¹å.

 Hå®o¨ªa ¸e ªep²å¹e pº® ¢æåμå 
paóa÷óåxcø ¸acaªo®. 
Hacaª®a ¯o²e¹ ÿpå o¹ªañe μaªe¹¿ 
�aòº pº®º.

 ¥oc¹apa¼¹ec¿ ¸e ¸axoªå¹¿cø ¸a 
ºñac¹®e,  ÿpeªeæax ®o¹opo¨o 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ ÿpepe¯eóae¹cø 
ÿpå o¹ªañe. 
O¹ªaña o¹oªå¹ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ 
 ¸aÿpaæe¸åå ÿpo¹åoÿoæo²¸o¯ 
ªå²e¸å÷ òæåíoaæ¿¸o¨o ªåc®a 
¸a ¯ec¹e ¢æo®åpo®å.
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OOM

 Pa¢o¹a¼¹e oco¢e¸¸o oc¹opo²¸o 
 º¨æax ÿo¯eóe¸å¼, ¸a ºñac¹®ax 
c oc¹p¾¯å ®paø¯å å ¹. ª. C¹apa¼¹ec¿ 
ÿpeÿø¹c¹oa¹¿ ¹o¯º, ñ¹o¢¾ pa¢oñåe 
å¸c¹pº¯e¸¹¾ o¹c®a®åaæå o¹ 
o¢pa¢a¹¾ae¯o¼ ÿoepx¸oc¹å åæå 
ñ¹o¢¾ åx μa®æå¸åaæo. 
�paóa÷óaøcø ¸acaª®a c®æo¸¸a 
μa®æå¸åa¹¿  º¨æax, ¸a oc¹p¾x ¨pa¸øx 
åæå ÿpå på®oòe¹e. Õ¹o ÿpåoªå¹ 
® ÿo¹epe ®o¸¹poæø å o¹ªañe.

 He ÿoæ¿μº¼¹ec¿ ÿoæo¹¸a¯å ýeÿ¸o¼ 
ÿåæ¾ å ÿoæo¹¸a¯å ÿåæ¾ c μº¢¿ø¯å. 
™a®åe ¸acaª®å ñac¹o ÿpåoªø¹ 
® o¹ªañe åæå ÿo¹epe ®o¸¹poæø ¸aª 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o¯.

Oco¢¾e º®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e 

¢eμoÿac¸oc¹å ÿpå òæåíoa¸åå 

¸a²ªañ¸o¼ ¢º¯a¨o¼

 He åcÿoæ¿μº¼¹e ¸å®a®åx ªåc®o 
åμ a¢paμå¸o¼ ò®ºp®å μa¾òe¸¸¾x 
paμ¯epo, a cæeªº¼¹e º®aμa¸åø¯ 
åμ¨o¹oå¹eæø  o¹¸oòe¸åå paμ¯epa 
ªåc®a åμ a¢paμå¸o¼ ò®ºp®å. 
©åc®å åμ a¢paμå¸o¼ ò®ºp®å, ®o¹op¾e 
¾c¹ºÿa÷¹ μa ÿpeªeæ¾ ¹apeæ¿ña¹o¨o 
òæåíoaæ¿¸o¨o ®pº¨a, ¯o¨º¹ ÿpåec¹å 
® ¹pa¯a¯, a ¹a®²e ® ¢æo®åpo®e 
å paμp¾º ªåc®o åμ a¢paμå¸o¼ 
ò®ºp®å åæå ¾μa¹¿ o¹ªañº.

©oÿoæ¸å¹eæ¿¸¾e º®aμa¸åø 

ÿo ¹ex¸å®e ¢eμoÿac¸oc¹å

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
�ª¾xa¸åe peª¸o¼/øªoå¹o¼ ÿ¾æå åæå 
ÿpå®oc¸oe¸åe ® ¸e¼ ÿpeªc¹aæøe¹ 
oÿac¸oc¹¿ ªæø æåýa, pa¢o¹a÷óe¨o 
c å¸c¹pº¯e¸¹o¯, å ¸axoªøóåxcø 
ÿo¢æåμoc¹å æåý.
 He pe®o¯e¸ªºe¹cø coòæåío¾a¹¿ 

®pac®º,  coc¹a ®o¹opo¼ xoªå¹ 
cå¸eý. ¥oªo¢¸º÷ ®pac®º paμpeòae¹cø 
cñåóa¹¿ ¹oæ¿®o ®aæåíåýåpoa¸¸¾¯ 
cÿeýåaæåc¹a¯.

 Heæ¿μø o¢pa¢a¹¾a¹¿ ¯aòå¸o¼ ¹a®åe 
¯a¹epåaæ¾, ÿpå o¢pa¢o¹®e ®o¹op¾x 
o¢paμº÷¹cø eóec¹a, peª¸¾e ªæø 
μªopo¿ø ñeæoe®a (¸aÿpå¯ep, ac¢ec¹). 
Ecæå ÿpå pa¢o¹e ¸e åc®æ÷ñe¸o oμ¸å®-
¸oe¸åe peª¸o¼ ªæø μªopo¿ø, 
æe¨®oocÿæa¯e¸ø÷óe¼cø åæå 
μp¾ooÿac¸o¼ ÿ¾æå, ¹o ¸eo¢xoªå¯o 
ÿpå¸ø¹¿ ¯ep¾ ÿo μaóå¹e o¹ ¸ee. 
¥oæ¿μº¼¹ec¿ ÿ¾æeμaóå¹¸o¼ ¯ac®o¼. 
¥oª®æ÷ña¼¹e ¯aòå¸®º ® acÿåpaýåo¸-
¸o¼ ºc¹a¸o®e.

 ¥på òæåíoa¸åå ÿoepx¸oc¹å 
®ap¹o¸¸o-¨åÿco¾x ÿæå¹ åæå ¨åÿca 
¸e åc®æ÷ñe¸o ÿoøæe¸åe ¸a pa¢oñe¯ 
å¸c¹pº¯e¸¹e c¹a¹åñec®o¨o μapøªa. 
©æø �aòe¼ ¢eμoÿac¸oc¹å òæåíoaæ¿-
¸aø ¯aòå¸®a c ºªæå¸øe¯o¼ pº®oø¹®o¼ 
μaμe¯æe¸a. ©æø o¹coca o¢paμº÷óe¼cø 
ÿ¾æå cæeªºe¹ åcÿoæ¿μoa¹¿ æåò¿ 
μaμe¯æe¸¸¾e ÿ¾æecoc¾.

Ma¹epåaæ¿¸¾¼ ºóep¢!
 Haÿpø²e¸åe  ce¹å å μ¸añe¸åe 

¸aÿpø²e¸åø, ÿpåeªe¸¸oe  íåp¯e¸-
¸o¼ ¹a¢æåñ®e ¯aòå¸¾, o¢øμa¹eæ¿¸o 
ªoæ²¸¾ coÿaªa¹¿.
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OON

Òº¯¾ å å¢paýåø

³¸añe¸åø ºpo¸ø òº¯a å å¢paýåå ¢¾æå 
oÿpeªeæe¸¾ co¨æac¸o ¸op¯a¹å¸o¼ 
ªo®º¯e¸¹aýåå EN 60745. 

Oÿpeªeæe¸¸¾¼ ÿpå pa¢o¹e ªa¸¸o¨o ¹åÿa 
¯aòå¸ ºpoe¸¿ òº¯a:
– ºpoe¸¿ μº®a: 81 ª¡(A);
– ºpoe¸¿ ¯oó¸oc¹å òº¯a: 92 ª¡(A);
– ÿo¨peò¸oc¹¿: K = 3 ª¡.

Cº¯¯ap¸oe μ¸añe¸åå å¢paýåå 
(ÿpå òæåíoa¸åå μaòÿa®æea¸¸¾x 
c¹e¸ åμ ¨åÿco®ap¹o¸a):
– μ¸añe¸åe å¢paýåå: ah < 2,5 ¯/ce®2

– ÿo¨peò¸oc¹¿: K = 1,5 ¯/ce®2

�HÅMAHÅE!
¥påeªe¸¸¾e μªec¿ peμºæ¿¹a¹¾ 
åμ¯epe¸å¼ ªe¼c¹å¹eæ¿¸¾ æåò¿ ªæø 
¸o¾x ¯aòå¸. ¥på e²eª¸e¸o¯ 
åcÿoæ¿μoa¸åå ¯aòå¸¾ μ¸añe¸åø òº¯a 
å å¢paýåå, oμ¸å®a÷óåe ÿpå pa¢o¹e 
c ¸e¼, åμ¯e¸ø÷¹cø.

šKA³AHÅE
š®aμa¸¸¾¼  ªa¸¸o¼ å¸c¹pº®ýåå ºpoe¸¿ 
å¢paýåå ¢¾æ oÿpeªeæe¸ c¹a¸ªap¹åμåpo-
a¸¸¾¯ ̄ e¹oªo¯ åμ¯epe¸åø, ÿpåeªe¸¸¾¯ 
 ¸op¯a¹å¸o¼ ªo®º¯e¸¹aýåå EN 60745, 
å ¯o²e¹ ¢¾¹¿ åcÿoæ¿μoa¸ ÿpå cpa¸e¸åå 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o ªpº¨ c ªpº¨o¯. 
O¸ ÿpå¨oªe¸ ¹a®²e ªæø ÿpeªapå¹eæ¿¸o¼ 
oýe¸®å å¢paýåo¸¸o¼ ¸a¨pºμ®å. 
¥påeªe¸¸¾¼ μªec¿ ºpoe¸¿ å¢paýåå 
oμ¸å®ae¹ ÿpå åcÿoæ¿μoa¸åå õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹a ÿo oc¸o¸o¯º ¸aμ¸añe¸å÷. 
Ecæå ²e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ ¢ºªe¹ 
åcÿoæ¿μoa¹¿cø ¸e ÿo ¸aμ¸añe¸å÷, 
 ®o¯ÿæe®¹e c ¸acaª®a¯å, o¹æåña÷óå¯åcø 
o¹ pe®o¯e¸ªºe¯¾x  ªa¸¸o¼ å¸c¹pº®ýåå, 
åæå ÿpå ¸eªoc¹a¹oñ¸o¯ ¹exo¢cæº²åa¸åå, 
¹o ía®¹åñec®å¼ ºpoe¸¿ å¢paýåå ¯o²e¹ 
o¹æåña¹¿cø o¹ ÿpåeªe¸¸o¨o  ªa¸¸o¼ 
å¸c¹pº®ýåå. 
� õ¹o¯ cæºñae å¢paýåo¸¸aø ¸a¨pºμ®a 
 pacñe¹e ¸a c÷ ÿpoªoæ²å¹eæ¿¸oc¹¿ 
pa¢o¹¾ c å¸c¹pº¯e¸¹o¯ ¯o²e¹ μ¸añå¹eæ¿-
¸o ÿo¾cå¹¿cø.

Ñ¹o¢¾ ¯o²¸o ¢¾æo ¹oñ¸o oÿpeªeæå¹¿ 
å¢paýåo¸¸º÷ ¸a¨pºμ®º, ¸eo¢xoªå¯o 
ºñå¹¾a¹¿ ¹a®²e pe¯ø,  ¹eñe¸åe 
®o¹opo¨o ºc¹po¼c¹o oc¹ae¹cø ¾®æ÷-
ñe¸¸¾¯ åæå o¸o ®æ÷ñe¸o, ¸e ¸axoªå¹cø 
 pa¢o¹e. � ªa¸¸o¯ cæºñae å¢paýåo¸¸aø 
¸a¨pºμ®a  pacñe¹e ¸a c÷ ÿpoªoæ²å¹eæ¿-
¸oc¹¿ pa¢o¹¾ c å¸c¹pº¯e¸¹o¯ ¯o²e¹ 
μ¸añå¹eæ¿¸o c¸åμå¹¿cø. 
¥på¯å¹e, ÿo²aæº¼c¹a, ªoÿoæ¸å¹eæ¿¸¾e 
¯ep¾ ÿo μaóå¹e ÿoæ¿μoa¹eæø o¹ peª¸o¨o 
oμªe¼c¹åø å¢paýåå, ¸aÿpå¯ep: 
pe¨ºæøp¸oe ÿpoeªe¸åe ¹exo¢cæº²åa¸åø 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a å åcÿoæ¿μºe¯¾x 
 ®o¯ÿæe®¹e c ¸å¯ ¸acaªo®, coμªa¸åe 
oμ¯o²¸oc¹å ÿoæ¿μoa¹eæ÷ ce¨ªa 
ªep²a¹¿ pº®å  ¹eÿæe, ñe¹®aø op¨a¸åμaýåø 
pa¢oñe¨o ÿpoýecca.

�HÅMAHÅE!

¥på a®ºc¹åñec®o¼ ¸a¨pºμ®e c¾òe 
85 ª¡(A) cæeªºe¹ ÿoæ¿μoa¹¿cø 
ÿpåcÿoco¢æe¸åø¯å ªæø μaóå¹¾ 
op¨a¸o cæºxa.
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Ko¯ÿæe®¹¸¾¼ o¢μop

1 Òæåíoaæ¿¸aø ¨oæo®a 

¸a ®apªa¸¸o¼ oÿope 

2 Òæåíoaæ¿¸¾¼ ®pº¨/
®peÿæe¸åe å¸c¹pº¯e¸¹a 
¸a æåÿºñ®ax 

3 ³aóå¹¸¾¼ ®o²ºx c e¸ýo¯ 
åμ óe¹o®

4 Oc¸o¸aø ¹pº¢a

5 ©º¨oo¢paμ¸aø pºñ®a 
(oÿýåo¸¸aø ÿpå¸aªæe²¸oc¹¿)

6 �¾®æ÷ña¹eæ¿

ªæø ®æ÷ñe¸åø å ¾®æ÷ñe¸åø 

¯aòå¸®å

7 Íåp¯e¸¸aø ¹a¢æåñ®a

8 Pºñ®a ºc¹a¸o®å ñåcæa o¢opo¹o

9 Ce¹eo¼ ò¸ºp ªæå¸o¼ 4 ¯, 
c ce¹eo¼ ò¹eÿceæ¿¸o¼ åæ®o¼
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OOP

™ex¸åñec®åe ªa¸¸¾e

Å¸c¹pº®ýåø ÿo õ®cÿæºa¹aýåå

¥epeª oªo¯  õ®cÿæºa¹aýå÷

 Pacÿa®º¼¹e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ 
å ÿpå¸aªæe²¸oc¹å ® ¸e¯º, ÿpoep¿¹e 
ÿoc¹a®º ¸a ®o¯ÿæe®¹¸oc¹¿ 
å o¹cº¹c¹åe oμ¯o²¸¾x 
¹pa¸cÿop¹¸¾x ÿope²ªe¸å¼.

 Ñ¹o¢¾ ce¹eo¼ ò¸ºp å cac¾a÷óå¼ 
òæa¸¨ ¸e ÿepeÿæe¹aæåc¿ ªpº¨ 
c ªpº¨o¯, μaíå®cåpº¼¹e åx c ÿo¯oó¿÷ 
pe¯eò®o ¸a æåÿºñ®ax: 

— ¥poæo²å¹e ce¹eo¼ ò¸ºp å cac¾-
a÷óå¼ òæa¸¨ ÿapaææeæ¿¸o ªpº¨ 
ªpº¨º. 

— Pacÿoæo²å¹e pe¯eò®å ¸a 
pacc¹oø¸åå 60 c¯ ªpº¨ o¹ ªpº¨a, 
ÿpåñe¯ ÿep¾¼ pe¯e¸òo® ªoæ²e¸ 
¸axoªå¹¿cø ¸a pacc¹oø¸åå 60 c¯ 
o¹ ¯aòå¸®å. 

— ©æå¸¸¾¼ ®o¸eý ®a²ªo¨o åμ 
pe¯eò®o o¢ep¸å¹e o®pº¨ 
cac¾a÷óe¨o òæa¸¨a å μaíå®cå-
pº¼¹e. ³a¹e¯ o¢ep¸å¹e o®pº¨ 
ce¹eo¨o ò¸ºpa ®opo¹®å¼ ®o¸eý 
pe¯eò®a å ¹a®²e μaíå®cåpº¼¹e 
e¨o.

™åÿ ¯aòå¸®å WSE 500

«±åpaí»

Haÿpø²e¸åe  ce¹å �/¦ý 230/50

Kæacc μaóå¹¾  I

¥o¹pe¢æøe¯aø ¯oó¸oc¹¿ �¹ 500

¥oæeμ¸aø ¯oó¸oc¹¿ �¹ 280

Ñåcæo o¢opo¹o o¢./¯å¸ 1000—1650

Ma®c. ªåa¯e¹p ®pº¨a ¯¯ 225

©æå¸a ¯¯ 1580

�cac¾a÷óå¼ òæa¸¨/ªæå¸a x ªåa¯e¹p ¯¯ 4000 x 32

�ec ®¨ 4,2
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šc¹a¸o®a å μa¯e¸a òæåío-
aæ¿¸¾x ®pº¨o

�HÅMAHÅE!

¥epeª ÿpoeªe¸åe¯ æ÷¢¾x pa¢o¹ 
ÿo ¹exo¢cæº²åa¸å÷ å ºxoªº μa 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o¯ ce¨ªa 
åμæe®a¼¹e åæ®º åμ poμe¹®å.

 Òæåíoaæ¿¸¾¼ ®pº¨ cæeªºe¹ ÿoæo-
²å¹¿ ¸a ÿpåcÿoco¢æe¸åe ªæø e¨o 
®peÿæe¸åø, ÿpeªapå¹eæ¿¸o o¹ýe¸¹på-
poa e¨o, å μa¹e¯ ÿpåªaå¹¿.

 ¥poeªå¹e ÿpo¢¸oe ®æ÷ñe¸åe, 
ñ¹o¢¾ º¢eªå¹¿cø, ñ¹o òæåíoaæ¿¸¾¼ 
®pº¨ pacÿoæo²e¸ ¹oñ¸o ÿo ýe¸¹pº 
®peÿe²¸o¨o ÿpåcÿoco¢æe¸åø.

�®æ÷ñe¸åe å ¾®æ÷ñe¸åe 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a

�®æ÷ñå¹e õæe®¹poÿpå¢op:

 ¸a²¯å¹e ¸a ¹º c¹opo¸º ¾®æ÷ña¹eæø, 
¨ªe ¸axoªå¹cø «f».

�¾®æ÷ñå¹e õæe®¹poÿpå¢op:

 ¸a²¯å¹e ¸a ¹º c¹opo¸º ¾®æ÷ña¹eæø, 
¨ªe ¸axoªå¹cø «M».

šc¹a¸o®a ñåcæa o¢opo¹o

©æø ºc¹a¸o®å pa¢oñe¼ c®opoc¹å 
paóa¼¹e ºc¹a¸ooñ¸º÷ pºñ®º (8) ªo ¹ex 
ÿop, ÿo®a ̧ aÿpo¹å c¹peæ®å ̧ e o®a²e¹cø 
ºc¹a¸ooñ¸oe μ¸añe¸åe, coo¹e¹c¹-
º÷óee ¸eo¢xoªå¯o¼ �a¯ c®opoc¹å 
paóe¸åø ªå¨a¹eæø.

Åcÿoæ¿μoa¸åe acÿåpaýåo¸¸o¼ 
ºc¹a¸o®å

�HÅMAHÅE!

— ¥epeª ¸añaæo¯ åcÿoæ¿μoa¸åø 
òæåíoaæ¿¸o¼ ¯aòå¸¾ c 
ºªæå¸øe¯o¼ pº®oø¹®o¼ ee cæeªºe¹ 
ÿpåcoeªå¸å¹¿ ® ÿ¾æecocº ®æacca 
«M».

— ¥på åcÿoæ¿μoa¸åå ¯eòoñ¸o¨o 
íåæ¿¹pa, ®o¹op¾¼ ¸e ÿpeª¸aμ¸añe¸ 
ªæø c¢opa ÿ¾æå, o¢paμº÷óe¼cø ÿpå 
cºxo¼ o¹ªeæ®e, ®oæåñec¹o ÿ¾æå  
oμªºxe ¸a pa¢oñe¯ ¯ec¹e ¯o²e¹ 
ÿo¾cå¹¿cø. ¥på ÿpoªoæ²å¹eæ¿¸o¼ 
pa¢o¹e  oμªºxe ¯o²e¹ c®oÿå¹¿cø 
c¹oæ¿®o ÿ¾æå, ñ¹o õ¹o ̄ o²e¹ ̧ a¸ec¹å 
peª ª¾xa¹eæ¿¸o¼ cåc¹e¯e 
ñeæoe®a.

 �c¹a¿¹e  �aò ÿ¾æecoc cÿeýåaæ¿¸¾¼ 
¯eòo® ªæø c¢opa ÿ¾æå, o¢paμº÷óe¼cø 
ÿpå cºxo¼ o¹ªeæ®e, co¨æac¸o 
º®aμa¸åø¯, coªep²aóå¯cø 
 å¸c¹pº®ýåå, xoªøóe¼  ®o¯ÿæe®¹ 
ÿoc¹a®å ÿ¾æecoca.
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 ¥påcoeªå¸å¹e cac¾a÷óå¼ òæa¸¨ 
® acÿåpaýåo¸¸o¼ ºc¹a¸o®e. 
�¾ÿoæ¸ø¼¹e º®aμa¸åø, ÿpåeªe¸¸¾e 
 å¸c¹pº®ýåå ÿo õ®cÿæºa¹aýåå 
acÿåpaýåo¸¸o¼ ºc¹a¸o®å! 
¥poep¿¹e ÿpoñ¸oc¹¿ ®peÿæe¸åø! 
¥på ¸eo¢xoªå¯oc¹å ocÿoæ¿μº¼¹ec¿ 
ÿoªxoªøóå¯ ÿepexoª¸å®o¯.

šKA³AHÅE

Ecæå ªæø ÿpåcoeªå¸e¸åø ® �aòe¯º 
ÿ¾æecocº ¹pe¢ºe¹cø cÿeýåaæ¿¸¾¼ 
coeªå¸å¹eæ¿¸¾¼ ÿa¹pº¢o®, ¹o¨ªa 
μa²å¯¸o¼ ÿa¹pº¢o® ¯o²¸o c¸ø¹¿ 
å ÿoªo¢pa¹¿ ÿoªxoªøóå¼ ÿepexoª¸å® åμ 
ÿpo¨pa¯¯¾ ÿpå¸aªæe²¸oc¹e¼ ®o¯ÿa¸åå 
«FLEX».

Pa¢o¹a c åcÿoæ¿μoa¸åe¯ 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a

�HÅMAHÅE!

©ep²å¹ec¿ o¢eå¯å pº®a¯å μa oc¸o¸º÷ 
¹pº¢º (4)! Ho pº®å ̧ e ªoæ²¸¾ ̧ axoªå¹¿cø 
 ¸eÿocpeªc¹e¸¸o¼ ¢æåμoc¹å o¹ 
òæåíoaæ¿¸o¼ ¨oæo®å. Å¸añe oª¸a 
åμ pº® ¯o²e¹ ¢¾¹¿ μa²a¹a, ¹a® ®a® 
òæåíoaæ¿¸aø ¨oæo®a ÿoopañåae¹cø 
 paμæåñ¸¾x ¸aÿpaæe¸åøx.

1. ³aíå®cåpº¼¹e òæåíoaæ¿¸¾¼ ®pº¨.

2. ¥oª®æ÷ñå¹e ¯aòå¸®º ® acÿåpaýåo¸-
¸o¼ ºc¹a¸o®e.

3. �c¹a¿¹e åæ®º  poμe¹®º.

4. šc¹a¸oå¹e ¸eo¢xoªå¯º÷ c®opoc¹¿ 
paóe¸åø å¸c¹pº¯e¸¹a.

5. �®æ÷ñå¹e acÿåpaýåo¸¸º÷ 
ºc¹a¸o®º.

6. Òæåíoaæ¿¸º÷ ¯aòå¸®º ªæø cºxo¼ 
o¹ªeæ®å cæeªºe¹ ªep²a¹¿ o¢eå¯å 
pº®a¯å μa oc¸o¸º÷ ¹pº¢º (4). 
¥på õ¹o¯ pº®å ¯o¨º¹ ¸axoªå¹¿cø 
 æ÷¢o¯ ¯ec¹e ¹pº¢¾, ñ¹o¢¾ 
ªoc¹å¨aæoc¿ ¸aå¢oæee ºªo¢¸oe ªæø 
pa¢o¹¾ coñe¹a¸åe paªåºca ªe¼c¹åø 
å ÿæeña p¾ña¨a.

7. �®æ÷ñå¹e õæe®¹poÿpå¢op.

8. Cæe¨®a ÿpå²¯å¹e ¯aòå¸®º 
® o¢pa¢a¹¾ae¯o¼ ÿoepx¸oc¹å 
(ºcåæåe ÿpå²å¯a ªoæ²¸o ¢¾¹¿ æåò¿ 
¹a®å¯, ñ¹o¢¾ òæåíoaæ¿¸aø ̈ oæo®a 
¸axoªåæac¿ ¸a oª¸o¯ ºpo¸e 
c pa¢oñe¼ ÿoepx¸oc¹¿÷).

9. ¥o¾c¿¹e ªaæe¸åe ÿpå²å¯a, 
ñ¹o¢¾ òæåíoaæ¿¸¾¼ ®pº¨ ®oc¸ºæcø 
pa¢oñe¼ ÿoepx¸oc¹å. ¥på õ¹o¯ 
òæåíoaæ¿¸º÷ ¯aòå¸®º cæeªºe¹ 
ÿepe¯eóa¹¿ ¹a®å¯ o¢paμo¯, ñ¹o¢¾ 
cæeª¾ o¹ pa¢oñe¨o å¸c¹pº¯e¸¹a 
ÿepe®p¾aæåc¿, å ÿpoªoæ²a¹¿ 
pa¢o¹º ªo ¹ex ÿop, ÿo®a o¢pa¢a¹¾-
ae¯aø cºxº÷ ÿoepx¸oc¹¿ ¸e 
ÿpåo¢pe¹e¹ ¸eo¢xoªå¯º÷ ¨æaª®oc¹¿.
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�HÅMAHÅE!

�paóa÷óå¼cø òæåíoaæ¿¸¾¼ ®pº¨ 
¸e ªoæ²e¸ coÿpå®aca¹¿cø c oc¹p¾¯å, 
¾c¹ºÿa÷óå¯å åμ ÿoepx¸oc¹å 
ÿpeª¯e¹a¯å (¸aÿpå¯ep, c ¨oμªø¯å, 
å¸¹a¯å, ®o¯¯º¹a¹op¸¾¯å øóå®a¯å 
å ÿp.). � peμºæ¿¹a¹e ®o¸¹a®¹a c ÿoªo¢-
¸¾¯å ¾c¹ºÿa÷óå¯å ÿpeª¯e¹a¯å 
òæåíoaæ¿¸¾¼ ®pº¨ ¯o²e¹ ¢¾¹¿ cåæ¿¸o 
ÿope²ªe¸.

¥på ÿope²ªe¸åå åæå cåæ¿¸o¯ åμ¸oce 
òæåíoaæ¿¸¾¼ ®pº¨ ¯o²¸o μa¯e¸å¹¿ 
(c¯o¹på¹e paμªeæ «™exo¢cæº²åa¸åe 
å ºxoª»).

š®aμa¸åø ÿo pa¢o¹e

�e¸eý åμ óe¹o®
Òæåíoaæ¿¸¾¼ ®pº¨ o®pº²e¸ ¢opª÷po¯ 
åμ óe¹o®. Õ¹o¹ ¢opª÷p ¾ÿoæ¸øe¹ ªe 
íº¸®ýåå: 

– ™a® ®a® ®pa¼ e¸ýa åμ óe¹o® 
pacÿoæo²e¸ ¾òe ÿoepx¸oc¹å 
òæåíoaæ¿¸o¨o ®pº¨a, ¹o o¸ ÿep¾¼ 
c¹ºÿae¹  ®o¸¹a®¹ c o¢pa¢a¹¾-
ae¯o¼ ÿoepx¸oc¹¿÷. � peμºæ¿¹a¹e 
òæåíoaæ¿¸aø ¨oæo®a pacÿoæa-
¨ae¹cø ÿapaææeæ¿¸o ÿoepx¸oc¹å 
c¹e¸¾ åæå ÿo¹oæ®a ÿpe²ªe, ñe¯ 
òæåíoaæ¿¸¾¼ ®pº¨ ®oc¸e¹cø 
pa¢oñe¼ ÿoepx¸oc¹å. ™e¯ ca¯¾¯ 
ºªae¹cø åμ¢e²a¹¿ ÿoøæe¸åø ¸a 
pa¢oñe¼ ÿoepx¸oc¹å ¸epo¸oc¹e¼, 
®o¹op¾e ¯o¨º¹ oμ¸å®¸º¹¿ ÿpå 
peμ®o¯ ºªape òæåíoaæ¿¸o¨o ®pº¨a 
o ÿoepx¸oc¹¿. 

– �e¸eý cæº²å¹ ¹a®²e ªæø ̧ a®oÿæe¸åø 
o¢paμº÷óe¼cø ÿpå o¹ªeæ®e cºxå¯ 
cÿoco¢o¯ ÿ¾æå ªo ¹ex ÿop, ÿo®a o¸a 
¸e ¢ºªe¹ o¹coca¸a c ÿo¯oó¿÷ 
ÿ¾æecoca.

Ecæå e¸eý åμ óe¹o® ÿope²ªe¸ åæå 
cæåò®o¯ cåæ¿¸o åμ¸oòe¸, ¹o e¨o cæeªºe¹ 
μa¯e¸å¹¿ (c¯o¹på¹e paμªeæ «™exo¢cæº-
²åa¸åe å ºxoª»). ³aÿac¸¾e e¸ý¾ åμ 
óe¹o® å¯e÷¹cø  æ÷¢o¯ åμ ºÿoæ¸o¯o-
ñe¸¸¾x cepåc¸¾x ýe¸¹po íåp¯¾ 
FLEX.

Òæåíoa¸åe ÿoepx¸oc¹å ÿpå 
o¹ªeæoñ¸¾x pa¢o¹ax cºxå¯ 
cÿoco¢o¯
=

Òæåíoaæ¿¸aø ¯aòå¸®a ªæø cºxo¼ 
o¹ªeæ®å å¯ee¹ eªå¸c¹e¸¸º÷  coe¯ 
poªe ÿoopo¹¸º÷ ¨oæo®º. 
™a® ®a® õ¹a ¨oæo®a ¯o²e¹ ÿoopañå-
a¹¿cø  paμæåñ¸¾x ¸aÿpaæe¸åøx, 
¹o òæåíoaæ¿¸¾¼ ®pº¨ ¯o²e¹ 
ÿoªc¹paåa¹¿cø ÿoª pa¢oñº÷ 
ÿoepx¸oc¹¿. � peμºæ¿¹a¹e pa¢o¹¸å® 
¯o²e¹ òæåíoa¹¿ epx¸÷÷, cpeª¸÷÷ å 
¸å²¸÷÷ ñac¹¿ c¹e¸¾ åæå ÿo¹oæoñ¸¾e 
ò¾, ¸e cxoªø c ¯ec¹a å ¸e ¯e¸øø 
ÿoæo²e¸åø.

Ha òæåíoaæ¿¸º÷ ¨oæo®º cæeªºe¹ 
¸a²å¯a¹¿ ÿpå pa¢o¹e æåò¿ c ¹a®å¯ 
ºcåæåe¯, ñ¹o¢¾ ¸e ÿpep¾aæcø ®o¸¹a®¹ 
òæåíoaæ¿¸o¨o ®pº¨a c o¢pa¢a¹¾-
ae¯o¼ ÿoepx¸oc¹¿÷.
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Cæåò®o¯ cåæ¿¸oe ªaæe¸åe ¯o²e¹ 
ÿpåec¹å ® ¹o¯º, ñ¹o ¸a ÿoepx¸oc¹å 
o¢paμºe¹cø ¸e oñe¸¿ ®pacå¾¼ 
cÿåpaæeåª¸¾¼ ºμop, a ¹a®²e 
¸epo¸oc¹å.

�ce pe¯ø, ÿo®a òæåíoaæ¿¸¾¼ ®pº¨ 
coÿpå®acae¹cø c pa¢oñe¼ ÿoepx¸oc¹¿÷, 
òæåíoaæ¿¸aø ¯aòå¸®a ªoæ²¸a 
ÿoc¹oø¸¸o ¸axoªå¹¿cø  ªå²e¸åå. 
¥på õ¹o¯ ¾ÿoæ¸øe¯¾e ªå²e¸åø 
ªoæ²¸¾ ¢¾¹¿ pa¸o¯ep¸¾¯å å oxa¹¾-
a¹¿ ®a® ¯o²¸o ¢oæ¿òº÷ ÿoepx¸oc¹¿. 
Ecæå òæåíoaæ¿¸aø ¯aòå¸®a ¢ºªe¹ 
oc¹a¸aæåa¹¿cø ¸a oª¸o¯ ¯ec¹e åæå 
¸epa¸o¯ep¸o ÿepe¯eóa¹¿cø, ¹o ¸a 
ÿoepx¸oc¹å ¹a®²e o¢paμº÷¹cø ¸e®pa-
cå¾¼ cÿåpaæeåª¸¾¼ ºμop å ¸epo-
¸oc¹å.

™exo¢cæº²åa¸åe å ºxoª

¥PE©š¥PE±©EHÅE!

¥epeª ¸añaæo¯ æ÷¢¾x pa¢o¹ ÿo 
¹exo¢cæº²åa¸å÷ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a 
åμæe®a¼¹e åæ®º åμ poμe¹®å. 

Ñåc¹®a

¥PE©š¥PE±©EHÅE!

Heæ¿μø ÿoæ¿μoa¹¿cø oªo¼ åæå 
²åª®å¯å ñåc¹øóå¯å cpeªc¹a¯å.

 ©å¨a¹eæ¿ ¯aòå¸®å å ee ®opÿºc 
åμ¸º¹på cæeªºe¹ ÿpoªºa¹¿ cºxå¯ 
c²a¹¾¯ oμªºxo¯. 

 Òæåíoaæ¿¸º÷ ¨oæo®º (òæåíoaæ¿-
¸¾¼ ®pº¨ å ®apªa¸¸º÷ oÿopº) cæeªºe¹ 
¹a®²e oñåc¹å¹¿ c ÿo¯oó¿÷ cºxo¨o 
c²a¹o¨o oμªºxa.

³a¯e¸a òæåíoaæ¿¸o¨o ®pº¨a
 �o åμ¢e²a¸åe ÿpo®pºñåa¸åø 

òæåíoaæ¿¸o¨o ªåc®a ÿpå²¯å¹e 
e¨o pº®o¼ ® ®opÿºcº òæåíoaæ¿¸o¼ 
¨oæo®å.

 �¾®pº¹å¹e c¹oÿop¸¾¼ å¸¹ òæåío-
aæ¿¸o¨o ªåc®a  ¸aÿpaæe¸åå ÿpo¹å 
ñacoo¼ c¹peæ®å å åμæe®å¹e å¸¹ 
åμ o¹epc¹åø  ªåc®e.

 C¸å¯å¹e òæåíoaæ¿¸¾¼ ªåc®.

 �c¹a¿¹e ¸o¾¼ òæåíoaæ¿¸¾¼ æåc¹ 
å μa®peÿå¹e e¨o ÿpå ÿo¯oóå 
c¹oÿop¸o¨o å¸¹a. 

�HÅMAHÅE!

Oÿop¸º÷ òa¼¢º ¸å®o¨ªa ¸eæ¿μø 
åcÿoæ¿μoa¹¿  ®añec¹e òæåíoaæ¿-
¸o¨o å¸c¹pº¯e¸¹a. �o åμ¢e²a¸åe 
cåæ¿¸o¨o ÿope²ªe¸åø o¢pa¢a¹¾-
ae¯o¼ ÿoepx¸oc¹å, òæåíoaæ¿¸º÷ 
¯aòå¸®º ªæø o¹ªeæoñ¸¾x pa¢o¹ cºxå¯ 
cÿoco¢o¯ ¸å®o¨ªa ¸eæ¿μø åcÿoæ¿μoa¹¿ 
¢eμ òæåíoaæ¿¸o¨o ®pº¨a!



WSE 500

OOU

³a¯e¸a e¸ýa åμ óe¹o®

 C¸å¯å¹e òæåíoaæ¿¸¾¼ ®pº¨ 
(c¯o¹på¹e oÿåca¸åe  paμªeæe 
«³a¯e¸a òæåíoaæ¿¸o¨o ®pº¨a»). 

 �¾®pº¹å¹e òec¹¿ c¹oÿop¸¾x 
å¸¹o (A). 

 Åμæe®å¹e e¸eý (B) åμ ®opÿºca 
¯aòå¸®å. 

 �c¹a¿¹e  ®opÿºc ¯aòå¸®å ¸o¾¼ 
e¸eý åμ óe¹o® å μa®pº¹å¹e òec¹¿ 
c¹oÿop¸¾x å¸¹o. 

 šc¹a¸oå¹e ¸a ¯ec¹o òæåíoaæ¿¸¾¼ 
®pº¨.

Pe¯o¸¹
Pe¯o¸¹ òæåíoaæ¿¸o¼ ¯aòå¸®å ¯o²¸o 
ÿopºña¹¿ ¹oæ¿®o cÿeýåaæåc¹a¯ 
cepåc¸o¼ ¯ac¹epc®o¼, å¯e÷óe¼ 
paμpeòe¸åe åμ¨o¹oå¹eæø ¸a pe¯o¸¹ 
e¨o åμªeæå¼.

šKA³AHÅE

�å¸¹¾, å¯e÷óåecø ¸a ®opÿºce ªå¨a-
¹eæø,  ¹eñe¸åe ¨apa¸¹å¼¸o¨o cpo®a 
¾®pºñåa¹¿ ¸eæ¿μø. ¥på ¸e¾ÿoæ¸e¸åå 
õ¹o¨o ºcæoåø a¸¸ºæåpºe¹cø ÿpao 
ÿoæ¿μoa¹eæø ¸a ¨apa¸¹å¼¸oe 
o¢cæº²åa¸åe.

³aÿñac¹å å ÿpå¸aªæe²¸oc¹å
¥poñåe ÿpå¸aªæe²¸oc¹å, oco¢e¸¸o 
pa¢oñåe å¸c¹pº¯e¸¹¾, �¾ c¯o²e¹e 
¸a¼¹å  ®a¹aæo¨ax íåp¯¾-åμ¨o¹oå¹eæø.

¥o®o¯ÿo¸e¸¹¸oe åμo¢pa²e¸åe c ÿpo-
c¹pa¸c¹e¸¸¾¯ paμªeæe¸åe¯ ªe¹aæe¼ 
å cÿåc®å μaÿac¸¾x ñac¹e¼ �¾ ¸a¼ªe¹e 
¸a ¸aòe¯ ca¼¹e  Å¸¹ep¸e¹e: 
www.flex-tools.com

š®aμa¸åø ÿo º¹åæåμaýåå

¥PE©š¥PE±©EHÅE!

O¹pa¢o¹aòåe co¼ cpo® 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹¾ cæeªºe¹ ¾oªå¹¿ 
åμ ºÿo¹pe¢æe¸åø ÿº¹e¯ o¹peμa¸åø 
ce¹eo¨o ò¸ºpa.

™oæ¿®o ªæø c¹pa¸, xoªøóåx  EC

Hå®o¨ªa ¸e ¾¢pac¾a¼¹e c¹ap¾e 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹¾  ¯ºcop 
¯ec¹e c ¢¾¹o¾¯å o¹xoªa¯å!

Co¨æac¸o ©åpe®¹åe EC 2002/96/EC 
o¹¸ocå¹eæ¿¸o o¹cæº²åòåx co¼ cpo® 
õæe®¹påñec®åx å õæe®¹po¸¸¾x ÿpå¢opo 
å ¸aýåo¸aæ¿¸¾¯ μa®o¸a¯, coμªa¸¸¾¯ 
¸a oc¸oe õ¹o¼ ©åpe®¹å¾, c¹ap¾e 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹¾ ªoæ²¸¾ co¢å-
pa¹¿cø o¹ªeæ¿¸o o¹ ÿpoñåx o¹xoªo 
å cªaa¹¿cø  ÿpåe¯¸¾e ÿº¸®¹¾, 
o¹e¹c¹e¸¸¾e μa åx õ®oæo¨åñ¸º÷ 
º¹åæåμaýå÷.

šKA³AHÅE

Å¸íop¯aýå÷ o oμ¯o²¸¾x ¯e¹oªax 
º¹åæåμaýåå �¾ c¯o²e¹e ÿoæºñå¹¿ 
º �aòe¨o ¹op¨oo¨o a¨e¸¹a!
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Coo¹e¹c¹åe ¸op¯a¯ 

M¾ μaøæøe¯ co ce¼ o¹e¹c¹e¸¸oc¹¿÷, 
ñ¹o ªa¸¸oe åμªeæåe åμ¨o¹oæe¸o  coo¹-
e¹c¹åå c ¹pe¢oa¸åø¯å cæeªº÷óåx 
c¹a¸ªap¹o åæå ¸op¯a¹å¸o¼ ªo®º-
¯e¸¹aýåå:

EN 60745  coo¹e¹c¹åå c oÿpeªeæe¸å-
ø¯å, ÿpåeªe¸¸¾¯å  ©åpe®¹åax 
2004/108/EC, 2006/42/EC å 2011/65/EC.

O¹e¹c¹e¸¸aø μa ¹ex¸åñec®º÷ ªo®º-
¯e¸¹aýå÷ ®o¯ÿa¸åø:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

¦apa¸¹åø

� cæºñae ÿpåo¢pe¹e¸åø ¸oo¼ ¯aòå¸®å 
íåp¯a FLEX ¢epe¹ ¸a ce¢ø, ®a® ÿpoåμ-
oªå¹eæ¿, o¢øμa¹eæ¿c¹o ÿpooªå¹¿ 
¨apa¸¹å¼¸¾¼ pe¯o¸¹ ̄ aòå¸®å  ¹eñe¸åe 
2 æe¹, cñå¹aø c ªa¹¾ ÿpoªa²å ¯aòå¸®å 
®o¸eñ¸o¯º ÿo¹pe¢å¹eæ÷. 
� pa¯®å ¨apa¸¹å¼¸o¨o o¢cæº²åa¸åø 
xoªå¹ ¹oæ¿®o ºc¹pa¸e¸åe ¸eÿoæaªo®, 
cøμa¸¸¾x c ªeíe®¹o¯ ̄ a¹epåaæa å/åæå 
oòå¢®o¼ åμ¨o¹oæe¸åø, a ¹a®²e ¹o¹ cæº-
ña¼, ®o¨ªa åμªeæåe ¸e o¢æaªae¹ ¨apa¸-
¹åpoa¸¸¾¯å åμ¨o¹oå¹eæe¯ co¼c¹a-
¯å. ©æø ocºóec¹æe¸åø ÿpaa ¸a ¨apa¸-
¹å¼¸oe o¢cæº²åa¸åe �a¯ cæeªºe¹ 
ÿpeª½øå¹¿ ÿoªæå¸¸¾¼ ¨apa¸¹å¼¸¾¼ 
¹aæo¸ c ªa¹o¼ ÿpoªa²å åμªeæåø. 

Pe¯o¸¹ åμªeæåø  pa¯®ax ¨apa¸¹å¼¸o¨o 
o¢cæº²åa¸åø ªoæ²e¸ ÿpooªå¹¿cø 
¹oæ¿®o  cepåc¸¾x ¯ac¹epc®åx, ÿoæº-
ñåòåx o¹ íåp¯¾ FLEX ÿpao ̧ a pe¯o¸¹ 
ee åμªeæå¼, åæå ̧ a c¹a¸ýåøx cepåc¸o¨o 
o¢cæº²åa¸åø. 

¥pao ¸a ¨apa¸¹å¼¸oe o¢cæº²åa¸åe 
coxpa¸øe¹cø ¹oæ¿®o ÿpå åcÿoæ¿μoa¸åå 
åμªeæåø ÿo ¸aμ¸añe¸å÷. 

¦apa¸¹å¼¸o¯º o¢cæº²åa¸å÷ ¸e ÿoªæe-
²a¹ åμªeæåø, ¾òeªòåe åμ c¹poø 
 peμºæ¿¹a¹e ¸op¯aæ¿¸o¨o åμ¸oca  ÿpo-
ýecce õ®cÿæºa¹aýåå, ÿope²ªe¸¸¾e åμ-
μa ¸e®aæåíåýåpoa¸¸o¨o o¢paóe¸åø, 
ñac¹åñ¸o åæå ÿoæ¸oc¹¿÷ paμo¢pa¸¸¾e 
¯aòå¸®å, a ¹a®²e åμªeæåø, ÿope²ªe¸-
¸¾e  peμºæ¿¹a¹e pa¢o¹¾ ÿpå ÿo¾òe¸-
¸o¼ ¸a¨pºμ®e åæå åcÿoæ¿μoa¸åø ¸eªo-
ÿºóe¸¸¾x ® ÿpå¯e¸e¸å÷, ªeíe®¹¸¾x 
åæå ¸eÿpaåæ¿¸o åcÿoæ¿μºe¯¾x òæåío-
aæ¿¸¾x å¸c¹pº¯e¸¹o. ¥ope²ªe¸åø, 
oμ¸å®òåe  peμºæ¿¹a¹e oμªe¼c¹åø 
¯aòå¸®å ¸a pa¢oñå¼ å¸c¹pº¯e¸¹ åæå 
μa¨o¹o®º, a ¹a®²e ÿpå¯e¸e¸åø cåæ¾; 
ÿope²ªe¸åø, oμ¸å®òåe åμ-μa ¹o¨o, 
ñ¹o c¹opo¸o¼ μa®aμñå®a åæå ¹pe¹¿å¯ 
æåýo¯ ¹exo¢cæº²åa¸åe ÿpooªåæoc¿ 
¸e®aæåíåýåpoa¸¸o åæå  ¸eoªc¹a¹oñ-
¸o¯ åªe; ÿope²ªe¸åø  peμºæ¿¹a¹e 
ÿoc¹opo¸¸e¨o ¯eòa¹eæ¿c¹a åæå oμ-
ªe¼c¹åø ÿoc¹opo¸¸åx ÿpeª¯e¹o, 
¸aÿpå¯ep, ÿec®a åæå ®a¯¸e¼, a ¹a®²e 
ÿope²ªe¸åø åμ-μa ¸eco¢æ÷ªe¸åø ÿpå-
eªe¸¸¾x  å¸c¹pº®ýåå º®aμa¸å¼, 
¸aÿpå¯ep, ÿoª®æ÷ñe¸åe ̄ aòå¸®å ® ce¹å 
c ªpº¨å¯å ¸aÿpø²e¸åe¯ åæå åªo¯ 
¹o®a, ñe¯ ¹e, ñ¹o º®aμa¸¾ ̧ a íåp¯e¸¸o¼ 
¹a¢æåñ®e. ¥pao ¸a ¨apa¸¹å¼¸oe o¢cæº-
²åa¸åe c¹a¸¾x å¸c¹pº¯e¸¹o åæå 
ÿpå¸aªæe²¸oc¹e¼ ¯o²e¹ ¢¾¹¿ ocºóec¹-
æe¸o æåò¿  cæºñae, ecæå o¸å åcÿoæ¿μo-
aæåc¿  ®o¯ÿæe®¹e c ¯aòå¸®a¯å, ÿpe-
ªºc¯o¹pe¸¸¾¯å å ªoÿºóe¸¸¾¯å ªæø 
åcÿoæ¿μoa¸åø c õ¹å¯å å¸c¹pº¯e¸¹a¯å. 

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Åc®æ÷ñe¸åe o¹e¹c¹e¸¸oc¹å

Åμ¨o¹oå¹eæ¿ å e¨o ÿpeªc¹aå¹eæ¿ 
¸e ¸ecº¹ o¹e¹c¹e¸¸oc¹å μa ¯a¹epå-
aæ¿¸¾¼ ºóep¢ å ÿo¹epø¸¸º÷ ÿpå¢¾æ¿, 
oμ¸å®òåe  peμºæ¿¹a¹e ÿpep¾a¸åø 
ÿpo¯¾òæe¸¸o¼ ªeø¹eæ¿¸oc¹å, o¢ºcæo-
æe¸¸o¨o åcÿoæ¿μºe¯¾¯ å¸c¹pº¯e¸¹o¯ 
åæå ¸eoμ¯o²¸oc¹¿÷ åcÿoæ¿μoa¸åø 
å¸c¹pº¯e¸¹a.

Åμ¨o¹oå¹eæ¿ å e¨o ÿpeªc¹aå¹eæ¿ 
¸e ¸ecº¹ o¹e¹c¹e¸¸oc¹å μa ¯a¹epå-
aæ¿¸¾¼ ºóep¢, ®o¹op¾¼ oμ¸å®  peμºæ¿-
¹a¹e åcÿoæ¿μoa¸åø å¸c¹pº¯e¸¹a ¸e ÿo 
¸aμ¸añe¸å÷ åæå ÿpå åcÿoæ¿μoa¸åå å¸c-
¹pº¯e¸¹a ¯ec¹e c ÿpoªº®ýåe¼ ªpº¨åx 
íåp¯.
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