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fåÜ~äí
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^ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= Q
wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= R
dÉê®ìëÅÜ=ìåÇ=sáÄê~íáçå==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= S
dÉÄê~ìÅÜë~åïÉáëìåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= T
t~êíìåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= U
båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáëÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= U

JhçåÑçêãáí®í= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= U
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sÉêïÉåÇÉíÉ=póãÄçäÉ
t^okrkd>

_ÉòÉáÅÜåÉí=ÉáåÉ=ìåãáííÉäÄ~ê=ÇêçÜÉåÇÉ=dÉÑ~ÜêK=
_Éá=káÅÜíÄÉ~ÅÜíÉå=ÇÉë=eáåïÉáëÉë=ÇêçÜÉå=qçÇ=
çÇÉê=ëÅÜïÉêëíÉ=sÉêäÉíòìåÖÉåK

slopf`eq>
_ÉòÉáÅÜåÉí=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ=
páíì~íáçåK=_Éá=káÅÜíÄÉ~ÅÜíÉå=ÇÉë=eáåïÉáëÉë=
ÇêçÜÉå=sÉêäÉíòìåÖÉå=çÇÉê=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉåK

efktbfp
_ÉòÉáÅÜåÉí=^åïÉåÇìåÖëíáéë=ìåÇ=ïáÅÜíáÖÉ=
fåÑçêã~íáçåÉåK

póãÄçäÉ=~ã=dÉê®í

wìê=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÉáåÉë=
sÉêäÉíòìåÖëêáëáâçë=
_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ=äÉëÉå>

^ìÖÉåëÅÜìíò=íê~ÖÉå>

dÉÜ∏êëÅÜìíò=íê~ÖÉå>

båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáë=ÑΩê=Ç~ë=
^äíÖÉê®í=EëáÉÜÉ=pÉáíÉ=UF>

qÉÅÜåáëÅÜÉ=a~íÉå

o=OSMO

iÉÉêä~ìÑÇêÉÜò~Üä rLãáå OMMM

iÉáëíìåÖë~ìÑå~ÜãÉ t NSMM

iÉáëíìåÖë~ÄÖ~ÄÉ t NMUM

tÉêâòÉìÖ~ìÑå~ÜãÉ jOM

pé~ååÜ~äëÇìêÅÜJ
ãÉëëÉê

ãã SP

j~ñK=oΩÜêíÉääÉêJ
ÇìêÅÜãÉëëÉê

ãã NRM

dÉïáÅÜí= âÖ VIO
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^ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ

N oΩÜêíÉääÉê
O ^Ç~éíÉê=oΩÜêíÉääÉê
P e~åÇÖêáÑÑ
Q báåJL^ìëëÅÜ~äíÉê
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wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí

t^okrkd>
sçê=dÉÄê~ìÅÜ=ÇÉë=oΩÜêÉêë=äÉëÉå=ìåÇ=Ç~å~ÅÜ=
Ü~åÇÉäåW

Ó ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖI
Ó ÇáÉ=ł^ääÖÉãÉáåÉå=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ“=òìã=

rãÖ~åÖ=ãáí=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉå=
áã ÄÉáÖÉäÉÖíÉå=eÉÑí
EpÅÜêáÑíÉåJkêKW PNRKVNRFI

Ó ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=báåë~íòçêí=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖÉäå=ìåÇ=
sçêëÅÜêáÑíÉå=òìê=råÑ~ääîÉêÜΩíìåÖK

aáÉëÉê=oΩÜêÉê=áëí=å~ÅÜ=ÇÉã=pí~åÇ=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=
ìåÇ=ÇÉå=~åÉêâ~ååíÉå=ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉå=
oÉÖÉäå=ÖÉÄ~ìíK=aÉååçÅÜ=â∏ååÉå=ÄÉá=ëÉáåÉã=
dÉÄê~ìÅÜ=dÉÑ~ÜêÉå=ÑΩê=iÉáÄ=ìåÇ=iÉÄÉå=ÇÉë=
_ÉåìíòÉêë=çÇÉê=aêáííÉê=ÄòïK=pÅÜ®ÇÉå=~å=ÇÉê=
j~ëÅÜáåÉ=çÇÉê=~å=~åÇÉêÉå=p~ÅÜïÉêíÉå=
ÉåíëíÉÜÉåK=aÉê=oΩÜêÉê=áëí=åìê=òì=ÄÉåìíòÉå

Ó ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈É=sÉêïÉåÇìåÖI
Ó áå=ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜ=Éáåï~åÇÑêÉáÉã=

wìëí~åÇK
aáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåÇÉ=pí∏êìåÖÉå=
ìãÖÉÜÉåÇ=ÄÉëÉáíáÖÉåK

_ÉëíáããìåÖëÖÉã®≈É=
sÉêïÉåÇìåÖ
aÉê=oΩÜêÉê=áëí=ÄÉëíáããí
Ó ÑΩê=ÇÉå=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=báåë~íò=áå=fåÇìëíêáÉ=ìåÇ=

e~åÇïÉêâX
Ó ãáí=oΩÜêíÉääÉêå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=cçêã=ìåÇ=

^ÄãÉëëìåÖÉå
Ó òìã=^åêΩÜêÉå=îçå=j~íÉêá~äáÉå=ãáí=ÜçÜÉê=
sáëâçëáí®í=ïáÉ=òK=_K=dáéëI=mìíòI=j∏êíÉäI=
wÉãÉåíI=h~äâI=bëíêáÅÜI=pé~ÅÜíÉäã~ëëÉ=
ÉíÅKI

Ó òìã=^åêΩÜêÉå=îçå=ò®ÜÉå=ìåÇ=âäÉÄêáÖÉå=
j~íÉêá~äáÉå=ãáí=ÜçÜÉê=sáëâçëáí®í=ïáÉ=òK=_K=
häÉÄÉêI=e~êòÉI=aáÅÜíìåÖëJ=ìåÇ=
fëçäáÉêã~ëëÉå=ÉíÅKX

Ó òìã=báåë~íò=ãáí=oΩÜêíÉääÉêå=ìåÇ=wìÄÉÜ∏êI=
Ç~ë=áå=ÇáÉëÉê=̂ åäÉáíìåÖ=~åÖÉÖÉÄÉå=çÇÉê=îçã=
eÉêëíÉääÉê=ÉãéÑçÜäÉå=ïáêÇK

aÉå=oΩÜêÉê=åáÅÜí=òìã=^åêΩÜêÉå=îçå=
iÉÄÉåëãáííÉäå=îÉêïÉåÇÉåK

páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ
t^okrkd>

iÉëÉå=páÉ=~ääÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ìåÇ=^åJ
ïÉáëìåÖÉåK=sÉêë®ìãåáëëÉ=ÄÉá=ÇÉê=báåÜ~äíìåÖ=
ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ìåÇ=^åïÉáëìåÖÉå=
â∏ååÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=pÅÜä~ÖI=_ê~åÇ=ìåÇLçÇÉê=
ëÅÜïÉêÉ=sÉêäÉíòìåÖÉå=òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉåK=
_Éï~ÜêÉå=páÉ=~ääÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ìåÇ=
^åïÉáëìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=~ìÑK
 _É~êÄÉáíÉå=páÉ=âÉáåÉ=ÉñéäçëáçåëÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉå=

píçÑÑÉ=EòK=_K=äÉáÅÜí=ÉåíòΩåÇäáÅÜÉ=i∏ëÉãáííÉäFK=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=ÉêòÉìÖÉå=cìåâÉåI=ÇáÉ=
ÉåíëíÉÜÉåÇÉ=a®ãéÑÉ=ÉåíòΩåÇÉå=â∏ååÉåK

 wáÉÜÉå=páÉ=ëçÑçêí=ÇÉå=kÉíòëíÉÅâÉê=ìåÇ=
ä~ëëÉå=páÉ=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=îçã=
hìåÇÉåÇáÉåëí=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=Ñ~ääë=Éë=áå=Ç~ë=
oΩÜêÖìí=Ñ®ääíK=få=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=
ÉáåÇêáåÖÉåÇÉë=oΩÜêÖìí=â~åå=pÅÜ®ÇÉå=
îÉêìêë~ÅÜÉå=ìåÇ=òì=ÉáåÉã=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=
pÅÜä~Ö=ÑΩÜêÉåK

 _ÉåìíòÉå=páÉ=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=
ãáíÖÉäáÉÑÉêíÉå=wìë~íòÖêáÑÑÉK=aÉê=sÉêäìëí=ÇÉê=
hçåíêçääÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=â~åå=òì=
sÉêäÉíòìåÖÉå=ÑΩÜêÉåK

 e~äíÉå=páÉ=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ÄÉáã=
^êÄÉáíÉå=ÑÉëí=ãáí=ÄÉáÇÉå=e®åÇÉå=ìåÇ=ëçêÖÉå=
páÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=ëáÅÜÉêÉå=pí~åÇK=a~ë=bäÉâíêçJ
ïÉêâòÉìÖ=ïáêÇ=ãáí=òïÉá=e®åÇÉå=ëáÅÜÉêÉê=
ÖÉÑΩÜêíK

 _É~êÄÉáíÉå=páÉ=âÉáå=~ëÄÉëíÜ~äíáÖÉë=j~íÉêá~äK=
^ëÄÉëí=Öáäí=~äë=âêÉÄëÉêêÉÖÉåÇK

 qêÉÑÑÉå=páÉ=pÅÜìíòã~≈å~ÜãÉåI=ïÉåå=ÄÉáã=
^êÄÉáíÉå=ÖÉëìåÇÜÉáíëëÅÜ®ÇäáÅÜÉI=ÄêÉååÄ~êÉ=
çÇÉê=ÉñéäçëáîÉ=pí®ìÄÉ=ÉåíëíÉÜÉå=â∏ååÉåK=
wìã=_ÉáëéáÉäW=j~åÅÜÉ=pí®ìÄÉ=ÖÉäíÉå=~äë=
âêÉÄëÉêêÉÖÉåÇK=qê~ÖÉå=páÉ=ÉáåÉ=
pí~ìÄëÅÜìíòã~ëâÉ=ìåÇ=îÉêïÉåÇÉå=páÉI=
ïÉåå=~åëÅÜäáÉ≈Ä~êI=ÉáåÉ=pí~ìÄJL=pé®åÉJ
~Äë~ìÖìåÖK

 t~êíÉå=páÉI=Äáë=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=òìã=
píáääëí~åÇ=ÖÉâçããÉå=áëíI=ÄÉîçê=páÉ=Éë=
~ÄäÉÖÉåK=a~ë=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=â~åå=ëáÅÜ=
îÉêÜ~âÉå=ìåÇ=òìã=sÉêäìëí=ÇÉê=hçåíêçääÉ=ΩÄÉê=
Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ÑΩÜêÉåK



o=OSMO

S

 _ÉåìíòÉå=páÉ=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=åáÅÜí=ãáí=
ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉã=h~ÄÉäK=_ÉêΩÜêÉå=páÉ=Ç~ë=
ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉ=h~ÄÉä=åáÅÜí=ìåÇ=òáÉÜÉå=páÉ=ÇÉå=
kÉíòëíÉÅâÉêI=ïÉåå=Ç~ë=h~ÄÉä=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=
^êÄÉáíÉåë=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=ïáêÇK=_ÉëÅÜ®ÇáÖíÉ=
h~ÄÉä=ÉêÜ∏ÜÉå=Ç~ë=oáëáâç=ÉáåÉë=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=
pÅÜä~ÖÉëK

 pÅÜäáÉ≈Éå=páÉ=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉI=ÇáÉ=áã=
cêÉáÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=ΩÄÉê=ÉáåÉå=
cÉÜäÉêëíêçãJEcfJF=pÅÜìíòëÅÜ~äíÉê=~åK

dÉê®ìëÅÜ=ìåÇ=sáÄê~íáçå

aáÉ=dÉê®ìëÅÜJ=ìåÇ=pÅÜïáåÖìåÖëïÉêíÉ=
ïìêÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=bk SMTQR=ÉêãáííÉäíK=
aÉê=̂ JÄÉïÉêíÉíÉ=dÉê®ìëÅÜéÉÖÉä=ÇÉë=dÉê®íÉë=
ÄÉíê®Öí=íóéáëÅÜÉêïÉáëÉW=

pÅÜïáåÖìåÖëÖÉë~ãíïÉêí=EÄÉáã=oΩÜêÉå=îçå=
ãáåÉê~äáëÅÜÉå=píçÑÑÉåFW=

t^okrkd>
aáÉ=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=jÉëëïÉêíÉ=ÖÉäíÉå=ÑΩê=åÉìÉ=
dÉê®íÉK=fã=í®ÖäáÅÜÉå=báåë~íò=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=
dÉê®ìëÅÜJ=ìåÇ=pÅÜïáåÖìåÖëïÉêíÉK

efktbfp
aÉê=áå=ÇáÉëÉå=̂ åïÉáëìåÖÉå=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=pÅÜïáåJ
ÖìåÖëéÉÖÉä=áëí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉáåÉã=áå=bk=SMTQR=
ÖÉåçêãíÉå=jÉëëîÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉãÉëëÉå=ïçêÇÉå=
ìåÇ=â~åå=ÑΩê=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=bäÉâíêçïÉêâJ
òÉìÖÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=bê=ÉáÖåÉí=
ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=îçêä®ìÑáÖÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=
pÅÜïáåÖìåÖëÄÉä~ëíìåÖK=aÉê=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=
pÅÜïáåÖìåÖëéÉÖÉä=êÉéê®ëÉåíáÉêí=ÇáÉ=Ü~ìéíë®ÅÜJ
äáÅÜÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=ÇÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖëK

tÉåå=~ääÉêÇáåÖë=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=
^åïÉåÇìåÖÉåI=ãáí=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉå=báåë~íòïÉêâJ
òÉìÖÉå=çÇÉê=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉê=t~êíìåÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=
ïáêÇI=â~åå=ÇÉê=pÅÜïáåÖìåÖëéÉÖÉä=~ÄïÉáÅÜÉåK=
aáÉë=â~åå=ÇáÉ=pÅÜïáåÖìåÖëÄÉä~ëíìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=
ÖÉë~ãíÉå=^êÄÉáíëòÉáíê~ìã=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉåK
cΩê=ÉáåÉ=ÖÉå~ìÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=pÅÜïáåÖìåÖëJ
ÄÉä~ëíìåÖ=ëçääíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=wÉáíÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=
ïÉêÇÉåI=áå=ÇÉåÉå=Ç~ë=dÉê®í=~ÄÖÉëÅÜ~äíÉí=áëí=çÇÉê=
òï~ê=ä®ìÑíI=~ÄÉê=åáÅÜí=í~íë®ÅÜäáÅÜ=áã=báåë~íò=áëíK=
aáÉë=â~åå=ÇáÉ=pÅÜïáåÖìåÖëÄÉä~ëíìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=
ÖÉë~ãíÉå=^êÄÉáíëòÉáíê~ìã=ÇÉìíäáÅÜ=êÉÇìòáÉêÉåK=
iÉÖÉå=páÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáíëã~≈å~ÜãÉå=
òìã=pÅÜìíò=ÇÉë=_ÉÇáÉåÉêë=îçê=ÇÉê=táêâìåÖ=îçå=
pÅÜïáåÖìåÖÉå=ÑÉëí=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉäW=t~êíìåÖ=
îçå=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ìåÇ=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉåI=
t~êãÜ~äíÉå=ÇÉê=e®åÇÉI=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=
^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉK

slopf`eq>
_Éá=ÉáåÉã=pÅÜ~ääÇêìÅâ=ΩÄÉê=UR=Ç_E^F=
dÉÜ∏êëÅÜìíò=íê~ÖÉåK

pÅÜ~ääÇêìÅâ=
ié^=xÇ_E^Fz

pÅÜ~äääÉáëíìåÖ=
it^=xÇ_E^Fz

o=OSMO UR VS
råëáÅÜÉêÜÉáí=h=Z=P=Ç_

bãáëëáçåëïÉêí=~Ü=xãLëOz

o=OSMO OIR

råëáÅÜÉêÜÉáí=h=Z=NIR=ãLëO
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dÉÄê~ìÅÜë~åïÉáëìåÖ

t^okrkd>
sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~ã=oΩÜêÉê=ÇÉå=kÉíòëíÉÅâÉê=
òáÉÜÉåK

slopf`eq>
aáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉ=kÉíòëé~ååìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=
pé~ååìåÖë~åÖ~ÄÉ=~ìÑ=ÇÉã=qóéÉåëÅÜáäÇ=
ãΩëëÉå=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK

sçê=ÇÉê=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ
 oΩÜêÉê=~ìëé~ÅâÉå=ìåÇ=~ìÑ=sçääëí®åÇáÖâÉáí=

ÇÉê=iáÉÑÉêìåÖ=ìåÇ=qê~åëéçêíëÅÜ®ÇÉå=
âçåíêçääáÉêÉåK

 e~åÇÖêáÑÑ=ãçåíáÉêÉåK
 oΩÜêíÉääÉê=ãçåíáÉêÉåK=

e~åÇÖêáÑÑ=ãçåíáÉêÉå
aÉå=oΩÜêÉê=åìê=å~ÅÜ=jçåí~ÖÉ=ÇÉë=e~åÇÖêáÑÑÉë =
îÉêïÉåÇÉåK
 aÉå=e~åÇÖêáÑÑ=~ã=dÉïáåÇÉ=~åëÉíòÉå=ìåÇ=

Ç~åå=áã=rÜêòÉáÖÉêëáåå=ÇêÉÜÉåK

oΩÜêíÉääÉê=ãçåíáÉêÉåLïÉÅÜëÉäå
aÉå=oΩÜêíÉääÉê=ãáí=ÇÉã=^Ç~éíÉê=~ìÑ=ÇáÉ=
^åíêáÉÄëéáåÇÉä=ãçåíáÉêÉåK=
 a~òì=ÇÉå=oΩÜêíÉääÉê=~ìÑ=ÇáÉ=^åíêáÉÄëéáåÇÉä=

ëÅÜê~ìÄÉå=ENKFK=
 aáÉ=̂ åíêáÉÄëéáåÇÉä=ãáí=ÉáåÉã=d~ÄÉäëÅÜäΩëëÉä=

ptOT=ÑÉëíÜ~äíÉå=ìåÇ=ãáí=ÉáåÉã==
d~ÄÉäëÅÜäΩëëÉä==ptOQ=ÇÉå=̂ Ç~éíÉê=ìåÇ=ÇÉå=
oΩÜêíÉääÉê=ÑÉëíòáÉÜÉå=EOKFK

aáÉ=aÉãçåí~ÖÉ=áå=ìãÖÉâÉÜêíÉê=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=
ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK

báåJ=ìåÇ=^ìëëÅÜ~äíÉå=ÇÉë=oΩÜêÉêë
aÉê=oΩÜêÉê=áëí=ãáí=ÉáåÉã=báåJL^ìëâáééëÅÜ~äíÉê==
~ìëÖÉêΩëíÉíK

 wìã=báåëÅÜ~äíÉå=háééëÅÜ~äíÉê=ÇêΩÅâÉå=
Emçëáíáçå=fFK=

 wìã=^ìëëÅÜ~äíÉå=háééëÅÜ~äíÉê=ÉêåÉìí=
ÇêΩÅâÉå=Emçëáíáçå=MFK

tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=mêçÇìâíÉ=ÇÉë=
eÉêëíÉääÉêë=ìåíÉê=ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçãK

^êÄÉáíëÜáåïÉáëÉ
 k~ÅÜ=ÇÉã=^ìëëÅÜ~äíÉå=ä®ìÑí=ÇÉê=oΩÜêíÉääÉê=

åçÅÜ=âìêòÉ=wÉáí=å~ÅÜK
 tÉåå=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉ=oΩÜêíÉääÉê=ÉáåÉ=cä®ÅÜÉ=

ÄÉêΩÜêíI=â~åå=Éë=òì=ÉáåÉã=oΩÅâëíç≈=
âçããÉåK

 dÉê®í=Éêëí=å~ÅÜ=ÇÉã=báåí~ìÅÜÉå=ÇÉë=
oΩÜêíÉääÉêë=áå=ÇáÉ=òì=êΩÜêÉåÇÉ=jáëÅÜìåÖ=
ÇìêÅÜ=aêΩÅâÉå=ÇÉë=pÅÜ~äíÉêë==ÉáåëÅÜ~äíÉå=
ìåÇ==~Äï~êíÉåI=Äáë=Ç~ë=dÉê®í=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉ=
aêÉÜò~Üä=ÉêêÉáÅÜí=Ü~íK



o=OSMO

U

t~êíìåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ

t^okrkd>
sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~ã=oΩÜêÉê=ÇÉå=kÉíòëíÉÅâÉê=
òáÉÜÉåK

oÉáåáÖìåÖ
 dÉê®í=ìåÇ=iΩÑíìåÖëëÅÜäáíòÉ=êÉÖÉäã®≈áÖ=

êÉáåáÖÉåK
 dÉÜ®ìëÉáååÉåê~ìã=ãáí=jçíçê=êÉÖÉäã®≈áÖ=

ãáí=íêçÅâÉåÉê=aêìÅâäìÑí=~ìëÄä~ëÉåK

dÉíêáÉÄÉ
efktbfp

aáÉ=pÅÜê~ìÄÉå=~ã=dÉíêáÉÄÉâçéÑ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
d~ê~åíáÉòÉáí=åáÅÜí=ä∏ëÉåK=_Éá káÅÜíÄÉ~ÅÜíìåÖ=
Éêä∏ëÅÜÉå=ÇáÉ=d~ê~åíáÉîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=
eÉêëíÉääÉêëK

oÉé~ê~íìêÉå
oÉé~ê~íìêÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=îçã=
eÉêëíÉääÉê=~ìíçêáëáÉêíÉ=hìåÇÉåÇáÉåëíïÉêâëí~íí=
~ìëÑΩÜêÉå=ä~ëëÉåK

bêë~íòíÉáäÉ=ìåÇ=wìÄÉÜ∏ê

oΩÜêâ∏êÄÉ=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉë=wìÄÉÜ∏ê=
ÇÉå=h~í~äçÖÉå=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=ÉåíåÉÜãÉåK
bñéäçëáçåëòÉáÅÜåìåÖÉå=ìåÇ=bêë~íòíÉáääáëíÉå=
ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=ìåëÉêÉê=eçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáëÉ

t^okrkd>
^ìëÖÉÇáÉåíÉ=dÉê®íÉ=ÇìêÅÜ=båíÑÉêåÉå=ÇÉë=
kÉíòâ~ÄÉäë=ìåÄê~ìÅÜÄ~ê=ã~ÅÜÉåK

kìê=ÑΩê=brJi®åÇÉê
tÉêÑÉå=páÉ=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=åáÅÜí áå=
ÇÉå=e~ìëãΩää>

dÉã®ëë=bìêçé®áëÅÜÉê=oáÅÜíäáåáÉ=OMMOLVSLbd=
ΩÄÉê=bäÉâíêçJ=ìåÇ=bäÉâíêçåáâJ^äíÖÉê®íÉ=ìåÇ=
rãëÉíòìåÖ=áå=å~íáçå~äÉë=oÉÅÜí=ãΩëëÉå=
îÉêÄê~ìÅÜíÉ=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=ÖÉíêÉååí=
ÖÉë~ããÉäí=ìåÇ=ÉáåÉê=ìãïÉäíÖÉêÉÅÜíÉå=
táÉÇÉêîÉêïÉêíìåÖ=òìÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK

efktbfp
§ÄÉê=båíëçêÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉáã=
c~ÅÜÜ®åÇäÉê=áåÑçêãáÉêÉå>

JhçåÑçêãáí®í

táê=Éêâä®êÉå=áå=~ääÉáåáÖÉê=sÉê~åíïçêíìåÖI=Ç~ëë=
ÇáÉëÉë=mêçÇìâí=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=kçêãÉå=çÇÉê=
åçêã~íáîÉå=açâìãÉåíÉå=ΩÄÉêÉáåëíáããíW

bk=SMTQR=ÖÉã®≈=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=
ÇÉê oáÅÜíäáåáÉå=OMMQLNMULbdI=OMMSLQOLbdI=
OMNNLSRLbdK

sÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=råíÉêä~ÖÉåW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åíáÉ

_Éá=bêïÉêÄ=ÉáåÉê=kÉìã~ëÅÜáåÉ=ÖÉï®Üêí=cibu=
O g~ÜêÉ=eÉêëíÉääÉêJd~ê~åíáÉI=ÄÉÖáååÉåÇ=ãáí=
ÇÉã=sÉêâ~ìÑëÇ~íìã=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉ=~å=ÇÉå=
båÇîÉêÄê~ìÅÜÉêK=aáÉ d~ê~åíáÉ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=åìê=
~ìÑ=j®åÖÉäI=ÇáÉ=~ìÑ=j~íÉêá~äJ=ìåÇLçÇÉê=
eÉêëíÉääìåÖëÑÉÜäÉê=ëçïáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=káÅÜíÉêÑΩääìåÖ=
òìÖÉëáÅÜÉêíÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=
ëáåÇK=_Éá=dÉäíÉåÇã~ÅÜìåÖ=ÉáåÉë=d~ê~åíáÉJ
~åëéêìÅÜë=áëí=ÇÉê=lêáÖáå~äJsÉêâ~ìÑëÄÉäÉÖ=
ãáí sÉêâ~ìÑëÇ~íìã=ÄÉáòìÑΩÖÉåK=
d~ê~åíáÉêÉé~ê~íìêÉå=ÇΩêÑÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=
îçå cibu=~ìíçêáëáÉêíÉå=tÉêâëí®ííÉå=çÇÉê=
pÉêîáÅÉJpí~íáçåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=
báå d~ê~åíáÉ~åëéêìÅÜ=ÄÉëíÉÜí=åìê=ÄÉá=
ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈Éê=sÉêïÉåÇìåÖK=

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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sçå ÇÉê=d~ê~åíáÉ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇ=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖíÉê=sÉêëÅÜäÉá≈I=
ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=^åïÉåÇìåÖI=íÉáäïÉáëÉ=çÇÉê=
âçãéäÉíí=ÇÉãçåíáÉêíÉ=j~ëÅÜáåÉå=ëçïáÉ=
pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=§ÄÉêä~ëíìåÖ=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉI=
sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=åáÅÜí=òìÖÉä~ëëÉåÉåI=ÇÉÑÉâíÉå=
çÇÉê=Ñ~äëÅÜ=~åÖÉïÉåÇÉíÉå=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉåK=
pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉ=~ã=
báåë~íòïÉêâòÉìÖ=ÄòïK=tÉêâëíΩÅâ=îÉêìêë~ÅÜí=
ïÉêÇÉåI=dÉï~äí~åïÉåÇìåÖI=cçäÖÉëÅÜ®ÇÉåI=
ÇáÉ ~ìÑ=ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=çÇÉê=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉ=
t~êíìåÖ=ëÉáíÉåë=ÇÉë=hìåÇÉå=çÇÉê=aêáííÉê=
òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇI=_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ÇìêÅÜ=
cêÉãÇÉáåïáêâìåÖ=çÇÉê=îçå=cêÉãÇâ∏êéÉêåI=
òK _K p~åÇ=çÇÉê=píÉáåÉ=ëçïáÉ=pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=
káÅÜíÄÉ~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖI=
òK _K ^åëÅÜäìëë=~å=ÉáåÉ=Ñ~äëÅÜÉ=kÉíòëé~ååìåÖ=
çÇÉê=píêçã~êíK=
d~ê~åíáÉ~åëéêΩÅÜÉ=ÑΩê=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=ÄòïK=
wìÄÉÜ∏êíÉáäÉ=â∏ååÉå=åìê=Ç~åå=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=
ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ãáí=j~ëÅÜáåÉå=îÉêïÉåÇÉí=
ïÉêÇÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=
îçêÖÉëÉÜÉå=çÇÉê=òìÖÉä~ëëÉå=áëíK

e~ÑíìåÖë~ìëëÅÜäìëë
aÉê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=ëÉáå=sÉêíêÉíÉê=Ü~ÑíÉå=åáÅÜí=
ÑΩê pÅÜ®ÇÉå=ìåÇ=ÉåíÖ~åÖÉåÉå=dÉïáåå=ÇìêÅÜ=
råíÉêÄêÉÅÜìåÖ=ÇÉë=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉíêáÉÄÉëI=ÇáÉ=
ÇìêÅÜ=Ç~ë=mêçÇìâí=çÇÉê=ÇáÉ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜÉ=
sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=mêçÇìâíÉë=îÉêìêë~ÅÜí=
ïìêÇÉåK
aÉê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=ëÉáå=sÉêíêÉíÉê=Ü~ÑíÉå=åáÅÜí=
ÑΩê pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=
sÉêïÉåÇìåÖ=çÇÉê=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=mêçÇìâíÉå=
~åÇÉêÉê=eÉêëíÉääÉê=îÉêìêë~ÅÜí=ïìêÇÉåK
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q~ÄäÉ=ÇÉë=ã~íá≠êÉë

açåå¨Éë=íÉÅÜåáèìÉë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NM
sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NN
mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NO
_êìáí=Éí=îáÄê~íáçåë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NP
fåëíêìÅíáçåë=ÇÛìíáäáë~íáçå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NQ
j~áåíÉå~åÅÉ=Éí=åÉííçó~ÖÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NR
`çåëáÖåÉë=éçìê=ä~=ãáëÉ=~ì=êÉÄìí= =K=K=K=K=K=K=NR
`çåÑçêãáí¨= ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NR
d~ê~åíáÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NS

póãÄçäÉë=ìíáäáë¨ë
^sboqfppbjbkq=>

`É=ëóãÄçäÉ=éê¨îáÉåí=ÇÛìå=Ç~åÖÉê=áããáåÉåí X=
äÉ åçåJêÉëéÉÅí=ÇÉë=ÅçåëáÖåÉë=èìá=äÉ=ëìáîÉåí=
ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉ=ÇÛìå=Ç~åÖÉê=ÇÉ=ãçêí=çì=ÇÉ=
ÄäÉëëìêÉë=íê≠ë=Öê~îÉëK

morabk`b=>
`É=ëóãÄçäÉ=Ç¨ëáÖåÉ=ìåÉ=ëáíì~íáçå=éçíÉåíáÉääÉJ
ãÉåí=Ç~åÖÉêÉìëÉK=pá=îçìë=åÉ=êÉëéÉÅíÉò=é~ë=
ÅÉííÉ=ÅçåëáÖåÉI=îçìë=êáëèìÉò=ÇÉ=îçìë=ÄäÉëëÉê=
çì=ÇÉ=Å~ìëÉê=ÇÉë=Ç¨Ößíë=ã~í¨êáÉäëK

obj^onrb=
`É=ëóãÄçäÉ=îçìë=ÇçååÉ=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=
ÇÛìíáäáë~íáçå=Éí=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=áãéçêí~åíÉëK

póãÄçäÉë=~ééçë¨ë=ëìê=äÛ~éé~êÉáä

mçìê=ê¨ÇìáêÉ=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉI=
îÉìáääÉò=äáêÉ=~ííÉåíáîÉãÉåí=ä~=åçíáÅÉ=
ÇÛìíáäáë~íáçå=>

mçêíÉò=ÇÉë=äìåÉííÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=>

mçêíÉò=ìå=Å~ëèìÉ=~åíáJÄêìáí=>

`çåëáÖåÉë=éçìê=ä~=ãáëÉ=
~ì=êÉÄìí=ÇÉ äÛ~åÅáÉå=~éé~êÉáä==
Eîçáê=é~ÖÉ=NRF=>

açåå¨Éë=íÉÅÜåáèìÉë=

o=OSMO

sáíÉëëÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=
¶ îáÇÉ

íLãå OMMM

mìáëë~åÅÉ=~ÄëçêÄ¨É t NSMM

mìáëë~åÅÉ=Ç¨Äáí¨É t NMUM

içÖÉãÉåí=ÇÛçìíáä jOM

aá~ã≠íêÉ=Çì=Åçä=
ÇÉ ëÉêê~ÖÉ

ãã SP

aá~ã≠íêÉ=ã~ñK
Çì=éä~íÉ~ì=ã~ä~ñÉìê

ãã NRM

mçáÇë âÖ VIO



o=OSMO

NN

sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ

N mä~íÉ~ì=ã~ä~ñÉìê
O ^Ç~éí~íÉìê=Çì=éä~íÉ~ì=ã~ä~ñÉìê
P mçáÖå¨É
Q dßÅÜÉííÉ=ÇÉ=j~êÅÜÉ=L=^êêÆí



o=OSMO

NO

mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨

^sboqfppbjbkq=>
^î~åí=ÇÛìíáäáëÉê=äÉ=ã~ä~ñÉìêI=îÉìáääÉò=äáêÉ=ÅÉë=
áåëíêìÅíáçåë=Éí=~Öáê=Éå=äÉë=êÉëéÉÅí~åí=W

Ó ä~=éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉ=ÇÛìíáäáë~íáçåI
Ó äÉë=Â=`çåëáÖåÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Ê=

ê¨Öáëë~åí=äÛÉãéäçá=ÇÉë=~éé~êÉáäë=̈ äÉÅíêáèìÉë=
Éí=ê¨ìåáÉë=Ç~åë äÉ=Ñ~ëÅáÅìäÉ=ÅáJàçáåí=
Eê¨Ñ¨êÉåÅÉ=W PNRKVNRFI

Ó äÉë=ê≠ÖäÉë=Éí=éêÉëÅêáéíáçåë=éê¨îÉåíáîÉë=ÇÉë=
~ÅÅáÇÉåíë=~ééäáÅ~ÄäÉë=ëìê=äÉ=äáÉì=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=
ÌìîêÉK

`É=ã~ä~ñÉìê=~=¨í¨=Åçåëíêìáí=Éå=äÛ¨í~í=ÇÉ=ä~=
íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
êÉÅçååìÉëK=qçìíÉÑçáëI=ÇÉ=ëçå=Éãéäçá=éÉìí=
¨ã~åÉê=ìå=Ç~åÖÉê=ÇÉ=ãçêí=Éí=ìå=êáëèìÉ=ÇÉ=
ÄäÉëëìêÉë=Öê~îÉë=éçìê=äÛìíáäáë~íÉìê=çì=äÉë=íáÉêëI=
çì=ìå=êáëèìÉ=ÇÛÉåÇçãã~ÖÉê=ä~=ã~ÅÜáåÉ=ÉääÉJ
ãÆãÉ=çì=ÇÛ~ìíêÉë=çÄàÉíë=ÇÉ=î~äÉìêK=
`É ã~ä~ñÉìê=åÉ=éçìêê~=ÆíêÉ=ìíáäáë¨

Ó èìÛ¶=ÇÉë=Ñáåë=ÅçåÑçêãÉë=¶=äÛìë~ÖÉ=éê¨îìI
Ó Ç~åë=ìå=¨í~í=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=

é~êÑ~áíK
pìééêáãÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=íçìí=Ç¨ê~åÖÉãÉåí=
ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=ÅçãéêçãÉííêÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨K

`çåÑçêãáí¨=ÇÛìíáäáë~íáçå
`É=ã~ä~ñÉìê=Éëí=ÇÉëíáå¨
– ~ìñ=ìíáäáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Ç~åë=

äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=äÛ~êíáë~å~íI
– ~îÉÅ=ÇÉë=éä~íÉ~ìñ=ã~ä~ñÉìêë=ÇÉ=ÑçêãÉë=

Éí ÇáãÉåëáçåë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉë
Ó ~=ã¨ä~åÖÉê=ÇÉë=ã~í¨êá~ìñ=¨é~áë=íÉäë=
èìÉ éK=ÉñK=äÉë=éäßíêÉëI=Åê¨éáëI=ãçêíáÉêëI=
äÉ ÅáãÉåíI=ä~=ÅÜ~ìñI=äÉë=ã~í¨êá~ìñ=ÇÉ=
ÅÜ~éÉI=äÉë=ÉåÇìáíëI=ÉíÅKI

Ó ¶=ã¨ä~åÖÉê=ÇÉë=ã~í¨êá~ìñ=ÇÉ=Ü~ìíÉ=
îáëÅçëáí¨=Éí=Åçää~åíë=íÉäë=èìÉ=éK=ÉñK=äÉë=
ÅçääÉëI=ê¨ëáåÉëI=ã~ëíáÅë=ÇÛ¨í~åÅÜ¨áí¨=Éí=
ã~ëíáÅë=áëçä~åíëI=ÉíÅK=X

– ¶=äÛÉãéäçá=~îÉÅ=ÇÉë=éä~íÉ~ìñ=ã~ä~ñÉìêë=
Éí ~ÅÅÉëëçáêÉë=áåÇáèì¨ë=Ç~åë=ä~=éê¨ëÉåíÉ=
åçíáÅÉ=çì=~îÉÅ=ÅÉìñ=êÉÅçãã~åÇ¨ë=é~ê=äÉ=
Ñ~ÄêáÅ~åíK

kÛìíáäáëÉò=é~ë=äÉ=ã~ä~ñÉìê=éçìê=ã¨ä~åÖÉê=ÇÉë=
éêçÇìáíë=~äáãÉåí~áêÉëK

`çåëáÖåÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
^sboqfppbjbkq=>

sÉìáääÉò=äáêÉ=íçìíÉë=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨=Éí=áåëíêìÅíáçåëK=pá=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=
ÇÛ~îÉêíáëëÉãÉåí=Éí=áåëíêìÅíáçåë=åÉ=ëçåí=é~ë=
ÅçêêÉÅíÉãÉåí=êÉëéÉÅí¨ÉëI=ÅÉä~=ÉåÖÉåÇêÉ=ìå=
êáëèìÉ=ÇÛ¨äÉÅíêçÅìíáçåI=ÇÛáåÅÉåÇáÉ=ÉíLçì=ÇÉ=
ÄäÉëëìêÉë=Öê~îÉëK=sÉìáääÉò=ÅçåëÉêîÉê=íçìíÉë=
äÉë=ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Éí=áåëíêìÅíáçåë=
Ç~åë=ìå=ÉåÇêçáí=ëºê=éçìê=éçìîçáê=äÉë=
êÉÅçåëìäíÉê=ìäí¨êáÉìêÉãÉåíK
 kÉ=íê~áíÉò=~ìÅìåÉ=ëìÄëí~åÅÉ=¶=êáëèìÉ=

ÇÛÉñéäçëáçå=EéK=ÉñK=ÇÉë=ëçäî~åíë=íê≠ë=
áåÑä~ãã~ÄäÉëFK=iÉë=çìíáäë=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑë=
Ö¨å≠êÉåí=ÇÉë=¨íáåÅÉääÉë=Å~é~ÄäÉë=
ÇÛÉåÑä~ããÉê=äÉìêë=î~éÉìêëK

 pá=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=íçãÄÉ=Ç~åë=
äÉ éêçÇìáí=¶=ã¨ä~åÖÉêI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=
áãã¨Çá~íÉãÉåí=ë~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=
ÇÉ=Åçìê~åí=éìáë=Ñ~áíÉëJäÉ=î¨êáÑáÉê=é~ê=äÉ=
ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉK=iÉ=éêçÇìáí=
¶ ã¨ä~åÖÉê=èìá=é¨å≠íêÉ=Ç~åë=äÛçìíáä=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=éÉìí=éêçîçèìÉê=ÇÉë=Ç¨Ößíë=
Éí=îçìë=Ñ~áêÉ=¨äÉÅíêçÅìíÉêK

 ríáäáëÉò=íçìàçìêë=äÉë=éçáÖå¨Éë=ëìééä¨J
ãÉåí~áêÉë=äáîê¨Éë=ÇDçêáÖáåÉ=~îÉÅ=äDçìíáä=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK=råÉ=éÉêíÉ=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=
äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=éÉìí=éêçîçèìÉê=ÇÉë=
ÄäÉëëìêÉëK

 mÉåÇ~åí=äÉ=íê~î~áäI=íÉåÉò=äÛçìíáä=̈ äÉÅíêçéçêí~íáÑ=
~îÉÅ=äÉë=ÇÉìñ=ã~áåë=Éí=îÉáääÉò=¶=ÄáÉå=îçìë=
íÉåáê=Éå=¨èìáäáÄêÉK=iÉ=ÖìáÇ~ÖÉ=ÇÉ=äÛçìíáä=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=Éëí=éäìë=ëºê=ëá=îçìë=äÉ=íÉåÉò=
ÇÉë=ÇÉìñ=ã~áåëK

 kÉ=íê~áíÉò=à~ã~áë=ÇÉ=ã~í¨êá~ìñ=ÅçåíÉå~åí=ÇÉ=
äÛ~ãá~åíÉK=iÛ~ãá~åíÉ=Éëí=ê¨éìí¨=Å~åÅ¨êáÖ≠åÉK

 mêÉåÉò=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ëá=äÉ=
íê~î~áä=êáëèìÉ=ÇÉ=Ö¨å¨êÉê=ÇÉë=éçìëëá≠êÉë=
Ç~åÖÉêÉìëÉë=éçìê=ä~=ë~åí¨I=áåÑä~ãã~ÄäÉë=çì=
ÉñéäçëáîÉëK=bñÉãéäÉ=W=aáÑÑ¨êÉåíÉë=éçìëëá≠êÉë=
ëçåí=ê¨éìí¨Éë=Å~åÅ¨êáÖ≠åÉëK=mçêíÉò=ìå=
ã~ëèìÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=~åíáJéçìëëá≠êÉ=Éí=
ìíáäáëÉòI=ëÛáä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=äÉ=ê~ÅÅçêÇÉêI=
ìå ëóëí≠ãÉ=ÇÛ~ëéáê~íáçå=ÇÉ=ä~=éçìëëá≠êÉ=L=
ÇÉë=ÅçéÉ~ìñK



o=OSMO

NP

 ^î~åí=ÇÉ=Ç¨éçëÉê=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=
ëìê ìåÉ=ëìêÑ~ÅÉI=~ííÉåÇÉò=èìÛáä=ëÉ=ëçáí=
áããçÄáäáë¨K=iÛçìíáä=áåëí~ää¨=êáëèìÉ=ÇÉ=ëÉ=
ÅçáåÅÉê=Éí=ÇÉ=îçìë=Ñ~áêÉ=éÉêÇêÉ=äÉ=Åçåíê∑äÉ=
ÇÉ äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK

 kÛìíáäáëÉò=é~ë=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=ëá=ëçå=
ÅßÄäÉ=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=Éëí=ÉåÇçãã~Ö¨K=
kÉ íçìÅÜÉò=é~ë=äÉ=ÅßÄäÉ=~Ä≤ã¨=Éí=
Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=
Åçìê~åí=ëá=äÉ=ÅßÄäÉ=~=¨í¨=ÉåÇçãã~Ö¨=
éÉåÇ~åí=äÉë=íê~î~ìñK=
iÉë=ÅßÄäÉë=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=ÉåÇçãã~Ö¨ë=
~ÅÅêçáëëÉåí=äÉ êáëèìÉ=ÇÛ¨äÉÅíêçÅìíáçåK

 i~=éêáëÉ=~äáãÉåí~åí=äÉë=çìíáäë=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑë=
ìíáäáë¨ë=Éå=éäÉáå=~áê=Ççáí=ÉääÉJãÆãÉ=ÆíêÉ=êÉäá¨É=
¶=ìå=ÇáëàçåÅíÉìê=ÇáÑÑ¨êÉåíáÉäK

_êìáí=Éí=îáÄê~íáçåë

iÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=Äêìáíë=Éí=îáÄê~íáçåë=çåí=¨í¨=
Ç¨íÉêãáå¨ë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=bk SMTQRK=
iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=Äêìáí=¨î~äì¨=Éå=Ç¨ÅáÄÉäë=E^F=
ëÛ¨ä≠îÉ=íóéáèìÉãÉåí=¶=W=

s~äÉìê=íçí~äÉ=ÇÉë=îáÄê~íáçåë=EéÉåÇ~åí=äÉ=
ã~ä~ñ~ÖÉ=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=ãáå¨ê~äÉëF=W==

^sboqfppbjbkq=>
iÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=áåÇáèì¨Éë=ëÛ~ééäáèìÉåí=
~ìñ=~éé~êÉáäë=åÉìÑëK=mÉåÇ~åí=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=
èìçíáÇáÉååÉI=äÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=Äêìáí=Éí=ÇÉ=
îáÄê~íáçåë=î~êáÉåíK

obj^onrb=
iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÄê~íáçåë=áåÇáèì¨=Ç~åë=ÅÉë=
áåëíêìÅíáçåë=~=¨í¨=ãÉëìê¨=ëÉäçå=ìå=éêçÅ¨Ç¨=
ëí~åÇ~êÇáë¨=Ç~åë=ä~=åçêãÉ=bk=SMTQRI=Éí=éÉìí=
ëÉêîáê=¶=Åçãé~êÉê=äÉë=çìíáäë= ä̈ÉÅíêçéçêí~íáÑë=ÉåíêÉ=
ÉìñK=`É=éêçÅ¨Ç¨=ÅçåîáÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=éçìê=
ÉëíáãÉê=éêçîáëçáêÉãÉåí=ä~=Åçåíê~áåíÉ=Éå=îáÄê~íáçåëK=
iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÄê~íáçåë=áåÇáèì¨=ëÉ=ê¨Ñ≠êÉ=~ìñ=
éêáåÅáé~äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÇÉ=äÛçìíáä= ä̈ÉÅíêçéçêí~íáÑK=
iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÄê~íáçåë=êÉéê¨ëÉåíÉ=äÉë=éêáåÅáé~äÉë=
ÑçêãÉë=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛçìíáä= ä̈ÉÅíêçéçêí~íáÑK=
pá íçìíÉÑçáë=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=Éëí=ìíáäáë¨=¶=ÇÛ~ìíêÉë=ÑáåëI=
~îÉÅ=ÇÉë=çìíáäë=ãçåí¨ë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=çì=ëÛáä=åÉ=ëìÄáí=
èìÛìåÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=áåëìÑÑáë~åíÉI=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=
îáÄê~íáçåë=éçìêê~=Ç¨îáÉê=ÇÉ=ÅÉ=èìá=Éëí=áåÇáèì¨K=
`Éä~=éÉìí=~ÅÅêç≤íêÉ=åÉííÉãÉåí=ä~=Åçåíê~áåíÉ=Éå=
îáÄê~íáçåë=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=íê~î~áäK
mçìê=éçìîçáê=¨î~äìÉê=Éñ~ÅíÉãÉåí=ä~=Åçåíê~áåíÉ=Éå=
îáÄê~íáçåëI=áä=Ñ~ìÇê~áí=¨Ö~äÉãÉåí=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉë=
íÉãéë=~ì=Åçìêë=ÇÉëèìÉäë=äÛ~éé~êÉáä=Éëí=¨íÉáåíI=
çì íçìêåÉ=ã~áë=ë~åë=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=Éå=~ÅíáçåK=
`Éä~=éÉìí=ê¨ÇìáêÉ=åÉííÉãÉåí=ä~=Åçåíê~áåíÉ=Éå=
îáÄê~íáçåë=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=íê~î~áäK=
mçìê=éêçí¨ÖÉê=äÛìíáäáë~íÉìê=ÅçåíêÉ=äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉë=
îáÄê~íáçåëI=Ç¨ÑáåáëëÉò=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
ëìééä̈ ãÉåí~áêÉëI=Ççåí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=W==
j~áåíÉå~åÅÉ=ÇÉ=äÛçìíáä= ä̈ÉÅíêçéçêí~íáÑ=Éí=ÇÉë=çìíáäë=
áåëí~ää̈ ëI=ã~áåíáÉå=ÇÉë=ã~áåë=~ì=ÅÜ~ìÇI=
çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=ë¨èìÉåÅÉë=ÇÉ=íê~î~áäK

morabk`b=>
içêëèìÉ=ä~=éêÉëëáçå=~ÅçìëíáèìÉ=Ç¨é~ëëÉ=
UR Ç_E^FI=îÉìáääÉò=éçêíÉê=ìå=Å~ëèìÉ=~åíáÄêìáíK

mêÉëëáçå=
~ÅçìëíáèìÉ=
ié^=xÇ_E^Fz

mìáëë~åÅÉ=
ëçåçêÉ=
it^=xÇ_E^Fz

o=OSMO UR VS
j~êÖÉ=ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉ=h=Z=P=Ç_

s~äÉìê=¨ãáëëáîÉ=~Ü=xãLëOz

o=OSMO OIR
j~êÖÉ=ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉ=

h=Z=NIR=ãLëO



o=OSMO

NQ

fåëíêìÅíáçåë=ÇÛìíáäáë~íáçå

^sboqfppbjbkq=>
^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=íê~î~ìñ=ëìê=äÉ=ã~ä~ñÉìêI=
Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=
Åçìê~åíK

morabk`b=>
i~=íÉåëáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=Éí=ÅÉääÉ=áåÇáèì¨É=ëìê=
ä~ éä~èìÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ=ÇçáîÉåí=ÅçåÅçêÇÉêK

^î~åí=ä~=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉ
 a¨Ä~ääÉò=äÉ=ã~ä~ñÉìê=éìáë=î¨êáÑáÉò=èìÉ=ä~=

äáîê~áëçå=Éëí=~ì=ÅçãéäÉí=Éí=äD~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=
Ç¨Ößíë=Çìë=~ì=íê~åëéçêíK

 jçåíÉê=ä~=éçáÖå¨ÉK
 jçåíÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ã~ä~ñÉìêK=

jçåíÉê=ä~=éçáÖå¨É
kDìíáäáëÉò=äÉ=ã~ä~ñÉìê=èìÛ~éê≠ë=~îçáê=ãçåí¨ ä~=
éçáÖå¨ÉK
 mçëÉò=ä~=éçáÖå¨É=ÅçåíêÉ=äÉ=ÑáäÉí~ÖÉ=éìáë=

íçìêåÉò=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉë=~áÖìáääÉë=ÇDìåÉ=
ãçåíêÉK

jçåíÉê=L=`Ü~åÖÉê=äÉ=éä~íÉ~ì=
ã~ä~ñÉìê
`çåíêÉ=ä~=ÄêçÅÜÉ=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåíI=ãçåíÉò=äÉ=
éä~íÉ~ì=ã~ä~ñÉìê=~îÉÅ=äÛ~Ç~éí~íÉìêK=
 mçìê=ÅÉ=Ñ~áêÉI=îáëëÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ã~ä~ñÉìê=ëìê=

ä~=ÄêçÅÜÉ=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí=ENKFK=
 oÉíÉåÉò=ä~=ÄêçÅÜÉ=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí=~îÉÅ=ìåÉ=

Åä¨=¶=ÑçìêÅÜÉ=Å~äáÄêÉ=pt=OT=éìáë=îáëëÉò=
¶ ÑçåÇ=äÛ~Ç~éí~íÉìê=Éí=äÉ=éä~íÉ~ì=ã~ä~ñÉìê=
~îÉÅ=ìåÉ=Åä¨=¶=ÑçìêÅÜÉ=Å~äáÄêÉ=pt=OQ=EOKFK

bÑÑÉÅíìÉò=äÉ=Ç¨ãçåí~ÖÉ=Ç~åë=äDçêÇêÉ=
ÅÜêçåçäçÖáèìÉ=áåîÉêëÉK

^ääìã~ÖÉ=Éí=ÉñíáåÅíáçå=Çì=ã~ä~ñÉìê
iÉ=ã~ä~ñÉìê=Éëí=¨èìáé¨=ÇÛìå=áåíÉêêìéíÉìê=
j~êÅÜÉ=L=^êêÆí=Ä~ëÅìä~åíK

 mçìê=~ääìãÉê=äÛ~éé~êÉáäI=~ééìóÉò=ëìê=
äÛáåíÉêêìéíÉìê=Ä~ëÅìä~åí=Eéçëáíáçå=fFK=

 mçìê=äÛ¨íÉáåÇêÉI=~ééìóÉò=¶=åçìîÉ~ì=ëìê=
äÛáåíÉêêìéíÉìê=Ä~ëÅìä~åí=Eéçëáíáçå=MFK

sçìë=íêçìîÉêÉò=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=~î~åÅ¨Éë=
ëìê äÉë=éêçÇìáíë=Çì=Ñ~ÄêáÅ~åí=¶=äÛ~ÇêÉëëÉ=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçãK



o=OSMO

NR

`çåëáÖåÉë=ÇÉ=íê~î~áä
 ^éê≠ë=äÛ~îçáê=¨íÉáåíI=äÉ=éä~íÉ~ì=ã~ä~ñÉìê=

ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=íçìêåÉê=Äêá≠îÉãÉåíK
 pá=äÉ=éä~íÉ~ì=ã~ä~ñÉìê=Éå=êçí~íáçå=íçìÅÜÉ=

ìåÉ=ëìêÑ~ÅÉI=ìå=êÉÅìä=Äêìí~ä=êáëèìÉ=ÇÉ=ëÉ=
éêçÇìáêÉK

 mäçåÖÉò=ÇÛ~ÄçêÇ=äÉ=éä~íÉ~ì=ã~ä~ñÉìê=Ç~åë=
äÉ ã¨ä~åÖÉ=¶=ã~ä~ñÉê=éìáëI=éçìê=~ääìãÉê=
äÛ~éé~êÉáäI=~ééìóÉò=ëìê=äÛáåíÉêêìéíÉìê=Éí=
~ííÉåÇÉò=èìÉ=äÛ~éé~êÉáä=~áí=~ííÉáåí=ë~=îáíÉëëÉ=
ã~ñáã~äÉK

j~áåíÉå~åÅÉ=Éí=åÉííçó~ÖÉ

^sboqfppbjbkq=>
^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=íê~î~ìñ=ëìê=äÉ=ã~ä~ñÉìêI=
Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~ éêáëÉ=ÇÉ=
Åçìê~åíK

kÉííçó~ÖÉ
 kÉííçóÉò=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=äÛ~éé~êÉáä=Éí=äÉë=çì≥Éë=

ÇÉ=îÉåíáä~íáçåK
 kÉííçóÉò=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=äÛáåí¨êáÉìê=Çì=Äç≤íáÉê=

Éí=äÉ=ãçíÉìê=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÛ~áê=Åçãéêáã¨=ëÉÅK

o¨ÇìÅíÉìê
obj^onrb=

mÉåÇ~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉI=åÉ=Ç¨îáëëÉò=
é~ë=äÉë=îáë=ëáíì¨Éë=ÅçåíêÉ=ä~=Äç≤íÉ=
ÇÛÉåÖêÉå~ÖÉëK=bå Å~ë=ÇÉ=åçåJêÉëéÉÅí=ÇÉ=
ÅÉííÉ=ÅçåëáÖåÉI=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Ç¨ÅäáåÉê~=íçìíÉ=
çÄäáÖ~íáçå=~ì=íáíêÉ=Çì=êÉÅçìêë=Éå=Ö~ê~åíáÉK

o¨é~ê~íáçåë
kÉ=ÅçåÑáÉò=äÉë=ê¨é~ê~íáçåë=èìÛ¶=ìå=~íÉäáÉê=ÇÉ=
p^s=~Öê¨¨=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK

má≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=Éí=~ÅÅÉëëçáêÉë

mçìê=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Ççã~áåÉë=
ÇD~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=ã~ä~ñÉìêë=Éí=
Ç¨Åçìîêáê=ÇÛ~ìíêÉë=~ÅÅÉëëçáêÉëI=êÉéçêíÉòJîçìë=
~ìñ=Å~í~äçÖìÉë=Çì=Ñ~ÄêáÅ~åíK
sçìë=íêçìîÉêÉò=ÇÉë=îìÉë=¨Åä~í¨Éë=Éí=ÇÉë=äáëíÉë=
ÇÉ=éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=ëìê=åçíêÉ=ëáíÉ=tÉÄ=W=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

`çåëáÖåÉë=éçìê=ä~=ãáëÉ=~ì=êÉÄìí

^sboqfppbjbkq=>
içêëèìÉ=äÉë=~éé~êÉáäë=çåí=Ñáåá=ÇÉ=ëÉêîáêI=ÉåäÉîÉò=
äÉìê=ÅçêÇçå=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=¨äÉÅíêáèìÉ=éçìê=äÉë=
êÉåÇêÉ=áåìíáäáë~ÄäÉëK

m~óë=ÇÉ=äÛrb=ìåáèìÉãÉåí
kÉ=ãÉííÉò=é~ë=äÉë=çìíáäë=̈ äÉÅíêáèìÉë=¶=ä~=
éçìÄÉääÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ÇçãÉëíáèìÉë=>

`çåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=ÇáêÉÅíáîÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=
OMMOLVSL`b=îáë~åí=äÉë=~éé~êÉáäë=¨äÉÅíêáèìÉë=Éí=
¨äÉÅíêçåáèìÉë=ìë~Ö¨ëI=Éí=¶=ë~=íê~åëéçëáíáçå=Éå=
Çêçáí=å~íáçå~äI=äÉë=çìíáäë=¨äÉÅíêáèìÉë=åÉ=ëÉêî~åí=
éäìë=ÇÉîêçåí=ÆíêÉ=ÅçääÉÅí¨ë=ë¨é~ê¨ãÉåí=Éí=
áåíêçÇìáíë=Ç~åë=ìå=ÅáêÅìáí=ÇÉ=êÉÅóÅä~ÖÉ=
êÉëéÉÅíìÉìñ=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåíK

obj^onrb=
mçìê=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ãáëÉ=~ì=
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